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res, oberes Kader — wiren die Akzente zu setzen.
Auf mittlerer und oberer Stufe miisste «<kombiniert»,
alle Dienste umfassend, ausgebildet werden, um die
heute herrschende, unfruchtbare Sektiererei nach
einzelnen Diensten endlich zu liberwinden. Eine sol-
che Systematik misste ein anpassungsfihiges Gefiss
sein; sein Inhalt wire nicht mit Vorschriften zu fiil-
len, sondern durch die an der Ausbildung Beteilig-
ten, Lehrende und Lernende, schopferisch zu gestal-
ten.

Damit lédsst sich, etwas vereinfachend, die entschei-
dende Frage der Kaderausbildung im Zivilschutz auf
die Forderung nach fdhigem Lehrpersonal und des-
sen Ausbildung und auf die Forderung nach geeigne-
ten Ausbildungsstdtten konzentrieren. Wagt man den
Schritt in diese Richtung, bannt man auch die Ge-
fahr, in einem Zivilschutzbiirokratismus zu erstik-

ken. Das ist notig, denn Kader, Fiihrer, gedeihen
schlecht in der muffigen Luft eines unabsehbaren
Vorschriftendickichts.

Es diirfte wenige Behorden und Parlamentarier ge-
ben, die uns Zivilschutzverantwortlichen von Bund
und Kantonen auch noch in den nichsten Jahren das
Gestidndnis abnehmen, es sei bis anhin nicht méglich
gewesen, leistungsfdhige Kader heranzubilden. Der
bisherige Weg war ein Irrweg. Es braucht also den
Mut zur Freiheit, zum Risiko, und zuvor die Besin-
nung auf das Wesentliche. Es braucht den Mut zum
Verzicht nach Regelungen und stattdessen den Mut
zum schopferischen Wagnis, die Kaderanwarter als
Partner zu nehmen, ihnen etwas zuzumuten und
ihnen echte Aufgaben zu stellen. Daran werden sie
wachsen — und somit «Erfahrene» und «Ausgebil-
dete» werden.

Anforderungen an ein Zivilschutz-Kaderausbildungszentrum

st. Kaderausbildung im Zivilschutz ist Neuland. Das
hat den Vorteil, unbelastet vom Gewicht von Kon-
ventionen darangehen zu koénnen; es hat den Nach-
teil, dass man dabei das Risiko lduft, zu wenig anpas-
sungsfdhige Anfénge zu setzen und sich damit auf
eine falsche Art festzulegen. Das Ziel ist bekannt;
der Weg dahin besteht noch nicht. Planung und Bau
eines Ausbildungszentrums fiir die Kaderausbildung
stellen daher ein Wagnis dar. Von der Armee ist
zwar einiges abzugucken, auch von auslindischen
Anlagen. Aber ein Muster, ein Rezept, das die Be-
wahrungsprobe bestanden -hat, ist nirgends zu fin-
den.

Auszugehen ist von dem, was Kaderausbildung im
Zivilschutz zu sein hat: Vermittlung der Grundlagen
allgemeiner Natur, Vermittlung des technischen
Ristzeuges, taktisch-fiihrungsmissige Schulung.
Auszugehen ist ferner von gegebenen &dusseren Um-
stdnden: kurze Dauer der Kurse, nach Geschlechtern
gemischte und ungemischte Kurse, Kursteilnehmer,
die Unterkunft beziehen neben tédglichen Heimkeh-
rern. Zu beriicksichtigen sind schliesslich Gegeben-
heiten, die sich aus der Eigenart der Kader, Kader-
anwirter und des Lehrpersonals herleiten: mehr-
heitlich Frauen und Méinner gesetzteren Alters, die
eine kritische Haltung mitbringen und sich kein X
fiir ein U vormachen lassen, nebenamtliches Lehr-
personal neben vollamtlichem, erfahrenes neben un-
erfahrenem. Und nicht zuletzt ist zu bedenken, dass
Kader aller Stufen und aller Dienste auszubilden
sind.

Angesichts solcher Sachverhalte drédngen sich ein
paar Forderungen auf, die gemeinhin an jede Ausbil-
dung zu stellen sind, hier aber viel ansgesprochener:

— beste materielle Voraussetzungen fiir die Gestal-
tung und den Ablauf der Ausbildungstatigkeit bei
verschiedensten Methoden;

— rdumlich konzentrierte Anlagen,
Zeitverlust vermeidbar ist;

— die Moglichkeit, mit verschiedenen Klassen par-
allel arbeiten zu konnen, ohne die Kursorganisa-
tion ungebiihrlich zu komplizieren,;

damit jeder
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— optimale Voraussetzungen, um die unvermeid-
lichen Hilfs- und Nebentédtigkeiten rationell ge-
stalten zu konnen, vor allem den Materialpark-
dienst und die Retablierung, die Verpflegung und
die personliche Hygiene.

Auf die vier Forderungen soll ndher eingetreten
werden. Sie klingen abstrakt, wirken sich aber sehr
praktisch aus.

Beste materielle Voraussetzungen fiir die Ausbil-
dung bestehen dann, wenn das fiir die verschiedenen
Unterrichtsgebiete notwendige Material, die geeigne-
ten Ausbildungsanlagen und die je nach gewdhlter
Ausbildungsmethode nétigen Unterrichtshilfen un-
eingeschriankt verfiigbar sind. Die Skala des Bedarfs
reicht von der Magnetwandtafel, der Klettenwand,
dem Hellraumprojektor, Diaprojektor, dem Filmap-
parat und dem Tonband iiber die reichhaltige Samm-
lung von Prokifolien, Diapositiven, Filmen, Tabellen,
Modellhdusern und Ausbildungsvorschriften bis hin
zum vollstdndigen Korpsmaterialsatz, zur Modell-
stadt und zum Uebungsdorf. Das Lehrpersonal muss
aus dem Vollen schépfen kénnen und soll seine Zeit
nicht zur improvisierten Herstellung von Unter-
richtshilfen vergeuden miissen. Die Kursteilnehmer
besitzen ein Anrecht darauf, in jedem Stoffgebiet
nach der geeignetsten Methode unterrichtet zu wer-
den, und sie besitzen ein Anrecht darauf, eine mog-
lichst individuelle Ausbildung mit bestem persén-
lichem Kontakt zum Klassenlehrer geniessen zu kon-
nen. Die Klassen sind bei gegebenem Kursbestand
deshalb klein zu halten.

Nur eine rdumlich konzentrierte Anlage, wo der
Wechsel von der theoretischen Arbeit im Klassen-
zimmer zur praktischen im Geldnde oder im Modell-
saal jederzeit und von einer Stunde zur andern mog-
lich ist, wo ferner das Material sofort und ohne Um-
triebe greifbar und der unvermeidliche Wechsel von
Arbeitskleid, Schuhwerk und Ausrlistung in kiirze-
ster Frist und einfach mdglich ist, erlaubt es, die ver-
fligbare Ausbildungszeit widhrend der finf, sechs,
selten mehr Tage eines Kurses voll fiir die eigent-
liche Ausbildung zu nutzen. Verschiebungen von



einem Arbeitsplatz zum andern, die mehr als ein
paar Minuten erfordern, sind nicht zu verantworten.
Theoriesaal, Verpflegungsraum, Klassenzimmer, Un-
terkunft, Materialmagazine, Uebungsgelinde und
Uebungsdorf missen derart kompakt und funktio-
nell richtig angeordnet sein wie die einzelnen Regale
in einem modernen Selbstbedienungsladen.

Die kurzzeitigen Ausbildungsprogramme erlauben
nur geringe Variationen im didaktischen Aufbau der
Kurse und der dadurch bedingten Folge der einzelnen
Lektionen; sehr oft muss daher in mehreren Klassen
gleichzeitig Gleiches getan werden. Das ist nur mog-
lich, wenn auch materiell Parallelmoglichkeiten be-
stehen: sechs Sitze gleicher Diapositive bei sechs
Klassen, sechs Garnituren Pioniermaterial, sechs Ob-
jekte mit Triimmerlagen und so fort. Wenn ein Klas-
senlehrer fiir eine gegebene Zeit ein bestimmtes
Material bendétigt, darf es nicht vorkommen, dass es
nicht greifbar ist, weil bereits ein anderer Instruktor
davon Gebrauch macht.

Fiir Materialparkdienst, Bereitstellung und Versor-
gen des Materials und der Unterrichtshilfen, fiir die
personliche Retablierung am Schluss der Tagesarbeit
konnen keinesfalls Stunden und Aberstunden einge-
rdumt werden; nicht die Kursteilnehmer und In-
struktoren sollen sich nach mehr oder weniger giin-
stigen Umstdnden richten miissen, vielmehr sind die
Umstéande so zu schaffen, wie man es von einem vor-
bildlichen Dienstleistungsbetrieb erwartet. Das be-
dingt auch, dass auf dem Ausbildungszentrum genii-
gend Hilfspersonal vorhanden ist, das die Ausbil-
dungsanlagen herrichten und wiederherstellen,
Material bereitstellen und Handreichungen machen
kann.

Man wird zu Recht einwenden, das seien samt und
sonders allgemein giiltige Forderungen, sie seien
weder neu noch originell. Das trifft durchaus zu.
Aber wo findet man sie verwirklicht? Man betrachte
einmal das {iibliche Schulhaus oder den {blichen
Waffenplatz oder den {iiblichen Ausbildungsbetrieb
im Wiederholungskurs irgendeiner Einheit der
Armee in irgendeinem Dorf: dort wiinscht man, dass
es so wire, bedauert die Unvollkommenheit, aber da
man ja Wochen, ja Monate und Jahre Zeit hat, um
das Ziel zu erreichen, nimmt man die Reibungsver-
luste und die Unkosten hin. In der Zivilschutz-
Kaderausbildung hingegen sind die genannten For-
derungen uneingeschréankt zu erfiillen, weil die Aus-
bildung anders gar nicht stattfinden kann ohne auf-
zuhoren, Kaderausbildung zu sein.

Vom Bundesamt fiir Zivilschutz liegen seit Anfang
dieses Jahres Weisungen fiir den Bau von Ausbil-
dungsanlagen vor. Sie enthalten sozusagen die Bau-
klotze; aber wie man sie zu filigen hat, das miissen
jene herausfinden, die auf einem gegebenen Terrain
bei gegebener Kreditsumme eine Ausbildungsanlage
zu erstellen haben. Es ist daher bestimmt nicht un-
niitz, die unterrichtlichen Anforderungen in aller
Scharfe zu formulieren. Es gibt geniigend Ausbil-
dungsanstalten in Volksschule, Lehrlingsausbildung
und Armee, die allen méglichen Anspriichen gerecht
werden, aber erst zuletzt denen der Ausbildung
selbst. Der Zivilschutz hat die Chance, die didakti-
sche Forderung absolut in den Mittelpunkt stellen zu
konnen, und er sollte sie niitzen.

Vom Ausbildungsstoff und den Ausbildungszielen
her muss es auf einem XKaderausbildungszentrum
moglich sein, in den folgenden Hauptbelangen um-
fassend, anschaulich und wirksam sowohl theore-
tisch wie praktisch unterrichten zu konnen:

1. Schutzraumkenntnis: technische Merkmale, Ein-
richten und Betrieb eines Schutzraumes, Leben im
Schutzraum. Die Haupttypen der Personenschutz-
raume, wie sie seit 1950 bis heute entstanden sind,
miissen vertreten sein. Auch eine grossere Anlage
mit technischen Einrichtungen (Notstrom, zentrale
Beliiftung, sanitdre Anlagen) muss auf dem Platz
oder in unmittelbarer Nihe bestehen.

2. Die Schadenformen und Schadenelemente, wie sie
bei Gebidudezusammenbriichen entstehen: sie sind
fir die Rettungstaktik und Rettungstechnik uner-
lasslich und miissen in vollstdndiger Systematik
sowohl im Modell wie im Massstab 1 :1 vorhanden
und bearbeitbar sein.

3. Die technische Spannweite aller Dienste: theoreti-
sche und praktische Ausbildung im Rettungs- und
Feuerwehrdienst, AC-Schutzdienst, Uebermitt-
lungsdienst, Nachrichtendienst, Sanitédtsdienst und
in der Betreuung, im Sicherungsdienst, in der ele-
mentaren Gebiudekenntnis, im Materialdienst.

4. Taktische Ausbildung und Fihrungsausbildung:
Planspiele, taktische Uebungen am Modell und im
Gelédnde, praktische Fiihrung von Verbédnden am
Schadenobjekt und auf dem Schadenplatz, kombi-
nierte Fiihrung.

5. Schulung der Verbidnde im kombinierten Ret-
tungs- und Loscheinsatz entsprechend der takti-
schen Gliederung der Zivilschutzformationen, in
wechselnden Lagen (begrenzte Reihe von typi-
schen Uebungen mit verschiedener Thematik), fiir
sich allein und abgestiitzt auf die betreuenden
Dienste.

6. Allgemeine  Zivilschutzkenntnisse:  Kriegsbild,
Konzeption des Zivilschutzes, gesetzliche und
organisatorische Grundlagen, Ausrilistung, Perso-
nelles, Verwaltung, Ausbildungsmethodik.

Da im heutigen Zeitpunkt noch fiir sehr viele Be-
lange des Zivilschutzes Entscheide fehlen, Ausbil-
dungsunterlagen ausstehen und die Kaderausbildung
erst am Beginn steht, ist es unerlésslich, dass ein
Kaderausbildungszentrum von innen gesehen ent-
wicklungs- und anpassungsfihig, von aussen gesehen
erweiterungsfiahig ist. Die nachstehenden Ausfiih-
rungen der Projektverfasser {iber das im Bau befind-
liche Kaderausbildungszentrum des Kantons Ziirich
in Andelfingen mogen veranschaulichen, wie man
die gestellte Aufgabe am konkreten Beispiel ange-
packt hat. Es liegt in der Natur des Unterfangens,
dass es sich dabei nicht um eine Muster- oder
Rezeptlésung handelt, sondern um eine angesichts
gegebener Umstinde gewidhlte Moglichkeit. Gegeben
waren die Lage, Gestalt und das Ausmass des
Grundstlickes, eine begrenzte Kostensumme, maxi-
male Kursgrosse und Raumprogramm. Dazugefligt
wurden die Forderungen, wie sie oben beschrieben
sind. Das Ergebnis steht zur Diskussion.
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