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Ein Wort zu einem aktuellen Problem:

Die Bildung einer Armeeleitung in Friedenszeiten

Von Oberstlt. Hch. von Muralt

Die Frage der obersten verantwortlichen Fiuhrung
der Armee, welche seit dem Zweiten Weltkrieg schon
wiederholt angeschnitten und gepriift worden ist, soll
nun nach verschiedenen Presseberichten im Rahmen
der Reorganisation des Eidg. Militirdepartements defini-
tiv geregelt werden. Dies ist vor allem deshalb not-
wendig, weil die oberste Fithrung der Armee im Falle
eines uberraschenden Kriegsausbruches in Europa oder
eines direkten Angriffes auf unser Land sofort hand-
lungsfahig sein muss.

Das ist aber nur moglich, wenn die entsprechenden
Vorbereitungen und Massnahmen (insbesondere Ope-
rationspline fir den Aufmarsch und den ersten Einsatz
der Armee sowie die Art und Weise der Verteidigung
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unseres Landes usw.) schon in Friedenszeiten in allen
Belangen und bei Beriicksichtigung der haufig wech-
selnden strategischen Lage getroffen worden sind und
wenn die auf Grund ihrer Fihigkeit und Eignung im
Kriegstalle als Oberbefehlshaber vorgesechene Person-
lichkeit an allen wichtigen Vorbereitungen und Pla-
nungen massgeblich beteiligt ist.

Lehren aus dem Aktivdienst

Dies war nimlich bei Ausbruch des Zweiten Welt-
krieges nicht der Fall, wie das aus dem Bericht von
General Guisan an die Bundesversammlung fir den
Aktivdienst von 1939 bis 1945 klar hervorgeht. Der
Oberbefehlshaber hat in seinem Bericht ausdriicklich
darauf hingewiesen, dass er bei der Uebernahme seines
Kommandos keinen einzigen Operationsplan vorgefun-
den habe; nicht einmal einen solchen, der sich auf die
seit lingerer Zeit bestehende Bedrohung aus dem No:-
den und Westen bezogen hitte, und dass aus diesem
Grunde sehr viele Anordnungen und Massnahmen
improvisiert werden mussten. Durch das Fehlen aller
dieser wichtigen Vorarbeiten und Studien hat der
General bei Kriegsausbruch nicht tiber alle jene Mittel
innert kiirzester Zeit verfiigen kénnen, die zur Aus-
ibung seines Kommandos notwendig gewesen wiren,
um den obenerwihnten Unzulinglichkeiten begegnen
zu konnen. Aus den Ausfihrungen des Oberbefehls-
habers geht hervor, dass durch das Nichtvorhanden-
sein von Operationsplinen und die Nichtbeteiligung
seiner Person an den Vorarbeiten zur Verteidigung
unseres Landes seine Aufgabe ausserordentlich erschwert
worden sei, zumal sich der General nach seiner erst
bei Kriegsausbruch erfolgten Wahl noch iber viele
andere Dinge orientieren und mit zahlreichen Kom-

93



mandostellen, Behdrden usw. zuerst noch Verbindung
aufnehmen und diesbeziigliche Besprechungen fithren
musste. Dass die Mobilmachung und der erste Aufmarsch
der Truppen trotzdem so reibungslos erfolgen konnte,
ist einzig und allein dem Umstand zu verdanken, dass
alle Massnahmen ohne jegliche Einwirkung der krieg-
fuhrenden Michte durchgefithrt werden konnten. Das
wird wohl in einem kiinftigen Kriege kaum der Fall
sein, denn hier werden sich alle Ereignisse viel rascher
und wuchtiger abspielen, zumal mit dem Einsatz von
heute zum Teil noch unbekannten Waffen, Mitteln
und Methoden gerechnet werden muss. Wenn nun
eine Neuordnung unserer Armeeleitung in Friedens-
zeiten vorgesehen ist, so sollten die Erfahrungen des
Generals Guisan aus dem Zweiten Weltkrieg — so-
weit sie noch der heutigen Zeit entsprechen — bertick-
sichtigt werden.

Was wird vorgeschlagen?

Nach den verschiedenen Presseberichten stehen sich
vorldufig folgende Losungen fiir die Neuordnung der
obersten verantwortlichen Fihrung der Armee gegen-
tber: -
1. Die Ernennung eines Friedensgenerals (gemiiss
Vorschlag des Expertengremiums fiir Organisations-
fragen der Bundesverwaltung). Der Bundesrat will
sich aber mit dieser Losung aus staatspolitischen
Griinden nicht einverstanden erkliren.

2. Die Ernennung eines Armeeinspektors gemiss
Bundesgesetz von 1939, wobei zu bemerken ist, dass
dieser Posten bis heute nie besetzt worden ist.

3. Die Bildung einer kollegialen Armeeleitung, be-
stehend aus zwei Oberstkorpskommandanten und einer
wenn moglich aus den héheren Milizkadern hervor-
gegangenen und mit den wirtschaftlichen Verhiltnissen
unseres Landes vertrauten zivilen Personlichkeit, wobei
eines der Mitglieder die Funktion als Stabschef zu
tibernehmen hitte. Der Bundesrat erklirt jedoch hier-
zu, dass ein Kollegium schwerfilliger arbeite als eine
Einmannleitung; ausserdem misse im Falle der Bil-
dung ecines Kollegiums auch der Ausbildungs-, der
Generalstabschef und der Riistungschef in diesem ver-
treten sein.

4. Die Konstituierung eines Ausschusses der Lan-
desverteidigungkommission, bestehend aus dem Aus-
bildungs-, dem Generalstabs- und dem Riistungschef,
welcher die Funktion einer kollegialen Armeeleitung
zu Ubernehmen hatte (als Kompromissvorschlag). Die
verschiedenen Expertenkommissionen wollen nun die
obengenannten Vorschlige weiterhin untersuchen.
Schliesslich haben sich dann auch noch die eidgends-
sischen Rite mit den verschiedenen Ldsungen zu be-
fassen.
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General auf Abruf

Bet der Neuordnung der Armeeleitung handelt es
sich vor allem darum, die Funktionen, Aufgaben und
den Verantwortungsbereich fiir diejenige Personlich-
keit, welche im Kriege den Oberbefehl tber die Armee
zu tibernehmen hitte, schon in Friedenszeiten eindeutig
festzulegen. Es gilt ferner, diesem obersten militdrischen
Chef, welcher im Ernstfalle zweifellos die grosste Ver-
antwortung von allen zu tragen hitte, diejenigen
Kompetenzen und Mittel in die Hand zu geben, die
nétig sind, damit er sich rechtzeitig auf scine umfang-
reiche Aufgabe vorbereiten kann. Zu diesen Kompe-
tenzen sollte nach Ansicht von General Guisan auch
das Inspektionsrecht aller Land- und Luftstreitkrifte
gehoren; dies schon deshalb, damit der zukiinftige
Oberbefehlshaber den Ausbildungsstand der Truppe
schon im Frieden feststellen kann und die Gelegen-
heit hitte, alle hoheren Truppenkommandanten ken-
nenzulernen, um sie hierbei (besonders in den Ma-
novern) auf ihre Eignung prifen zu kénnen.

Die zahlreichen Unzulinglichkeiten bei Ausbruch
des Zweiten Weltkrieges von 1939, auf die General
Guisan in seinem Bericht ausfithrlich hingewiesen hat,
dirfen sich in einem zukinftigen Kriege auf keinen
Fall wiederholen. Deshalb muss eine Losung gefunden
werden, die es ermdglicht, dass entweder ein schon im
Frieden dem Parlament gegeniiber verantwortlicher Chef
der Armeeleitung (welcher erst bei Kriegsausbruch zum
General beférdert werden miisste) ernannt wird oder
dass die im Kriegsfall als Oberbefehlshaber in Frage
kommenden Personlichkeiten, zu denen in erster Linie
héhere Truppenkommandanten (Armeekorpskomman-
danten) gehéren sollten, auf jeden Fall in das neu zu
bildende Gremium aufgenommen werden, damit sie sich
an allen wichtigen Vorarbeiten massgeblich beteiligen
und sich schon in Friedenszeiten tiber alle mit der Ver-
teidigung unseres Landes zusammenhingenden Fragen
orientieren koénnen. Der oberste militirische Chef wire
zugleich als die rechte Hand und der militdrische Be-
rater des Vorstehers des Eidg. Militirdepartements an-
zusehen. Zu bemerken wire noch, dass dieser beim
Erreichen der Altersgrenze rechtzeitig zu ersetzen wire,
damit jederzeit ein eingearbeiteter Oberbefehlshaber
fiir den Kriegsfall vorhanden ist.

Mit Riicksicht auf eine im Atomzeitalter notwen-
dige totale Landesverteidigung sollten ausser den
Spitzen der Armee noch zahlreiche Fachleute aus der
Industrie, der Wirtschaft, der Forschung und der
Technik, dem Verkehrs- und dem Finanzwesen sowie
den Behorden und dem Zivilschutz usw. schon in
Friedenszeiten zur Mitarbeit hinzugezogen werden,
um im Kriegsfalle alle nationalen Hilfsquellen ohne
Verzug einsetzen zu kénnen. Nur auf diese Weise kann
die totale Landesverteidigung gewihrleistet werden.
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