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vom Bestehen und der Wirksambkeit der zivilen Schutz-

organisation. Die Luftschutztruppe muss sich auf die

wirksame Arbeit der zivilen Schutzorganisationen und
des Betriebsschutzes stiitzen kénnen, um mit grosster

Konzentration die schwierigsten Arbeiten zur Menschen-

rettung in den Schwergewichtszonen der Schadenriume

in Angriff nehmen zu konnen. Fir die Fihrung sind
folgende Grundsitze massgebend:

— Es handelt sich um eine staatliche Nothilfe an die
zivilen Schutzorganisationen. Dabei gelten die all-
gemein bekannten Grundsitze von Hilfeleistungen
aller Art, auch in bezug auf die Verantwortlichkeiten.

— Es handelt sich um die Bewibrung bei Ueberfall.
Das erfordert weitgehende Vorbereitungen und das
Erteilen von vorsorglichen Instruktionen fiir das
erste Soforteingreifen.

— Es handelt sich um einen Wettlauf mit der ent-
stehenden Brandausdehnung. Dabei ist zu beachten,
dass das Feuer iiberraschend, explosionsartig und
verheerend zum Durchbruch kommt. Das bedingt
eine weitgehende Bereitschaft und Selbstindigkeit der
Kompagniekommandanten fiir das erste Eingreifen.
Das Schwergewicht der Fuhrung liegt auf der Stufe
der Kompagnie.

— Der Erfolg hingt zum grossten Teil vom wvielen

W asser und vom hohen Wasserdruck ab.

Die Luftschutztruppe stebt grundsitzlich nicht zur
Verfiigung fiir die Gefechtskampffiibrung. Weder ihre
Waffenausriistung noch ihre Organisation und Aus-
bildung taugen dazu. Dagegen nimmt die Luftschutz-
truppe selbstverstindlich an Ortskimpfen teil, in die
sie verwickelt ist. Dabei liegt dann die Verantwortung
und Zustindigkeit fiir den Einsatz im Ortskampf beim
zustindigen Truppenkommandanten. Dieser verfugt
dann tber die Luftschutztruppe, wenn es nicht mog-
lich war, diese zuriickzuziehen, bevor der Kampf um
die Ortschaft begann.

Wo Gefahr besteht, dass Luftschutztruppen in
Feindeshand fallen werden, wird das Armeekommando
ihre Ricknahme befehlen. In diesem Falle werden sie
einer andern Stadt zur Hilfeleistung an die Zivilschutz-
organisation zur Verfigung gestellt.

Ziel aller dieser Massnahmen, der Zivilschutzorgani-
sationen wie der Luftschutztruppen, ist das Ueberleben
der Katastrophe, die Erbaltung des Widerstandswillens
der Bevilkerung. Das wiederum ist die Voraussetzung
fir einen erfolgreichen Kampf der Feldarmee.

Anlage und Leitung von Zugsiibungen durch den Kommandanten der
Luftschutzkompagnie in den WK der Typen A, B und C Von Hptm. Srelzer, Instr. Of.

1. Allgemeine Grundlagen

Die WAO schreiben in den Ziffern 192 und 193
dem Kommandanten der Luftschutzkompagnie vor, in
den drei WK-Typen A, B und C den Zug im Luxft-
schutzeinsatz zu schulen; die Form dieser Schulung wird
Zugsiibung genannt. Im Truppengebrauch spricht man
zumeist von Einsatziibungen.

Die allgemeinen Ausbildungsziele werden in Ziffer
36, giltig fiir alle Truppengattungen, wie folgt um-
rissen:

— Sicherbeit in der Handhabung und im gefechtsmis-
sigem Einsatz der zugeteilten . . . Gerite;

— Beherrschung der Gefechtstechnik durch den einzel-
nen Mann und die kleinen Verbinde;

— Festigung des Konnens im Einsaiz und in der Fib-
fltflg.

Es geht also darum, die technischen Schwierigkeiten der
Gerite sicher zu iiberwinden, sich ein zweckmissiges
Verfahren ihres Gebrauches anzueignen und bei Fiih-
rung und Truppe jene geistige Beweglichkeit heranzu-
bilden, welche die Verfahren erfolgversprechend anzu-
wenden erlaubt.

Nach Ziffer 22 der WAO muss sich der Weg, auf
welchem diese Zielsetzung erreicht werden soll, durch
die Beschrankung auf das Wesentliche auszeichnen. Man
soll Ausbildungsschwergewichte bilden.

Wesentliche Teile des Abschnittes E der WAO,
«Gefechtsausbildung im Verband», konnen und miissen
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sinngemiss auf den ernstfallmissigen Einsatz der Gerite
im Katastrophenfall bei den Luftschutzverbinden tiber-
tragen werden, obwohl dieser Abschnitt vorwiegend die
Belange der kombattanten Truppen und damit den Wai-
feneinsatz behandelt.

Nach Ziffer 212 der WAO handelt es sich bei der
gefechtstechnischen Schulung darum,

— die Truppen an richtiges gefechtsmissiges Verbalten
zu gewdhnen; )

— Fihrung und Truppe zu technisch richtigem, zweck-
missigem Einsatz der Mittel zu erziehen;

— die Truppe im Zusammenwirken zwischen benach-
barten . .. Verbinden zu schulen.

Ziffer 213 WAQO nennt unter anderen folgende
moglichen Schulungsformen:

— das Gefechtsexerzieren;
— die Gefechtsiibung;
— die Beweglichkeitsiibung.

Gefechtsexerzieren bezweckt auf der Stufe der
untersten Verbinde, wozu der Zug gehort, die Schulung
des Verhaltens im «feindlichen Feuer»; fiir die Belange
der Luftschutztruppe kann hier sinngemiss gesagt wer-
den die Schulung des Verbaltens unter der Wirkung
statischer und dynamischer Schdden, wobei dem Feuer,
dem Brand, die wesentlichste Bedeutung zukommt. Ge-
fechtsexerzieren eignet sich vornehmlich zur Angewsh-
nung an ein Verhalten und zum Eindiben eines be-
stimmten Verfahrens. Zu diesem Zweck bietet Ziffer 218
der WAO die grundsitzliche Moglichkeit, solches Ge-
fechtsexerzieren mzit dem Kader vorzubesprechen.



Gefechtsiibungen bezwecken nach Ziffer 219 der
WAO die Schulung der Fiibrer in der freien Fiihrung,
ferner die Schulung der Truppe in sinnvoller Zusammen-
arbeit. Sie sind ein Mittel, welches die Moglichkeit bietet,
eingelibte Verfahren anzuwenden; sie fordern die gei-
stige Beweglichkeit.

Beweglichkeitsiibungen sollen den gesamten Fiih-
rungsapparat und die Manovrierfihigkeit der Truppe
ausserhalb des Kampffeldes (der Schadenzone) im
engeren Sinne schulen. Zweck solcher Uebungen sind
das Zusammenwirken der Kommandoorgane, die zeit-
getechte Uebermittlung von Befehlen, rasche Verschie-
bung der Truppe unter erschwerten Bedingungen und
entsprechende Otrganisation zum Einsatz. Es sind Ue-
bungen, die beinahe ausschliesslich fir die Fihrung
angelegt werden, wobei aber die Mitwirkung der Truppe
notig ist, damit gefasste Entschlisse in ihrer Auswirkung
zur Geltung gelangen.

2. Spezielle Grundlagen

Jede militdrische Ausbildungstitigkeit muss unter
dem Gesichtspunkt der gegebenen oder geforderten
Zielsetzung betrieben werden, und nur unter diesem.
Mitbestimmend ist ferner die effektive Leistungsmog-
lichkeit der Mittel, die Grenzen der Technik. Fiir die
Luftschutztruppe und damit fiir mit ihr durchzufiihrende
Einsatzilbbungen missen folgende Gegebenheiten unter
allen Umstinden beriicksichtigt werden:

— Ausschliessliches Zie/ des Einsatzes von Luftschutz-
truppen ist Menschenrettung. Die Bekimpfung sta-
tischer und dynamischer Schiden ist allein Mittel
zum Zweck;

— jeder Einsatz von Luftschutztruppen, welcher sich
nicht auf eine wirksame zivile Schutzorganisation
stiitzen kann, ist zum vornherein aussichtslos, ja aus-
geschlossen;

— der Einsatz von Luftschutztruppen ist grundsitzlich
ein Wettrennen mit der Brandausdehnung. Die E:-
fahrung lehrt, dass wirksame Hilfe spitestens in
einem Zeitraum von ein- bis eineinhalb Stunden
nach dem Eintreten der Katastrophe gebracht werden
muss;

— eine Luftschutzkompagnie kann anf einmal entwedet
zwei kleinere oder ein grosses Objekt in Angriff
nehmen. Ein einzelner Zug vermag ein kleines Ob-
jekt oder, im Zusammenwirken mit einem anderen
Zug, einen Teil eines Objektes zu bewiltigen;

— die praktische Einsaiztiefe vom Wasserbezugsort bis
zum Objekt, wo gerettet werden soll, betrigt fiir
einen leichten Luftschutzzug 200 m, fiir einen schwe-
ren Zug im Maximum 400 m. Dabei ist zu beriick-
sichtigen, dass die mégliche Einsatztiefe vom Teil-
stiick an fiir den leichten Zug mit rund 50 m be-
grenzt ist; fiir den schweren Zug mag sie unter Um-
stinden etwas weiter reichen. Die maximale prak-
tische Einsatztiefe der Luftschutzkompagnie liegt bei
600 m.

Fir die Anlage von Zugsibungen ergeben sich aus
diesen Gegebenheiten folgende Anforderungen, die nur

derjenige missachtet, der sie nicht kennt oder der Ziele

verfolgt, die ausserhalb des Ausbildungszweckes liegen:

— Jede - Uebung steht unter dem Gesichtspunkt der
Menschenrettung;

— jede Uebung steht im Rahmen einer zivilen Organi-
sation;

— jede Uebung wird auf Zeitgewinn durchgespielt;

— Zugsziele sind einzelne Hiuser;

— die Einsatztiefen entsprechen den kriegsmissig prak-
tisch moglichen Distanzen.

3. Besinnung

Vergegenwirtigt man sich die in den ersten beiden
Abschnitten umrissenen Grundlagen, so ergeben sich
daraus fiir den Ausbildner, in unserem Falle fir den
Einheitskommandanten, ohne Schwierigkeit und deutlich
die wesentlichen Elemente, auf denen er seine Zugs-
iibungen aufbauen wird. Mit Riucksicht auf die zur Ver-
fugung stehenden bedenklich kurzen Dienstzeiten wird
er bedingungslos die Ziffer 22 der WAO beherzigen,
welche die Beschrankung auf das Wesentliche fordert.
Er wird sich immer wieder vor die Entscheidung gestellt
sehen und sich vor die Entscheidung stellen miissen, das
Nitige vom nur Wiinschbaren zu trennen und letzteres
unbarmherzig auszuscheiden.

Er sieht sich vor die folgenden konkreten Forderun-
gen gestellt, wie sie im Vorhergehenden umrissen wor-
den sind:

— Einerseits muss dieTruppe ausgebildet werden, ander-
seits die Fzbrung (in unserem Falle die Zugfiihrer
und die Unteroffiziere);

— einerseits geht es um das «gefechtsmissig richtige
Verhalten» des einzelnen Mannes und um die Zxu-
sammenarbeit im Verband, anderseits handelt es sich
um Entschlussfassung und Befeblsgebung durch die
Kader;

— die «Kriegslage», in unserem Falle die Schadenlage,
muss offenbar so geschaffen werden, dass sie zu
einem im Rabmen der technischen Leistungsfibigkeit
der Mittel liegenden Einsatz fithren kann;

— die Ausgangssituationen sind so zu schaffen, wie sie
sich aus dem Alltag einer érilich bereitstehenden
Luftschutzkompagnie im Kriegsfall ergeben miissien;
diese Truppe atbeitet, ruht, retabliert, verpflegt.
Jede Ausbildungserfahrung zeigt, dass nur das Ein-

fache Bestand und Aussicht auf Erfolg besitzt. Diese

Erfahrung deckt sich weitgehend mit der Forderung

nach Beschrinkung auf das Wesentliche. Fiir den Kom-

pagniekommandanten, der sich anschickt, eine Zugs-
ibung anzulegen, heisst das, dass er sich im jeweiligen

Einzelfall zuvor Rechenschaft ablegen muss iiber zwei

grundsitzliche Fragen: .

— Soll das Schwergewicht .der Uebung auf der Arbeit
der Truppe oder auf derjenigen der Fiihrer liegen?

— Welche Phase des Einsatzes eines Luftschutzzuges
soll im Vordergrund stehen?

Die Beantwortung der ersten Frage fithrt zur Wahl
der Uebungsart, nimlich entweder ein Gefechtsexerzieren
durchzufthren, welches an die Fihrung geringe, an die
Detailarbeit der Truppe jedoch vielfaltige Anforderun-
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gen stellen soll, oder aber eine Gefechtsiibung in freier

Fiibrung, in welcher notgedrungen die Truppenarbeit

von zweitrangiger Bedeutung bleiben muss.

Die Beantwortung der zweiten Frage fihrt zur Wah/
des Uebungsthemas. Mégliche Themen fur Zugsibungen
sind beispielsweise:

— Erstellen der Marschbereitschaft aus irgendeiner
Lage beim Eintreten eines Bombardementes, Vei-
schiebung zum Wasserbezugsort und Aufbau des
Wassertransportes bis zum Teilstiick;

— Aufbau des Wassertransportes bis zum Teilstiick,
Eindringen in eine Schadenzone, einfache Rettung
und Ruckkdmpfen bis zum Teilstlick;

— Eindringen in eine Schadenzone vom Teilstick an,
Rettung unter erschwerten Verhiltnissen, Ruick-
kimpfen zum Teilstiick, Neueinsatz von hier aus in
eine andere Richtung;

— Eindringen in eine Schadenzone, Rettung, Riick-
kimpfen zum Teilstiick, Riickzug bis zum Wasses-
bezugsort, von dort aus Neueinsatz in einer anderen
Richtung oder Verschiebung an einen zweiten Was-
serbezugsort und Aufbau des Wassertransportes.

Innerhalb dieser Themen — sie konnen erginzt werden

— muss aber in bezug auf Zweck und Ziel ein Schwer-

gewicht gebildet werden. Nicht alles, was iiberbanpt im

Einsatz eines Luftschutzzuges vorkommen kann, soll und

darf getibt werden, sondern einige ausgewdihblte Teil-

gebiete werden in den Vordergrund gestellt. Wo der

Einheitskommandant diese Schwergewichte bilden will,

ist seine Sache, denn sie hingen weitgehend von seiner

Zielsetzung fur den ganzen Dienst und vom Ausbil-

dungsstand seiner Truppe ab. Er allein weiss dariiber

sicheren Bescheid. Dass er aber, durch eine bewusste Be-
schrinkung, iberhaupt ein Schwergewicht bildet, liegt
nicht in seinem Ermessen, sondern ist ein elementarer

Grundsatz jeder Ausbildung. Wer ihn tbergeht oder

missachtet, ist ein Dilettant.

Ziffer 102 des DR 54 muss in aller Form als ver-
bindlich und ausschlaggebend akzeptiert werden, wo es
heisst:

«Sicheres Kdnnen ist das Hauptziel jeder Ausbildung.
Es wird nur durch Beschrinkung auf das Wesentliche
erreicht. Bei kurzer Ausbildungszeit ist dies erst recht
wichtig. Der Ausbildung sind daher Ziele zu setzen, die
in der gegebenen Zeit erreicht werden koénnen, selbst
wenn dabei auf Winschenswertes verzichtet werden
muss.»

4. Kritik

Die Zugsiibungen in den WK-Typen A, B und C
— nur diese stehen hier zur Diskussion — zeichnen sich
noch allzuhdufig durch einige elementare Mingel aus.

Sie sind sehr oft viel zu allgemein gebhalten; Themen-
wahl, Uebungsart, Zielsetzung berlicksichtigen den
Grundsatz der Beschrinkung auf Wesentliches viel zu
wenig oder gar nicht. Solche Uebungen fangen «hinten»
an und hoéren «vorn» auf, wobei alles, was moglich ist,
dabei in irgendeiner Form recht wahllos vorkommt.
Ebenso wird dann alles Erdenkliche der Kritik unter-
zogen. Man schdtzt sich glicklich, wenn pneumatische
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Werkzeuge, Simplexwinde, Pi-Leiter, Tilleylampe, Ret-
tungsbrett, Rollbahre, Schneidgerit Gelegenheit hatten,
zum Einsatz zu kommen und wenn es gelang, den Zug
zum Auslegen seiner letzten zwanzig Meter an Schlauch-
material zu veranlassen. Man nennt dies dann volles En-
gagement eines Luftschutzzuges, merkt aber oft nicht,
dass nicht der Zugfiihrer, sondern der Uebungsleiter den
Zug gefiihrt hat und dass die Truppe zwar alles, aber
nichts Rechtes hat tun konnen.

Sehr viele Uebungen versetzen die Uebungstruppe
von Anfang an in eine «Uebungssituation», welche
immer eine k#nstliche ist und zur Folge hat, dass der
betreffende Zug vor dem Uebungsbeginn nichts Rechtes
mehr tut, nichts Vernunftiges mehr arbeitet, weil er
sich ja «bereitstelleny muss. Ebensoviel Zeit geht sehr
oft verloren, bis dieser Zug nach der Uebung wieder
zur Arbeit kommt. Der zeitliche Aufwand fiir das Drum
und Dran einer Uebung steht in keinem Verhdltnis mehr
zur ausbildungsmissigen Rendite.

Viele Uebungen beginnen immer wieder mit der
Bereitstellung als Pikettzug. In der Praxis sieht das dann
meist so aus, dass dieser Zug von einem gewissen Zeit-
punkt an irgendwo befohlenermassen «herumwartety,
mehr oder weniger in Deckung, das Material verladen.
Schliesslich beginnt die eigentliche Uebung mit einem
Bombardement — und dann folgt das iibliche Ereignis,
dass man simtliche Schliuche auslegt, wieder aufrollt
und zuriickféhrt.

Fir die Truppe werden solche Uebungen sehr rasca
zum gutgehassten Erlebnis des Schlauch-Auslegens und
des Materialtransportes. Tieferen Sinn vermag sie da-
hinter nicht zu sehen, und dementsprechend ist sie auch
nicht bereit, mit vollem Einsatz auf Zeit zu arbeiten;
das kann ihr unter solchen Umstinden auch nicht vert-
ibelt werden.

Ebenso haufig sicht es in der Praxis so aus, dass ein
einzelner Luftschutzzug pro WK einmal, vielleicht zwei-
mal eine Uebung durchspielt. Der Grund liegt darin,
dass diese einzelnen Uebungen zeitlich viel zu lange
dauern, einen zu grossen Aufwand an Vorbereitung und
Gehilfen erfordern und dementsprechend eben ganze
Ausbildungstage «fressen».

Immer wieder erweckt man Erstaunen mit der Forde-
rung, pro Tag drei Zugsiibungen durchzuspielen, also
jeden Zug zu schulen. Setzt man das aber voraus, dann
gelangt man auch dazu, pro WK jeden Zug in drei bis
vier Uebungen auszubilden.

5. Absicht

In den folgenden Abschnitten soll versucht werden,
einige Mdglichkeiten aufzuzeigen, um die vorstehend
erwihnten Mingel auszuschalten, um mit geringstem
Aufwand ein Maximum an Ausbildungserfolg zu errei-
chen und um die Uebungen beweglich und interessant
zu gestalten. Dabei ist Voraussetzung, ~ dass die Ab-
schnitte eins bis drei dieser Ausfithrungen die Grund-
lage bilden sollen.

/



6. Uebungszweck und Uebungsziel

Sehr oft werden die beiden Begriffe «Zweck» und
«Ziel» nicht voneinander geschieden, oder es wird auf
die Schwierigkeit aufmerksam gemacht, eine Unterschei-
dung treffen zu konnen. Dabei ist es sehr von Nutzen,
als Uebungsleiter gerade iiber diese beiden Begriffe klare
Vorstellungen zu besitzen.

Mit «Uebungszweck» kann doch wohl das bezeich-
net werden, was veranstaltet werden soll; der Begriff
bezieht sich auf das Stofflich-Materielle. Mit dem Be-
griff «Uebungsziel» wird das umrissen, was im Rahmen
des stofflich-materiellen Uebungszweckes awusbildungs-
mdssig erreicht werden soll; der Begriff bezieht sich auf
die zu erreichende Stufe des ausbildungsmissigen K-
nens. Das erstere sagt, was wird bezweckt, das zweite
sagt, wie soll es zur Durchfihrung kommen.

Mogliche Uebungszwecke in Zugsiibungen sind bei-
spielsweise:

— Anwendung von Abstiitzungen;

— Bewegen von Lasten;

— Rettung mit Rettungsbrett tber Pi-Leiter aus Kellern;
— Entschlussfassung in wechselnder Lage;

— Stellungsbezug in schwierigen Verhiltnissen mit der

Motspr.

Mbogliche Uebungsziele konnten, auf das Voi-
stehende Bezug nehmend, etwa wie folgt umrissen wer-
den:

— richtiger Gebrauch der Werkzeuge und zweckmissige
Arbeitsorganisation beim Einbau der Abstiitzung;
— richtige Wahl der Mittel zum Bewegen der Lasten;

— rasche und sorgfiltige Bergung der Verletzten;
— lagegerechte Entschlussfassung;
— trotz widriger Verhiltnisse rascher Stellungsbezug.

Wir haben gesehen, dass je nach der Wahl det
Uebungsform, Gefechtsexerzieren oder Gefechtsubung
(in freier Fithrung), entweder die Truppenarbeit, das
Handwerkliche oder die Arbeit der Fiihrer, die Kopf-
arbeit, im Vordergrund steht. In der Praxis ldsst sicn
das selbstverstindlich nicht vollig rein trennen. Es soll
auch nicht getan werden. Es handelt sich um eine A#-
zentverschiebung, um eine Schwergewichtsbildung in
Zweck- und Zielsetzung. Diese Schwergewichtsbildung
mauss aber in der vom Uebungsleiter, dem Kompagnie-
kommandanten, gewihlten Zweck- und Zielsetzung zum
Ausdruck kommen; in seiner geistigen Vorbereitung der
Uebung darf er den nétigen Entscheidungen nicht aus-
weichen; durch das viele Mogliche darf er sich nicht zu
allem verleiten lassen. Fihrung kommt auch im vorbe-

sprochenen Gefechtsexerzieren zum Zug; die Truppen-

arbeit spielt auch eine Rolle in der Gefechtsibbung mit
freier Fithrung. Wesentlich sind zwei Dinge:
— dass der Kompagniekommandant sich selbst restlos

im klaren dariiber ist, was er eigentlich will;

— dass die Uebungstruppe sich restlos im klaren ist,
was der Uebungsleiter will.

Der Uebungszweck, vor allem aber die Uebungsziele,
miissen der Truppe und dem Kader vor der Uebung in
einfacher und klarer Art bekanntgegeben werden. Sie
miissen wissen, worum es geht; die Antwort auf die
Frage «De quoi s’agit-il?» muss zum voraus bekannt

sein. Nur so, und nur so, darf erwartet werden, dass
Truppe und Kader zielgerecht arbeiten.

7. Uebungszweck und Uebungsgelinde

Nicht jedes Gelinde eignet sich fiir jeden Uebungs-
zweck; es gibt Gelinde, aus deren Beschaffenheit sich
gewisse Uebungszwecke geradezu aufdringen. Fiir den
Kompagnickommandanten bestehen daher grundsitzlich
zwei Moglichkeiten: entweder setzt er Uebungsthema
und -zweck zum voraus fest und sucht sich das passende

und geeignete Gelinde, oder er untersucht — rekogno-
sziert — ein gegebenes Gelinde — Ortschaft, Stadtteil,
Quartier — auf seine Mdglichkeiten hin und leitet dar-

aus Uebungsthemen und Zwecksetzung ab.

In den WK-Typen B und C, welche nach den Vor-
schriften im Ortlich zugewiesenen Einsatzraum durchzu-
fiuhren sind, steht die Wahl der Uebungsthemen und
die Zwecksetzung im engsten Zusammenhang mit der
kriegsmdssigen  luftschutztaktisch-technischen  Beurtei-
lung eben dieses Einsatzraumes. Es wird sich darum
handeln, mdgliche Ernstfille zu erproben. Im WK
Typ A kann das Gelinde grundsitzlich frei gewihlt
werden. Es ist deshalb von ausschlaggebender Bedeu-
tung, dass der verantwortliche Kurskommandant die
WK-Riume in erster Linie unter dem Gesichtspunkt der
sich darin bietenden Uebungsmiglichkeiten wihlt. Fra-
gen der Unterkunft, der Transporte, der Organisation
miissen auf den zweiten Platz verwiesen werden. Ein
WK-Unterkunfts- und Uebungsraum, welcher einer
Luftschutz-Kompagnie nur die Beniitzung eines einzigen
Wasserbezugsortes gestattet oder bestenfalls deren zwei,
ist beispielsweise v6llig unzureichend, mégen die iibrigen
Verhiltnisse noch so iiberzeugend sein.

In der Regel wird man ecin Altstadtguartier oder
einen alten Dorfkern wihlen oder einen gegebenen auf
seine Moglichkeiten hin untersuchen, weil derartige Ver-
hiltnisse am ehesten mit den Verhiltnissen in unseren
vorsorglichen Einsatzriumen iibereinstimmen. Enge Be-
bauung und enge Gassen genzigen aber noch lange nichi,
um nutzbringende Uebungen durchzufithren; sie stellen
nur den allgemeinen Rahmen dar. Bereits anlisslich
der Rekognoszierung (fiir den WK-Typ A gilt das in
ethohtem Masse) miissen die speziellen Maoglichkeiten
untersucht werden, welche eine variable Zwecksetzung
erlauben. Im WK-Typ B oder C geht diese «Erkundungy»
parallel mit der Vertiefung der Kenntnis des ernstfall-
missigen Einsatzraumes.

Es wird sich immer darum handeln, mit den Grund-
eigentimern und Hausbewobnern vorher Fiiblung auf-
zunehmen. Dann wird man auch Hinterhife, Haus-
durchginge, Kellereinstiege, Kellertreppen, ja sogas
bestehende Luftschutzrinme und ibre Notausstiege be-
niitzen konnen, was alles sehr vielfiltige und sinnvolle
Uebungsméglichkeiten bietet. Die Beschaffung von
Uebungsholz, von Steinblocken und Alteisen zur Mar-
kierung der Schiden muss schon vor dem Dienst ge-
regelt und jedenfalls wenigsten einen Tag vor der ersten
Zugsiibung durchgefiihrt sein. Dieses Uebungsmaterial
muss mit dem Gelinde kombiniert werden, und zwar
nicht beliebig und zufillig, sondern wie es sich aus der
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Bauweise der Gebdude etwa ergeben konnte. Dabei ist
weniges, aber richtig Verwendetes, zumeist dem Vielen,
aber dem Zufall Ueberlassenen vorzuziehen.

8. Der Uebungshilfsapparat:
Schiedsrichter, Figuranten und Hindernisbau

Eine Uebung von der Grosse, dem Umfang und der
Bedeutung einer Zugsiibung, vom Einheitskommandanten
angelegt und geleitet, eines der Mittel, mit denen er
seinen Einfluss auf die Ausbildung seiner Truppe
nimmt, sollte mit einem Minimum an Uebungsgebilfen
auskommen und auf papierene Unterlagen ginzlich ver-
zichten.

Worum geht es?

Doch darum, mittels der Schilderung der sich stetig
verindernden Schadenlage soviel Impulse an die Phanta-
sie der tibenden Kader und Truppe zu geben, dass jene
zu Entschlussen gelangen und diese zu einem einiger-
massen ernstfallmdssigen Verhalten gebracht werden
kann; uberdies geht es darum, die Absichten des
Uebungsleiters durch dieses Mittel zur Wirkung zu
bringen.

Feuer, Hitze, Rauch, Trummer, Verletzte, Einge-
schlossene miissen «markiert», miissen gespielt, miissen
geschildert werden; Teile der zivilen Organisation mis-
sen zur Darstellung gebracht werden. Nun ist es aber
iberaus schwierig und letztlich gar nicht moglich, alle
diese ernstfallmidssigen Gegebenheiten realistisch genug
zur Geltung zu bringen; noch weniger ist es moglich,
die Wirkung eingesetzter Mittel auf diese Schiden zum
Vorschein kommen zu lassen; ein grosser Rest bleibt
stets hypothetisch. Die effektive Wirkung eines Strahl-
rohres auf einen Brandherd zum Beispiel kann in solchen
Uebungen nicht gespielt, sondern nur angenommen
werden. Schon aus diesen Griinden lohnt es sich gar
nicht, ja ist es geradezu verfehlt, soviel Schiden und
in solchem Umfang zu markieren und zu spielen, dass
sich dann hieraus fiir die Uebungstruppe in diesem
bloss gespielten Rahmen notgedrungen jene langanhai-
tenden statischen Verhiltnisse im Einsatz der Mittel er-
geben. Es hat also beispielsweise keinen Sinn, eine
Brandlage zu schaffen, welche zwei oder drei Strahlrohre
eine halbe oder eine ganze Stunde am selben Ort be-
lassen muss; denn die Strahlrohrfiihrer haben ja in ihren
Rohrfiihrerstellungen kaum noch etwas «Wirkliches» zu
tun. Auch ein halbes Dutzend Figuranten, aus dem-
selben Notausstieg und auf dieselbe Art gerettet, ist eine
zumindest fragwiirdige Sache, weil die iibrigen Verhilt-
nisse, welche im Ernstfall diese linger andauernde Ak-
tion umrahmen und stets wechselnd beeinflussen wiirden,
nicht dynamisch und nicht verbindlich gespielt werden
konnen.

Extrem ausgedriickt: es kann sich in diesen A-, B-
und C-Uebungen nicht darum handeln, mehr oder min-
der vollstindig die D-Uebung am Trimmerobjekt nach-
ahmen zu wollen.

Aus dem Gesagten ergibt sich, dass es sich gar nicht
darum handeln kann, in diesen Uebungen die zeitlichen
Bedingungen und den zeitlichen Ablauf zu schaffen, wie
er im Ernstfall sich ergeben miisste. Im Gegenteil. Diese
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Zugsibungen sollen kurzdauernde, aber sich rasch fol-
gende Einsitze eines Zuges auslésen. Der Nachahmung
der ernstfallmissigen Realitit dynamischer Schiden sind
sehr enge Grenzen gezogen; dementsprechend wird auch
ein iibungsmissiges Engagement der Mittel nie wirklich
realistisch sein. Es liegt kein Grund vorhanden, die
Mittel in zeitlich langer Dauer — wie es im Ernstfzll
zweifellos wire — zum Einsatz zu bringen.

Hat man das einmal erkannt, muss man die notigen
Konsequenzen ziehen. Anstelle einer moglichst liicken-
losen Schadenschilderung muss eine sehr bewegliche und
sich grundsitzlich dndernde Schilderung treten. Es miis-
sen — bei Uebungen in freier Fihrung — geniigend
gewichtige Ereignisse geschildert werden, welche eine
grundsitzlich nene Entschlussfassung erfordern. Die
Lage muss mehrmals grundsitzlich verdindert werden.
Das aber heisst, dass der Apparat der Uebung, die Ot-
ganisation von Uebungsgehilfen, nicht klein genug sein
kann, denn er muss dusserst beweglich sein, muss vor
allem zu jedem Augenblick 7z der Hand des Uebungs-
leiters beweglich sein. sein Dieser muss nidmlich auf die
Entschliisse der Fithrer der Uebungstruppe reagieren
kénnen. Er muss auf Grund der Reaktion von Fihrung
und Truppe die Lage entschluss- und arbeitsgerecht rasch
verindern konnen. Muss er zu diesem Zweck jeweilen
erst ein halbes oder ganzes Dutzend von Gehilfen infor-
mieren, ist er weiter von grossen und massiven, immer-
hin eindrucklichen Hindernissen ‘abhingig, die nun ein-
mal an Ort und Stelle installiert sind, dann ist das prak-
tisch nicht moglich. Verfiigt er aber iiber ein oder zwei
«Allround»-Gehilfen, dann bleibt er beweglich und
hilt sich alle Maglichkeiten offen.

Grundsitzlich ist der Kompagniekommandant Ue-
bungsleiter, Schiedsrichter und Lageschilderer in einer
Person. Ein oder zwei geistig bewegliche Mitarbeiter —
Soldaten, vielleicht ein Unteroffizier — erlauben ihm,
tberall und zu jeder Zeit, wo es nétig ist, seinen Ein-
fluss geltend zu machen, sei es als Lageschilderer, als
Schiedsrichter, als Quartierchef, Blockwart oder Uebungs-
leiter. Braucht es Figuranten, geniigen ebenfalls ein oder
zwei Mann, welche immer wieder «laufend» neu aus-
gelegt werden.

Auch die Brandmarkierung kann mit einfachen Mit-
teln sehr beweglich gehalten werden; ein brauchbares
Mittel sind rote Fanions aus Halbkarton, etwa 40 auf
60 cm gross, befestigt an schlanken Stecken von etwa
80 cm Linge.

Diese Fanions kénnen an Fensterliden, an Fallroh-
ren, an Gitterwerk und ihnlichen Stellen auf einfachste
Weise befestigt werden. Legt man ein fiir allemal —
als Uebungsbestimmung — fest, dass die Gruppierung
von mehr als drei Fanions am selben Ort einen Brand-
herd darstellt, zu dessen Bekimpfung ein einziges Rohr
nicht mehr geniigt, so ist auch damit schon eine weitere
Maoglichkeit gegeben, Bewegung zu schaffen. Personlich
oder durch seine Gehilfen kann der Uebungsleiter mit-
tels dieser Fanions die Brandlage jederzeit so verindern,
dass sle eine neue Entschlussfassung und eine Aende-
rung der eingesetzten Mittel bedingt. Eine Reserve von
Fanions in der Hand des Uebungsleiters erlaubt, plotz-



lich schwerwiegende Verinderungen der Brandlage zu
markieren.

Fur die «Vielzweck-Figuranten» hilt der Uebungs-
leiter ein Sortiment Markier-Etiketten bereit. Auf diesen
ist deutlich lesbar, welche Verletzungen an dem aufge-
fundenen Verwundeten in Wirklichkeit gesehen werden
konnten; es wird also nicht die medizinische Diagnose,
z. B. «Beinbruch» zu lesen sein, sondern, in diesem
Falle, «offene Wade, Blut sickert, ein Knochenstumpf
ist sichtbar, der Fuss schaut nach hinten rechts». Ein
und derselbe Figurant spielt nun im Verlauf der Uebung
bald einen Bewusstlosen, bald einen Mann mit zer-
quetschtem Arm, bald einen Menschen mit Verbrennun-
gen. Damit wird auch das uble Herumwarten und
Herumlungern von Figuranten vermieden.

9. Die Ausgangslage

Einen Luftschutzzug in eine Ausgangslage als Pikett-
zug der Kompagnie zu befehlen, mag eindriicklich klin-
gen, ist aber doch ein recht phantasieloses und unzweck-
missiges Unterfangen. Eine solche Ausgangslage wird
doch wohl erst sinnvoll im Rahmen einer Kompagnie-
iibung, wo die Inmarschsetzung des Pikettzuges im Zu-
sammenhang mit der Arbeit des Beobachtungspostens,
des Uebermittlungsapparates und der Wegpatrouille
ernstfallmissig ausgeldst wird und einen wesentlichen
Teil in der Entschlussfassung der Kompagniefiihrung
darstellt.

Im Kriegsfall ist aber nur eines von den sechs Ein-
satzelementen einer Luftschutzkompagnie im Bereit-
schaftszustand des Pikettzuges. Die {ibrigen Zige
arbeiten, betreiben Ausbildung, retabliéren, sie verpfle-
gen, sie ruhen, sie sind mit dem Ausbau des Bereit-
stellungsraumes beschaftigt.

Das sind nun auch die wertvollen Ausgangslagen fiir
Einsatziibungen mit Zigen im Wiederholungskurs —
und sie ergeben sich aus der normalen Titigkeit der
Kompagnie. Die — zumeist — drei Ziige einer WK-
Kompagnie arbeiten nach Tagesbefehl auf verschiedenen
Arbeitsplitzen. Weder Kader noch Truppe wissen zum
voraus, zu welchem Zeitpunkt ein Einsatz erfolgen wird
(was nicht hindert, dass die tibergeordneten Kommando-
stellen uber einen Zeitplan des Kompagniekommandan-
ten verfiigen, aus welchem die zeitliche Ansetzung der
Zugsibungen ersichtlich ist). Mitten in der Arbeit,
Rube, Verpflegung oder Retablierung des Zuges erfolgt
¢in. Bombardement der Ortschaft, geschildert durch den
Uebungsleiter und seine Gehilfen. Was tut nun der Zug-
fihrer, was tut die Truppe? Der Zugfithrer erhilt bald
danach vom Kompagniechef den Befehl, seinen Zug in
Richtung der Schadenzone zu verschieben, weiter vorne
den eigentlichen Einsatzauftrag. In einer solchen Lage
muss ein Zugfithrer, missen die Unteroffiziere tatsich-
lich Entschliisse fassen, miissen sie organisieren, miissen
sie befehlen. Ein Ueberfall hat stattgefunden.

Dass aus solchen Ausgangslagen gespielte Zugs-
tibungen (Gefechtsiibungen in freier Fithrung) weit
grossere Anforderungen an Kader und Truppe stellen,
liegt auf der Hand. Sie bedingen allerdings auch eine
erhohte Beweglichkeit im Dienstbetrieb der gesamten

Kompagnie und in der Arbeitsvorbereitung von Zug-
fuhrer und Unteroffizieren; diese wissen nie, ob sie ihr
Ausbildungsprogramm «planmissig» durcharbeiten kén-
nen, mussen aber in der Lage sein, mit der unterbroche-
nen Arbeit jederzeit wieder fortfahren zu konnen. Auch
Feldweibel, Fourier, Kiiche und Biiro werden so dauernd
vor neue Situationen gestellt, wie sie im Kriegsfall mit
Bestimmtheit auftreten wiirden. Auch dann wird man ja
die folgende Tagesarbeit planen; aber wann die Feind-
wirkung eintritt, ob sie eintritt und in welchem Um-
fange, weiss man nie. Diese unbekannte Komponente
kann nun ganz ausgezeichnet durch den Kompagnie-
kommandanten gespielt werden, der zu irgendeinem von
thm gewihlten Zeitpunkt ein Bombardement eintreten
lisst und seine Kompagnie einsetzt, wobei dann aus
diesem Kompagnieeinsatz ein Zug, der Uebungszug,
wirklich antritt. Mit einer solchen Art, Zugsiibungen
durchzufiihren, werden wir auch jener grundsitzlichen
Anforderung weit eher gerecht, welche an die Luft-
schutztruppe stets gestellt sein wird, nimlich der Forde-
rung, zu jedem Zeitpunkt aus jeder Lage heraus befihigt
zu sein, zeitgerecht einzugreifen.

10. Vorbesprechung der Uebung,
Uebungsvorbereitung und Uebungsbesprechung

Die Forderung, Zugsiibungen sozusagen «aus dem
heiteren Himmel heraus» zu veranlassen, so also, dass
Kader und Truppe iiber den Zeitpunkt des Uebungs-
beginnes nichts wissen, scheint die andere Forderung
auszuschliessen, wonach jede Uebung mit der Truppe in
dem Sinne vorzubesprechen ist, was Zweck und Ziel-
setzung betrifft.

Beide Forderungen lassen sich jedoch ohne Schwie-
rigkeit erfiillen, wenn man das folgende oder ein dem
folgenden dhnliches Verfahren anwendet.

Die gesamte Ausbildungszeit des WK, also effektive
zehn Ausbildungstage, wird in zwei oder drei einzelne
Perioden aufgeteilt. Pro Ausbildungsperiode wird mit
jedem Zug der Kompagnie ein- oder zweimal eine Uebung
gleichen Themas durchgespielt, welche im wesentlichen
fur alle Zige dieselbe Zweck- und Zielsetzung hat. Der
Einheitskommandant besitzt nun durchaus die Mdglich-
keit, mit der ganzen Kompagnie zu Beginn einer solchen
Ausbildungsperiode die bevorstehenden Zugsiibungen in
bezug auf Zweck und Ziel vorzubesprechen. Er kann
seine Absichten klarlegen, erldutern, er kann seiner
Truppe sagen, worum es gehen wird. Kader und Truppe
wissen nun grundsitzlich Bescheid; sie sind auf «Abruf>
bereit.

Die Vorbereitung der Uebung mit den wenigen Ge-
hilfen kann zu irgendeinem Zeitpunkt erfolgen, den der
Kompagniekommandant entsprechend seinen iibrigen
Verpflichtungen wihlen kann; sofern er mit einem
Minimum an Gehilfen arbeitet, in dem Sinne, wie zuvor
angedeutet, kann er diese wenigen Leute jederzeit bean-
spruchen, ohne deswegen einen ganzen Zug lahmzulegen.
Die Auftrige, wo das Uebungsmaterial (Steine, Holz,
Eisen) und wann es bereit gelegt sein muss und wie,
werden an Ort und Stelle im Geldnde erteilt. Ein Unter-
offizier oder ein guter Soldat wird als Chef der Equipe
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bestimmt. Auf einen nur ihnen bekannten Zeitpunkt hin
legen sie alles Notige bereit. Wer in der Uebung als
Figurant zu wirken hat, wird ebenfalls zuvor instruiert,
hilft bei den Arbeiten vor der Uebung mit und halt sich
dann zur Verfugung des Uebungsleiters. Der Posten als
Figurant wird erst im letzten Moment auf ausdricklichen
Befehl des Uebungsleiters bezogen.

Jede Uebung ist mit der Truppe unmittelbar nach
Uebungsabbruch zu besprechen; diese Besprechung soll
sich auf die wvorber bekanntgegebene und geforderte
Zweck- und Zielsetzung beschrinken. Hat der Uebungs-
leiter ausserhalb dieser Zielsetzung liegende wichtige
Mingel und Fehler bemerkt, so soll er diese in der Regel
nicht erwihnen, sie aber in der Anlage der folgenden
Uebung auswerten.

Arbeitet man in Uebungsanlage und -durchfithrung
im Rahmen der aufgezeigten Moglichkeiten, also vor
allem sehr beweglich, dann fillt es auch nicht schwer,
eine missratene Uebung sogleich wiederholen zu lassen,
ohne deswegen in Zeitnot zu kommen. Gerade das ist ja
bei den meisten iblichen Zugsiibungen ausgeschlossen,
weil sie viel zu umfangreich und zu unbeweglich sind;
Wiederholung ist aber ein ausgezeichnetes Mittel, Min-
gel und Fehler erfolgversprechend auszumerzen.

11. Gefechtsexetzieren

Das klassische Thema des Gefechtsexerzierens eines
Luftschutzzuges ist der Axfbau des W assertransportes
vom Wasserbezugsort bis zum Teilstiick, verbunden mit
der Einrichtung des Waffen- und Materialdepots und
der Bereitstellung des Spitzentrupps der Rettungsgruppe.
Dieses Verfahren — es handelt sich hier tatsichlich um
ein Verfahren — ist gemiss den Richtlinien des Chefs
der Abteilung far Luftschutz vom 5. Juni 1959, «Der
Einsatz des Luftschutzzuges» sozusagen standardisiert;
die hierin umfasste Phase aus dem Gesamteinsatz eines
Luftschutzzuges ist jene, wo noch nicht oder nur unbe-
deutend die Schadenlage, sondern allein die Arbeit der
Truppe Zeitgewinn oder -verlust bestimmen. Hzer ent-
scheidet das Konnen und der Wille zum Konnen. Dieses
Verfahren muss also e/nexerziert und bis zum reibungs-
losen Konnen in der Zusammenarbeit der Equipen ge-
drillt werden; die Truppe muss sich dieses Verfahren
aneignen wie der Schiitze die Fertigkeit in den Manipu-
lationen an seiner Waffe.

Die WAO sehen in Ziffer 214c die Mdglichkeit vor,
dass der das Gefechtsexerzieren durchfithrende Verband,
in unserem Falle der Luftschutzzug, durch den Kom-
mandanten selbst geschult wird, hier also durch den
Zugfihrer. Sofern es sich um die oben erwihnte einzu-
exerzierende Phase zwischen Wasserbezugsort und Teil-
stick handelt, ist das durchaus am Platz, ja sogar
wiéinschbar. Der Einheitskommandant kann sich so ent-
lasten und behilt sich vor, nach einer gewissen Zeit das
Getibte zu #berpriifen.

Andere Uebungen, welche der Kompagniekomman-
dant als Gefechtsexerzieren durchfithren will, leitet er
personlich; die Uebung wird mit Zugfiihrer und Unter-
offizieren /m Gelinde wvorbesprochen. Die Lage und
deren Verinderungen werden zum vornherein bekannt-
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gegeben. Die daraus resultierende Entschlussfassung und
Befehlsgebung wird zum vorans gemacht, gesibt und fest-
gelegt. Ein mit einem Zug durchgefiihrtes Gefechts-
exerzieren kann auch nutzbringend als Demonstration
fir die anderen Ziige ausgeniitzt werden.

12. Beweglichkeitsiibungen

Wie bereits im ersten Abschnitt dieser Ausfithrungen
bemerkt, sollen Beweglichkeitsiibungen vor allem die
Fiihrer aller Grade schulen; die Truppe selbst spielt
dabei eine weniger wichtige Rolle, was die Forderung
ihrer Ausbildung betrifft. Auch auf der Stufe des Zuges
konnen solche Uebungen hin und wieder durchgespiel
werden, obwohl hier die Moglichkeiten beschrinkt sind.
Sie sind aber ein ausgezeichnetes Mittel, um vor allem
den Offizier in der Beurteilung der Lage, in der Ent-
schlussfassung und in der Befehlsgebung auszubilden.

In der Praxis sind solche Beweglichkeitsiibungen
etwa in der Form anzulegen, dass sie einer Anreihung
einer ganzen Anzahl von Uebungen in freier Fihrung
gleichkommen, die aber immer wieder abgebrochen und
mittels einer neuen Lageschilderung zu einem neuen
Einsatz gefithrt werden; Entschluss und Befehlsgebung
des Zugfiuhrers werden durchgespielt, die Ausfuhrung
seiner Befehle aber nur soweit zugelassen, dass sich
diese Befehle gerade auszuwirken beginnen und nur so-
weit, dass zeitlich noch eine rasche Umstellung méglich
ist; die fertige Ausfithrung wird supponiert.

Ein Beispiel:

Gespielt Supponiert

Zug X arbeitet

Bombardement

Erstellen der Marschbereitschaft

Verschiebungsbefehl

Verschiebung

Einsatzbefehl des Kp. Kdt.

Einsatzbefehl des Zugfiihrers

Stellungsbezug der Motspr.
Einsatz des Zuges
Rettungen

Neuer Einsatzbefehl, neues Ziel

Entschluss Zugfiihrer, Befehl

Verschiebung

Aufbau des Wassertransportes

zum Teilstiick

Eindringen in die
Schadenzone,
Rettung

Neuer Auftrag durch den Kp. Kdt.

Entschluss Zugfiihrer, Befehl

Verschiebung

usw.

Solche Uebungen setzen dreietlei voraus:

— Der Kp. Kdt. muss, beweglich, in rasch wechselnder
Folge verschiedene Chargen in Personalunion spielen
(Kp. Kdt., Blockchef, Kp. Kdt. Stv.);



— die praktische Ausfithrung der vom Zugfiihrer er-
teilten Befehle darf nur gerade anlaufen, damit die
Umstellung auf das Folgende &zrzfristig moglich ist;

—- die Truppe selbst muss wissen, dass sie in diesem Fall
«Mittel zum Zweck» ist — sonst versteht sie das
Ganze iberhaupt nicht.

13. Schlussbemerkungen

Wenn der Einheitskommandant als Uebungsleiter
nun, gewissen aufgezeigten Realititen und Forderungen
Rechnung tragend, auf die sonst noch oft uUblichen
distanzmissig und zeitlich langatmigen Uebungen mit
ihrem unverhiltnismissig grossen Aufwand an Gehilfen
verzichtet, dann wird er ein anderes Element in seine
Uebungen legen konnen: dass ein Einsaiz eines Luft-
schutzzuges nimlich nie allein steht, sondern dass ihm
sogleich ein nichstes Engagement folgt und diesem ein
drittes. Dann wird auch endlich der so sehr vernach-
lassigte, aber so wichtige «Riéckzug» seiner Bedeutung
entsprechend geibt. Er wird integrierender Bestandteil
der Uebung.

Ein neuer Angriff auf Grund eines neuen Auftrages
des Kompagnickommandanten kann vom Teilstiick aus,
vom urspriinglichen Wasserbezugsort aus oder nach einer
kurzen Verschiebung von einem neuen Wasserbezugsort
aus erfolgen; einmal wird man bloss Druckleitungen zu
vetlegen haben, das anderemal auch die Transportleitung
und das Materialdepot, ein drittesmal hat sich der ganze
Zug zu verschieben. So werden die Uebungen auch fiir

die Truppe abwechslungsreich, beweglich, anspruchsvoll
und interessant.

Diese Ausfithrungen wollen kein Rezept darstellen.
Vielmehr ging es darum, nach einer Besinnung auf die
gegebenen Grundlagen, auf die allgemeine Zielsetzung
und auf das Grundsitzliche einige Mdglichkeiten aufzu-
zeigen. Diese wollen als Anregung verstanden sein.

Wichtig scheint mir das eine zu sein: wir miissen von
den sogenannten A-B-Uebungen loskommen, jenen
Uebungen, die beim Wasserbezugsort anfangen, einer
Strasse folgen und vorne, nachdem eine Anzahl Figuran-
ten gerettet worden ist, endigen. Wir mussen auch davon
loskommen, dass die Entschliisse des Zugfihrers bereits
durch die Lageschilderung eindeutig festgelegt sind; wir
miissen so beweglich schildern und die Lagen so beweg-
lich dndern, dass sie immer wieder Moglichkeiten fiir
den Zugfiihrer ergeben. Und wir missen ihm ermdg-
lichen, eine dieser Méglichkeiten auszufiihren. Das kann
nur dann geschehen, wenn die Uebung nicht schon zum
voraus festgelegt ist, festgelegt durch starre Hindernisse,
durch einmalig fixierte ortsgebundene Schiedsrichter und
einen ganzen Apparat von Gehilfen.

Es geht darum, voraussehbaren Anforderungen des
Krieges gerecht zu werden: rasch wechselnde Lagen,
iiberraschend indernde Verhiltnisse, rasche Entschluss-
fassung, geistige und korperliche Beweglichkeit, zweck-
missige und einfache Befehlserteilung.

Es bleibt den Einheitskommandanten tberlassen, aus
dem Vorstehenden das zu verwenden, was sie als wett-
voll, brauchbar und realisierbar erachten.

ZIVILSCHUTZ

Entscheidungen der Konferenz in Montreux

Die IV.Internationale Konferenz fiir Zivilverteidigung,
die ihre Titigkeit am 17. Oktober in Montreux beendet hat.
gab den etwa 250 aus 33 Lindern teilnehmenden Delegierten
die Gelegenheit, einen Ueberblick tber die Mannigfaltigkeit
der Aufgaben der Zivilverteidigung in einer in vollem Um-
sturz begriffenen Welt zu gewinnen. Wihrend der zehn
Tage der Konferenz befassten sich die Vertreter der offi-
ziellen Zivilverteidigungsorganisationen und die Sachverstin-
digen mit den Problemen des Alarms und der Verbindungs-
mittel in Notfillen, der Verbesserung der Ausriistung, der
Propaganda und der Aufklirung der Oeffentlichkeit, des
Schutzbaus, den juristischen Problemen der Zivilverteidigung
und schliesslich mit dem Problem des Strahlenschutzes, dem
der ganze Tag gewidmet war. Die Konferenz, die mit einem
hervorragenden Bericht des Direktors der Zivilverteidigung
der Philippinen begann, sah in der Folge gut 40 Berichte,
Filme, Projektionen usw. Die Schlussitzung gab Anlass da-
zu, die Schlussfolgerungen der verschiedenen Arbeitsausschiisse
zu horen, die anschliessend dem Exekutivkomitee der Inter-
nationalen Organisation fiir Zivilverteidigung (IOZV) zur
Prifung vorgelegt wurden, die ihre allgemeine Sitzung nach
der Konferenz gehalten hat.

Die vom Exekutivkomitee angenommenen Entschliessungen
beziehen sich auf soforige Aufgaben, die der Organisation
und ihren nationalen Mitgliedsorganisationen zufallen:

1. Schutzriume: Das Exekutivkomitee hob die Dringlich-
keit der Massnahmen zum Bau von wirksamen Schutzriumen

gegen den radioaktiven Niederschlag hervor und hat sich
daher zur Aufgabe gestellt, bei den schwedischen Behsrden
Schritte zu unternehmen, um ein Symposium iiber den Schutz-
raumbau in einem Land, das auf diesem Gebiet ausgezeichnete
Beispiele bietet, zu vereinigen.

2. Technik und Ausriistung: Das Exekutivkomitee nimmt
den Plan zur Schaffung eines Studienzentrums fiir Schutz-
und Hilfsmassnahmen fiir die Orts- und Gruppenleiter an.
Die theoretischen und praktischen Kurse werden durch regel-
missige Besuche von Einrichtungen und Industrien in ver-
schiedenen Lindern, die Ausriistungen herstellen, vervoll-
stindigt.

3. Propaganda und Aufklirung der Oeffentlichkeit: Im Be-
wusstsein der immer grosseren Bedeutung der Informations-
mittel nimmt das Exekutivkomitee die Formel eines Zivilver-
teidigungstages an, der zunichst in den Mitgliedlindern det
Organisation gefeiert wird, und bemiiht sich, ihn auch in
den anderen Lindern zur Annahme zu bringen. Ein anderer
Plan zielt darauf ab, bei den Herstellern von Schutz- und
Hilfsausristungen das Interesse fiir eine besser organisierte
und weitreichendere Propaganda zugunsten der Zivilverteidi-
gung zu wecken.

4. Alarm: Da die Konferenz die Nitzlichkeit einer Ko-
ordinierung der Radioamateure und der Dienststellen der
Zivilverteidigung festgestellt hat, hat das Exekutivkomitee
die Initiative ergriffen, diesen Wunsch der Internationalen
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