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Der Tageslauf in der Kompagnie (Kurzreferat, gehalten vor der KLOG Bern)

Hptm. Ed. Courant, Wabern

Dem Thema scheint, auf den ersten Blick besehen,
nicht eben viel Grosse und Gedankenflug innezuwohnen.
Handelt es sich nicht um Gemeinplitze, die jeder kennt,
die jeder schon oft bis zum Ueberdruss durchdacht und
erlebt hat, um ein Stiick grauen, feldgrauen Alltags?

Mit nichten! Lassen wir uns einmal mehr ermahnt
und gewarnt sein. Ermahnt dazu, dass die Sache, um die
es uns jetzt geht, so simpel und einfach sie erscheint, von
allergrosster Wichtigkeit und Bedeutung fiir die gesamte
soldatische Erziehung und Ausbildung ist, gewarnt davor,
dass der tigliche, gewthnliche Dienstbetrieb, und um
diesen handelt es sich ja, als Folge von Tradition und
Routine nicht mehr mit dem Geist und mit dem Sinn
beseelt wird, der ihm zukommen muss. Der tigliche
Dienstbetrieb wird bekanntlich durch das Dienstregle-
ment bestimmt und geregelt. Es geht dabei um die
Artikel 84—88, fiir welche als Sammelbegriff das Wort
«Dienstordnung» geprigt ist. Daselbst ist die Rede von
der in jedem allgemeinen Kursprogramm bekannt-
zugebenden Tagesordnung, ferner von den tiglich zu
erstellenden Tagesbefehlen, die zusammen mit den be-
reits genannten Artikeln des Dienstreglementes den
Tagesablauf einer Einheit festlegen. Die Bestimmungen
des Dienstreglementes sind, wie wir alle wissen, klar
und sinnvoll. Es handelt sich fiir uns also einmal darum,
in unserem tiglichen Dienstbetrieb den Vorschriften des
Dienstreglementes ganz einfach nachzuleben, ferner, und
damit méchte ich das. Hauptanliegen meines Referates
bereits ein erstes Mal angemeldet haben, ihnen den Sinn
zuzulegen, um dessetwillen sie aufgestellt worden sind.
Nicht wahr, der Buchstabe tdtet, der Geist ist’s, der
lebendig macht! Selten trifft dieses vielzitierte Wort den
Nagel so auf den Kopf, wie im Hinblick auf unser aus-
gezeichnetes Dienstreglement, dessen Studium im stillen
Kimmerlein hiermit wieder einmal mit Nachdruck emp-
fohlen sei.

Wir wollen es so sagen: Mit der Erorterung des
Tagesablaufs einer Kompagnie blicken wir axf das erste
Gefechtsfeld jeder Einheit. Hier, im tiglichen Betrieb,
werden die ersten Schlachten geschlagen, werden die
ersten Niederlagen bezogen, werden auch die ersten
Siege errungen. Hier, und nicht etwa in Uebungen und
Manovern, werden Minner 2zu Soldaten, hier, und
nirgends sonst, werden kriegstiichtige Kompagnien ge-
bildet. Hier bewihrt sich in erster Linie der Fithrer und
Soldatenerzieher, und hier stellt sich der erste und
ernsteste Feind, den es zu iiberwinden gilt, soll die Ein-
heit dereinst in der Lage sein, einen dusseren Feind zu
schlagen: Ich meine, den Feind in uns. In uns allen, in
jedem.

Wir alle kennen den Feind. Aus eigener Erfahrung
an uns selbst, aber auch nach unserer Erfahrung als Sol-
datenerzieher und -ausbildner. Der Feind in uns ist
tiickisch, arglistig. Bald erscheint er verhiltnismissig
harmlos, bald aber auch frech und angriffig. Dort, wo
er sich harmlos gibt, ist er gefihrlicher. Wo es ihm z. B.

gelingt, dem tiglichen Dienstbetrieb die schlagartige
Piinktlichkeit und Straffheit abzuschleifen und ihn mit
Gemiitlichkeit und Laxheit zu infiltrieren, dort steht er
im Begriffe, eine Einheit auszuhdhlen und zu zersetzen.
Der Feind kann als Trigheit, als Faulheit des Korpers
und des Geistes auftreten, er kann sich in Abneigung und
Scheu vor den Widerwirtigkeiten und Miihsalen des
Soldatenlebens dussern, iz seiner letzten Form aber ist
er immer die Verneinung der letzten Hingabe und des
letzten Opfers, die Furcht vor dem Tode. Und nun bietet
der tigliche Dienstbetrieb hundert Gelegenheiten, den
Feind zu stellen, ihn anzupacken und zu schlagen, wo
immer er sich zeigt. Die Kompagnie nimmt den Kampf
gemeinsam, geschlossen auf. Voran, d. h. mit gutem Bei-
spiel, gehen die Fiihrer aller Stufen, nebenan, nicht
minder. wichtig, geht der Kamerad. Niemand bleibt zu-
rick.

Beginnen wir bei der Tagwache: Da geht’s schon los.
Der Feind sagt zum Soldaten: Herrgott, Du bist noch
faul, dreh Dich nochmals zur Seite, heute kommt ein
unangenehmer Tag, gestern abend war es gemiitlich im
«Bireny, lass den Feldweibel jetzt nur brillen! Heute
driickst Du Dich, wo Du kannst. Fiir was dieser Krampf ?
(Es wire dusserst interessant, einmal rOntgenartig in alle
Kopfe und Herzen unserer Soldaten hineinsehen zu
kénnen, wenn der Ruf ertont: Auf Tagwache!) Die
Kompagnie nimmt also unverziiglich den Kampf gegen
den Erzfeind auf. Alle sind sie da: Der Tagesoffizier
(als Vertreter des Kompagnie-Kommandanten), der Feld-
weibel, der den Inneren Dienst im Auftrage des Kp. Kdt.
selbstindig leitet und iberwacht, die Gruppenfiihrer oder
die Zimmerchefs. Es hat bereits ein Frithrapport mit dem
Feldweibel stattgefunden, die Weisungen und Befehle
sind erteilt. Es muss ein erster Sieg her!

Mit dem Befehl zur Tagwache muss ruckartig alles
Trige, Bequeme und Faule gleichsam von den Soldaten
abgeschiittelt werden. Nicht in einer Minute, sondern in
ein paar Sekunden ist der Mann auf den Beinen, hat er
seine Bettiicher, sofern solche vorhanden sind, zuriick-
geschlagen, und schreitet zu seinen weiteren, vom Feld-
weibel befohlenen Vertichtungen. Ich betone nochmals:
Die Tagwache hat schlagartig, gleichsam wie ein Alarm,
zu erfolgen. Sie muss, von aussen gesehen, preussisch
wirken. Sie ist es aber nicht. Die Truppe hat auf den
Befehl «Tagwache» nicht als Kadaver gehorcht, sondern
der innere Feind bhat durch einen Willensakt der Fiihrer
und des Mannes eine erste Niederlage eingesteckt. Nir-
gends wie gerade bei der Tagwache prallen Trigheit und
Energie aufeinander. Im Schlaf ist der Soldat gleichsam
Zivilist, es ist dies gut so, er ist dort ganz privat sich
selbst, aber bei der Tagwache muss er augenblicklich
wieder Soldat werden. Weil das, zumal bei Rekruten,
nicht immer mit der notigen Raschheit erfolgt, was
menschlich sehr verstindlich, soldatisch aber unzulissig
ist, muss mit einer energisch durchgefithrten Tagwache
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dafiir gesorgt werden, dass iiber kurzem von der Einheit
gilt, was Gottfried Keller in seinem «Schlafwandel» mit
den Worten ausdriickt:

«Und schon steht das Karree
schlagfertig und munter, und keiner
sah des andern Reu und Weh.»

Oder anders gesagt: Das Einkuppeln von Geist und Kér-
per des Soldaten in den tiglichen Dienstbetrieb hat mit
Bajonettverschluss zu erfolgen.

Lassen Sie mich hier noch einen weiteren Gedanken,
den ich gelegentlich schon der Truppe gegeniiber ge-
dussert habe, anbringen: Unser Korper ist nichts anderes
als unsere erste, ureigenste Waffe, unser vielseitigstes Ge-
i, unsere vollkommenste und edelste Maschine. Er ist
der Anfang, oder wenn Sie wollen, die Fortsetzung,
unserer ibrigen Waffen und Geridte, gleichsam das
Kommandogerit fir alle andern. Obschon beseelt und
durchgeistigt, unterliegt unser Kérper doch den Gesetzen
der Schwere, der Trigheit, er ist Mechanik, Physis. Nun
verlangt jeder Soldat von seiner Waffe oder von seinem
Gerit unendlich viel: Hochste materielle Qualitit, ein-
wandfreies, zuverlissiges Funktionieren, grésstmogliche
Wirksamkeit. Er flucht, wenn der Abzug seines Kara-
biners steckt, wenn eine Ladestérung auftritt, wenn der
Reifen seines Camions Plattfuss hat oder der Motor der
Spritze streikt. Jedoch, an das einwandfreie, zuverlissige,
versagerlose Funktionieren seiner Physis stellt er zumeist
weit geringere Anforderungen. Wir diirffen an dieser
Tatsache nicht vorbeisechen. Wir haben die Pflicht, die
Korper unserem soldatischen Geist und Wollen dienst-
bar zu machen, sie zu immer besseren und vollkomme-
neren Instrumenten, Geriten und Waffen zu entwickeln.
In wie weitem Masse diese Entwicklung bereits fortge-
schritten ist, bringt allein schon die Tagwache an den
Tag. Ich weiss nicht, ob ich restlos verstanden werde.
Ich rede hier nicht der sportlichen Ertiichtigung unserer
Korper, die selbstverstindlich zu wiirdigen ist, das Wort,
sondern ich fordere, dass wir die angeborene Trigheit
des Fleisches immer mehr bemeistern lernen, bei jeder
Gelegenheit (und deren gibt es im tiglichen Dienst-
betrieb, wie schon erwihnt, sehr viele), damit nicht das
Kérperliche ein Haupthindernis sei zur volligen Hingabe
des ganzen Menschen und Soldaten an die Pflicht, was
bekanntermassen Disziplin heisst. Und Disziplin, geiibt
und geschult an den tiglichen kleinen und grosseren
Verrichtungen, kann und muss gross werden und wach-
sen, dass der Korper dereinst, wenn auch nicht mit Be-
geisterung, so doch diszipliniert dem Tode entgegen-
schreitet. Dann, erst dann, haben wir Kriegsgeniigen
erreicht! Im Namen der Disziplin lasst es uns angelegen
sein, Uiber eine straffe Durchfithrung des Dienstbetriebes
ein strenges Auge zu halten. Noch einige praktische
Winke im Zusammenhang mit der Tagwache. Der Frsih-
rapport des Feldweibels soll in absolut soldatischer, kor-
rekter Form vor sich gehen. Die gute soldatische Form
des Frithrapportes wirkt sich ginstig auf die rasche
Mobilmachung von Geist und Koérper der Soldaten aus.
Dulden Sie das vorzeitige Herumstreichen und Herum-
rauchen von Wehrminnern, die nicht .mehr schlafen
konnen, nicht. Sie haben sich im Kantonnement bis zur
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Tagwache ruhig zu verhalten. Der Frithrapport darf
keinenfalls durch Leute gestért werden, die beispiels-
weise die Toilette aufsuchen. Hier muss der Feldweibel
unnachsichtlich sein. Der Tagesoffizier ist beim Frith-
rapport anwesend, ohne allerdings irgendwie einzugrei-
fen. Es ist gut, wenn die Truppe so gelegentlich wie
moglich feststellt, dass der Kp. Kdt. und die ubrigen
Offiziere ebenfalls frith auf den Beinen sind. Es schafft
dies ein unausgesprochenes Gefithl von Solidaritit zwi-
schen Offizieren und Truppe, den Hirten des Dienstes
gegeniiber. Sogleich nach Tagwache bringt der Mann
Schlafstelle und Planke soweit in Ordnung, dass nur
noch die Arbeit der Zimmertour zu tun ibrig bleibt.

Ich habe mich bei der Tagwache ausdriicklich so
lange aufgehalten, weil sie fiir Sinn und Auffassung des
Dienstbetriebes von entscheidender Bedeutung ist. Was
hier gilt, gilt fiir simtliche weiteren Erscheinungen des
tiglichen dienstlichen Lebens.

Gehen wir weiter zum Frihstick. Man sotge zu-
nichst dafiir, dass es in hinreichender Menge und ein-
wandfreier Qualitit zubereitet wird. Hier hat der Tages-
offizier eine Pflicht zu erfiillen, gelegentlich auch der
Einheitskommandant selbst. Wichtig ist sodann das
zweckmissige Fassen. Es gibt nichts ungeschickteres, als
wenn Essen in geniigender Menge vorhanden ist, aber
schlecht verteilt wird. Das schafft betechtigterweise Mif3
stimmung und hat seine Auswirkungen auf die Arbeits-
freudigkeit. Ein alter Soldatenspruch heisst: Der Soldat
muss gefressen und gesch . .. haben, dann kann man erst
etwas mit ihm anfangen! Ich nehme den Spruch, den
sicher nicht Goethe verfasst hat, sehr ernst. Sorgen wir
mit allen Mitteln fiir richtige Verteilung des Essens und
geben wir dem Manne Gelegenheit, seine Bediirfnisse zu
befriedigen. Ich wiirde dariiber gar nicht sprechen,
wisste ich nicht, dass diese Details im Eifer des Gefechts
oft vernachlissigt werden. Solange eine Truppe noch in
Ausbildung begriffen ist, lass ich sie zu den Mahlzeiten
fihren. Das mag manchem nicht passen, ist aber sol-
datisch richtig. Ausnahmen sollen als Anerkennung fiir
besonders gute Haltung der Truppe durchaus ange-
wendet werden.

Der Arbeitsbeginn: Er wird oft in seiner Bedeutung
verkannt. Alles ist wiederum anwesend. Die Ziige werden
durch die Fihrer rechts zum Sammelplatz gefiihrt, dem
Feldweibel gemeldet, und dieser meldet dem Einheits-
kommandanten. Es ist ein guter Kniff, wenn der Kom-
mandant und die Zugfihrer, besonders der zuerst Ge-
nannte, erst auf dem Platze erscheinen, wenn der Feld-
weibel mit der Truppe wirklich zum Melden bereit ist.
Vorher ist der Feldweibel mit der Truppe gleichsam
noch unter sich, nachher kommt der Chef. Wo die
Trappe noch in Organisation begriffen ist, hat der Chef
nichts zu suchen. Wenn er erscheint, ist die Truppe in
tadelloser Haltung bereit, ihm {iibergeben zu werden.
Jedesmal, wenn dies der Fall ist, muss eine gewisse ge-
hobene Feierlichkeit herrschen. Das Erscheinen des Chefs
muss einen Hohepunkt darstellen. Das Melden des Feld-
weibels an den Kp. Kdt. hat mit grosster Piinktlichkeit
und unter Wahrung korrektester soldatischer Formen zu
erfolgen. Der Kommandant uberblickt in Ruhe seine
Truppe, erteilt mit wenigen Worten die nétigen Befehle,



gibt vielleicht eine kurze, gutsitzende Einspritzung und
iibergibt nachher die Ziige zur Arbeit an die Zugfiihrer,
die bei Arbeitsbeginn hinter dem Kommandanten Auf-
stellung genommen haben. Der Kommandant lasse sich
die Zeit nicht reuen, unter Umstinden das Antreten der
Truppe und das Melden des Feldweibels zu wiederholen,
sofern er Nachlissigkeit in der Haltung und in der Be-
reitschaft zur Arbeit wittert. Der Start zur Arbeit muss
brillans erfolgen. Es lohnt sich reichlich.

Der Zugfiihrer hat sich fir seine Arbeit am Vortage
genau und im Detail vorzubereiten. Ich verlange, dass et
vor jeder Instruktion, die er erteilt, sich ein exaktes Bild
des Ablaufs der Instruktion gemacht hat. Er muss sich
tber das Ziel der simpelsten Ausbildungsphase restlos
klar sein und sich tiber den einzuschlagenden Unterrichts-
weg Rechenschaft abgelegt haben. Die notigen Bereit-
stellungen von Material usw. hat er sich iberlegt, des-
gleichen die entsprechenden Befehle. Die Weisungen zu
seinen Vorbereitungen hat er am Vortage anlisslich des
Kp. Rapportes durch den Kp. Kdt. erhalten. Die Vor-
bereitung der Zugfithrer geschieht zweckmissig unter
sich, im «Team-work». Die Truppe fithlt sofort, ob ihre
Instruktoren vorbereitet sind. Ist dies der Fall, dann weiss
sie, dass mit ihr und mit ihrer Zeit nicht gespielt wird.
Zielbewusstes Auftreten der Fithrer wird geschitzt und
fihrt auf dem kiirzesten Wege zum Erfolg. Ich bin
Gegner jeglicher Improvisationen. Nur der kann improvi-
sieren, der sein Fach durch und durch, handwerklich und
geistig, beherrscht. Solche wahrhafte Meister des Fachs
trifft man nicht hiufig. Die Zugfihrer jedenfalls sind es
zumeist nicht. Sie sind ja als Fihter noch in der Aus-
bildung begriffen und miissen dazu ein schweres Stiick
gewissenhafter Arbeit leisten.

Ein Wort zu den Arbeitspansen. Sie alle kennen die
leidige Erscheinung, dass iiberall, wo ein Inspizierender
hinkommt, gerade Pause ist. Der Kp. Kdt. soll die
Pausenangelegenheit, so weit dies moglich ist, durch
vetbindliche Weisungen regeln. Ein Zuviel an Pausen
ist schadlicher als ein Zuwenig. Man mache lieber pro
Halbtag nur eine Pause, dafiir eine rechte. Der Soldat
muss das Gefiithl haben, eine rechte Pause durch eine
tiichtige Arbeitsleistung verdient zu haben. Jedenfalls soll
durch die Pause im punktlichen Beginn einer neuen
Arbeit laut Tagesbefehl keine Verzogerung eintreten.
Nach Arbeitsbeginn und bei Wechsel des Instruierenden
is¢ diesem die Gruppe oder der Zug oder die Kompagnie
in straffer, soldatischer Form zu melden. Wihrend des
Fachdienstes, wo oft eine bedenkliche Lockerung der sol-
datischen Haltung um sich greift, ist diese mindestens
durch jederzeitigen tadellosen Appell seitens der Sol-
daten und durch gelegentlich einzuschaltende, dem Zweck
des Fachdienstes entsprechende Formationsbildungen auf-
rechtzuerhalten. Der Ton des Instruierenden sei klar,
bestimmt, forsch. Er dulde keine Halbheiten in der Reak-
tion seiner Untergebenen. Der Gemiitsbetrieb im Fach-
dienst ist ein Briickenkopf des inneren Feindes... An
Stelle zu vieler Pausen empfehle ich, bei ausserordent-
lichen Leistungen, bei regelrechten Anstrengungen, die
an  die Grenze des Mdoglichen getrieben worden sind,
einen iiberraschenden Unterbruch als Anerkennung anzu-
setzen. Dann steht die erlosende Ruhe im rechten Ver-

hiltnis zu der Leistung und findet die richtige Wert-
schitzung bei der Truppe. Man sorge dafiir, dass die
Truppe rechtzeitig zu der Mittagsverpflegung erscheint.
Was nach 11.45 Uhr noch instruiert wird, taugt nichts
mehr. Kampf dem Uebermarchen! Uebermarchen schafft
Massleidigkeit. Auch das Gegenteil ist nicht von Gutem.
Man kann die Umschlagszeiten tibrigens berechnen. Man
berechne sie knapp, aber ausreichend. Fiir das Fassen
und Verteilen der Verpflegung gilt hier sinngemiss das-
selbe, wie fiir das Friihstiick erwihnt worden ist.

Ein Punkt von grosster Wichtigkeit ist der Arbeits-
beginn am Nachmittag. Hier erscheint die Truppe zu-
meist trige, schliferig, jedenfalls mit vollen Biuchen, auf
dem Sammelplatz. Es ist wahrhaftig oft ein Tiefpunkt
im Tageslauf. Da muss nun der Kommandant mit kon-
zentrierter Energie seiner Einheit schier buchstiblich auf
die Beine helfen. Hier grinst der innere Feind schaden-
froh. Schlagen wir ihn zuriick! Reissen wir die Kom-
pagnie hoch! Dulden wir beim Melden nicht die ge-
ringste Nachldssigkeit in der Haltung der Truppe. Hier
steht Gewalt gegen Gewalt. Wir miissen den Sieg et-
zwingen. Der Sieg wird sich auf die Arbeit des Nach-
mittags positiv auswirken. Auch bgim nachmittiglichen
Arbeitsbeginn sei die Regel, dass ausser dem Komman-
danten die ibrigen Offiziere anwesend sind. Das Ge-
fithl, es hocke einer immer noch beim Kaffee oder liege
in seiner Bude herum, wirkt lihmend. Und es ist ganz
erstaunlich, wie das Driicken der Offiziere bei der
Mannschaft rasch ruchbar wird. Wenn wir verlangen,
dass sich die Truppe in miiden Momenten zusammen-
reisse, dann miissen wir uns vorher schon zusammen-
gerissen haben. Das feu sacré der Fihrer muss in kri-
tischen Augenblicken zum Lauffeuer werden, das alles
ergreift.

Dem Retablieren des Materials nach der Arbeit ist
grosse Sorgfalt zuzuwenden. Die Truppe muss zur
Schonung des Materials erzogen werden. Die tiglichen
Materialrapporte sind auf ihre Richtigkeit hin zu priifen.
Die Zeit zum Retablieren ist ebenfalls knapp, aber hin-
reichend zuzumessen.

Der eigentliche Innere Dienst ist oft ein Absacken in
eine Schlamperei. Da hat der Feldweibel mit seinen Mit-
arbeitern ein strenges Regiment aufzurichten! Hier ist ein
Brennpunkt des Gefechtsfeldes einer Einheit gegen den
bosen Feind. Nachlissigkeiten, Trigheiten, Halbheiten
wollen hier Orgien feiern. Im Namen der Ueberwindung
der menschlichen Schwichen, die sich im Soldatenleben
viel verheerender auswirken als im zivilen Leben, wollen
und miissen wir uns hier behaupten. Gerade weil es
manchem Soldaten bléd und peinlich vorkommt, wollen
wir das Zahnburstchen so und gerade so ins Glas gestellt
wissen, wollen wir das geringste Dreckpartikelchen zwi-
schen den Schuhnigeln entfernen, wollen wir eine
exakte Planke aufbauen. Der Feind sagt, es sei kleinlich
und pedantisch und licherlich, und weil er es sagt,
machen wir es ihm zum Trotz so wie wir es wollen. In
der Erzwingung eines gut durchgefiihrten Inneren Dien-
stes diirfen wir nie miide werden. Haben Sie nicht auch
schon beobachtet, dass nicht selten die Kantonnemente
der Unteroffiziere sich relativ schlecht prisentieren? Das
gibt zu denken.

57



Es ist zweckmissig, zu Beginn des Inneren Dienstes
den Kp. Rapport abzuhalten. Dadurch wird die Moglich-
keit geschaffen, die Weisungen des Kommandanten un-
verziiglich an die Truppe weiterzugeben. Man nehme zu
Beginn des Rapportes die Belange fiir Feldweibel und
Fourier vorweg und entlasse sie dann zu ihrer Arbeit.
Es erfolgen dann die Besprechung der geleisteten Tages-
arbeit und die Vorbereitung der kommenden Aufgaben.
Hier im stillen Kidmmerlein muss es hie und da nach
jungstem Gericht ténen, muss aber auch in kamerad-
schaftlicher Weise geholfen, geraten und belehrt werden.
Jedenfalls wird hier der Fortschritt erzeugt, wird die
Richtung der Kompagnie gewiesen. Sie heisst: Vorwirts
und aufwirts.

Mit diesem Leitmotiv verlassen die Mitarbeiter des
Kommandanten den Rapport, um ihn beim Hauptverlesen
wieder zu sehen. Unterdessen hat der Feldweibel die
Kompagnie geschrubbt und gestriegelt. Jetzt will er sie
in die Hinde des Kp. Kdt. zuriickgeben. Dafiir ist das
Hauptverlesen da. Es ist dies nicht der Anlass, wie so oft
geglaubt wird, wo die Dienste kommandiert werden und
dergleichen. Das geschieht natiirlich auch und ist wich-

tig. Wesentlicher aber ist, dass, wie gesagt, der Kom-

mandant die. retablierte Einheit vom Feldweibel iiber-
nimmt, sie vor sich hat, sie iiberblickt, ihren inneren und
dusseren Zustand beurteilt, sie wenn notig in den Senkel
stellt, ein Wort der Anerkennung oder auch des Tadels
an sie richtet, kurz, sie einfach nimmt, wirklich nimmt.
(Den Ernst des Hauptverlesens fiihlen Sie erst in seiner
ganzen Schwere, wenn Sie sich, Kriegsfall angenommen,
etwa vorstellen, dass ein Feldweibel hinter der Front
seinem Kommandanten nach einem Kampf bloss noch
die Hilfte oder den Drittel der Mannschaft und des
Materials melden kann. Da wird das Hauptverlesen An-
lass zu einer unerwarteten, tragischen Beurteilung der
Lage seitens des Chefs.) Die Offiziere sind dabei an-
wesend, wie es sich fiir diesen feietlichen Moment ge-
ziemt. Der Kommandant lasse sich fiir das Hauptverlesen
so wenig wie moglich vertreten. Es verliert sonst etwas
von seiner Kraft und Wiirde. Die Kompagnie hat auch
ein Recht, ihren Kommandanten wenigstens einmal im
Tag ganz fir sich zu haben. Und er soll diesen ein-
maligen Augenblick nutzen. Es soll dieser Augenblick
zum Hohepunkt des Tages ansteigen. Die Haltung der
Truppe beim Hauptverlesen muss tadellos sein. Die
Achtungsstellungen miissen von Kraft und Willen zeu-
gen und klingen, die Ruhestellung muss die Haltung
wahten, d.h. in der Ruhestellung bleibt die Truppe
absolut rubig stehen, und ihre volle Aufmerksamkeit ist
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nach vorne gerichtet. Bei den Dienstkommandierungen
dulde auch der Feldweibel keine Halbheiten im Appell
des Mannes. Lisst der Feldweibel etwas durch, so muss
der Kommandant eingreifen. In der Regel sollte das
nicht nétig sein, damit Achtung und Wertschitzung des
Feldweibels unangetastet bleiben. Der Kommandant .er-
weise dem Feldweibel den Gruss wiirdig und korrekt.
Die Truppe achtet nimlich auf alles, auch auf Haltung
und Tenue der Offiziere. Das Hauptverlesen soll nicht
eine Parade sein. Aber es soll Ausdruck besten solda-
tischen Geistes der Truppe darstellen, eine militirische
Form, an der sowohl Gestalt wie Gebalt bestechen. Der
Eindruck auf den Soldaten wird nicht ausbleiben und
nachhaltig wirken. Ein gut durchgefiihrtes Hauptverlesen
ist ein Erziehungsmittel allerersten Ranges. Fur die
Abendverpflegung gilt wiederum sinngemiss dasselbe,
wie fiir die andern Mahlzeiten.

Im Ausgang soll sich die Truppe zu benehmen wissen.
Wir wollen nicht eng sein und den Soldaten die Ent-
spannung des Ausgangs gonnen. Aber wir diirfen nicht
zusehen, dass sich die Truppe gehen lisst. Unkorrektes
Tenue auf Strassen und in Wirtschaften beweist, dass die
soldatische Erziehung noch nicht tief gegriffen hat. Hier
muss an die Kameradschaft appelliert werden. Schwachen
Soldaten soll durch bewihrte Kameraden im Ausgang
Lenkung und Stiitze zuteil werden. Die Einheit muss
sich fiir jeden ihrer Angehorigen verantwortlich fiihlen.

Die Zeiten des Zimmerverlesens sind mit geradezu
fanatischer Piinktlichkeit innezuhalten. Wiederum ist
ausser dem Feldweibel der Tagesoffizier anwesend. Nach
dem Ausgang wittert der innere Feind wieder Morgen-
luft. Vergillen wir ihm die Freude! Hat er einen er-
wischt, der zu spit oder nicht in ordnungsgemissem Zu-
stand einriickt, dann muss die Schlacht angenommen
werden. Der Mann ist zu bestrafen, den Feind aber
wollen wir wiitend anfallen. Er darf uns unsere Einheit,
die wir mit fortschreitender Erzieherarbeit immer lieber
bekommen, einfach nicht verteufeln,

Noch wire vieles zu sagen iiber den Tagesablauf in
der Kompagnie. Nachdem wir aber piinktlich die Lichter
in den Kantonnementen geldscht und fiir absolute Ruhe
gesorgt haben, wollen wir es bei dem Erwihnten bewen-
den lassen. Wenn es mir gelungen ist, Thnen darzulegen,
dass es innerhalb eines ganz gewéhnlichen Soldatentages
hundert, ja tausend Gelegenheiten gibt, wo Soldaten-
erziechung getrieben werden muss, mit dem Endziel des
zutiefst verstandenen Kriegsgeniigens, dann ist der Zweck
dieser Ausfithrungen erfillt.
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