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2. Jede Massnahme und jede Unterlassung
eines Vorgesetzten hat, ob er dies nun will oder
nicht, ihren Einfluss auf seine Mitarbeiter.

3. Jede Anordnung soll durchdacht sein und
einer Ueberpriifung standhalten. Der gute Unter-
gebene soll fiir deren Richtigkeit Verstandnis auf-
bringen konnen und nicht blinden Gehorsam
leisten miissen.

4. Um den richtigen Mann an den richtigen
Platz stellen zu konnen, ist es notig, dass der Vor-
gesetzte seine Leute kennt und sich iiber die An-
forderungen der verschiedenen Aufgaben klar ist.

5. Die Behandlung und Erziehung von jungen
und alteren Leuten verschiedenster Bildungsstufen
kann nicht dieselbe sein. Menschliches, indivi-
duelles Vorgehen ist unerlaslich.

6. In jiingeren Jahren wird unser Verhalten von
unbewussten oder unklar bewussten Trieben be-
einflusst. So ist zum Beispiel das Minderwertig-
keitsgefithl nie angeboren. Es entsteht im Ver-
gleich mit der Umwelt und hat nicht zuletzt seinen
Grund in den meisten Fallen darin, dass es in
seiner Entwicklung nicht rechtzeitig erkannt und
durch entsprechende Erziehung vermieden wurde.

7. Um andere Leute verstehen und fithren zu
konnen, ist es notig, sich selbst zu kennen. Voraus-
setzung fiir die Menschenkenntnis ist deshalb eine
ehrliche Selbsterkenntnis und die Selbstkritik.
Nicht selten wird der Vorgesetzte bei dieser Nach-
priffung erkennen miissen, dass die Ursache der
Fehler seiner Untergebenen vorab bei ihm selber
liegt.

8. Durch Mangel an Geduld, Einfithlung und
Ausdauer wird bei Unsicherheit und Befangenheit
von Untergebenen in vielen Fallen viel Brauch-
bares und Wertvolles im Keime erstickt. Der Vor-
gesetzte bemiihe sich, in allem vorweg das Positive
und Verbindende zu suchen und zu betonen.

9. Eine Dezentralisierung der Kompetenzen ist
immer erspriesslicher als eine Zentralisation. Die
Verantwortungsfreude und der Arbeitseinsatz
werden ungleich grésser sein, als wenn eine Or-
ganisation keine freie Entfaltung zulésst,

10. Verbesserungsmoglichkeiten sehen nicht nur
die Vorgesetzten, nicht zuletzt auch einfache Ar-
beiter. Solche Vorschlige sind deshalb von allen
Stellen nicht nur entgegenzunehmen, sondern auch
ernsthaft zu priifen. '

11. Das gute Beispiel besteht nicht darin, dass
der Vorgesetzte sich den Anschein zu geben sucht,
er sei fehlerlos. Er soll sich nur bemiihen, dass er
sich in allen Fallen so verhilt, wie er es in einer
gleichen oder dhnlichen Situation von seinen Mit-
arbeitern erwartet.

12. Der gute Vorgesetzte bestrebt sich, eine
Atmosphére der Arbeitsfreude und der Zusammen-
arbeit zu schaffen. Er sagt, was falsch ist, betont
aber auch, was gut ist. Wer kritisiert, soll in der
Lage sein, bessere Losungen zu finden. Er vertritt
eine Arbeitsgemeinschaft. In diesem Sinne steht
nicht das Ich im Vordergrund, sondern das Wir.

13. Eine iibertriebene Empfindlichkeit stort u. U.
die Arbeitsfreude, gleich wie ein unbedachtes oder
hassliches Wort plétzlich verletzend, niederreis-
send zwischen zwei Menschen steht.

14. Das Verstehen und Wissen um menschliche
Schwichen ermoglichen es einem Vorgesetzten,
auch einmal Nachsichl zu iiben und sich iiber das
Vorgefallene hinweg zu setzen. Der gute Mit-
arbeiler oder Untergebene wird ihm dafiir Dank
wissen.

Betrachten wir die vorstehenden Ausfithrungen,
so kommen wir unweigerlich zum Schluss, dass
sie ihre Bedeutung fiir zivile wie militarische Vor-
gesetzte haben.

Pflichterfilllung bis zum Letzten wird im
tolalen Krieg von Zivil- wie Militdrpersonen ver-
langt. Sie ist indessen kaum zu erwarten, wenn sie
nicht in starken seelischen Kréften wurzelt und
der Vorgesetzte nicht das gute Beispiel gibt. Hier
wie dort bedeutet eine gute Erziehung in ihrem
letzten Sinne das Erlangen hochster menschlicher
Tugenden, eine schlechte Erziehung dagegen den
Keim zur geistig-seelischen Verkiimmerung, zu
einer betriiblichen Existenz abseits vom Wege.

Gedanken zur Erziehung und Ausbildung

I. Armee und Luftschutz.

Im Bundesbeschluss vom 29. September 1934
betreffend den passiven Luftschutz der Zivilbevél-
kerung wurde der «Passive Luftschutz» als In-
begriff der Massnahmen zum Schutze der Zivil-
bevolkerung gegen chemische und dhnliche Kampf-
mittel dem «Aktiven Luftschutz», der militarischen
Abwehr, gegeniibergestellt. In dieser Ausdrucks-
weise trat die damalige Auffassung zu Tage, dass
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Von Lt. K. Wegmann, Bern

innerhalb des Schutzes der Zivilbevolkerung gegen
die Wirkung von Luftangriffen das Schwer-
gewicht auf «nicht-militdrischen» Massnahmen
liege. Unter dem Eindruck der Entwicklung des
zweiten Wellkrjeges, in dem sich immer deutlicher
der totale Angriff und die totale Verteidigung
gegeniiberstanden, wurde alsdann mit Bundesrats-
beschluss vom 25. Februar 1944 auf den 15. Méirz
gleichen Jahres der Luftschutz als Gesamtheit der



Massnahmen zum Schutze der Bevédlkerung sowie
von Anlagen und Einrichtungen von besonderer
Bedeutung gegen die Wirkung von Luftangriffen
~in der Militarorganisation verankert. Neben den
Schutz der Zivilbevdlkerung trat der Schutz von
Anlagen und Einrichtungen von besonderer Bedeu-
tung, und der Luftschutz wurde seiner Stellung
nach als wesentliches Glied der Landesverteidigung
anerkannt. Damit hatte sich die Erkenntnis durch-
gesetzt, dass die Massnahmen der Landesverteidi-
gung im umfassenden Sinne des Wortes ein un-
trennbares Ganzes bilden, dessen einzelnen Teile
zweckentsprechend aufeinander abzustimmen sind.
Die seitherige Entwicklung ist demgemass von der
Einsicht getragen, dass Luftschutz und Armee vom
gleichen Geist und der gleichen Haltung bewusster
Einordnung in die Aufgaben und Notwendigkeiten
der Landesverteidigung erfiillt sein miissen, damit
das gemeinsame Ziel erreicht werden kann. In
ganz besonderem Masse gilt dies fiir die Schulung
der Truppen, die den beiden Organisationen zur
Verfiigung stehen. Die wesentlchen Erfordernisse,
denen die Streitkrafte der Armee zu gentiigen haben,
gelten in vollem Umfang auch fiir die Truppen des
Luftschutzes. Fiir die Entwicklung der Luftschutz-
truppe ist es daher heute und in nachster Zukunft
von grosster Bedeutung, dass in ihr alle jene
lebendigen Krafte geweckt und gefordert werden,
die zum Aufbau unseres Wehrwesens in entschei-
dendem Masse beigetragen haben. Es gilt far uns,
mit ganzer Kraft dafiir zu wirken, dass die unab-
lassige Auseinandersetzung mit den Erfahrungen
und dem Gedankengut der Lehrmeister unserer
Armee von jedem Einzelnen als vornehmes An-
liegen empfunden wird, dem er nicht auf dussern
Zwang, sondern aus innerem Bediirfnis gehorcht.

II. Vorrang der Erziehung.

In seinem Aufsatz vom Januar 1893 iiber die
Disziplin in der Armee schreibt der nachmalige
General Wille: «Bei der sganzen -militarischen
Ausbildung ist die Erziehung des Mannes zum
Manne die Hauptsache, und alles andere ist dem-
gegeniiber als Ersatz dafiir ganzlich werllos». Im
gleichen Sinne dussert sich der Bundesrat in seinem
Bericht vom 7. Januar 1947 zum Bericht von
General Guisan iiber den Aktivdienst 1939—1945:
«Damit der Soldat den an ihn gestellten Anforde-
rungen gerecht werden kann, miissen seine guten
Charaktereigenschaften auf den héchsten mog-
lichen Stand gebracht, seine schlechten Anlagen
erfasst und durch ihn selber bekdmpft werden, aus
der Erkenntnis, dass ihre Auswirkungen im
Dienste verhdngnisvoller sind als im biirgerlichen
Leben. Man erwartet nach sehr allgemeinem
schweizerischen Herkommen vom militarischen
Dienst und insbesondere von der ersten militéri-
schen Ausbildungszeit etwas wie eine Erginzung
und Vollendung der Erziehung des jungen Mannes
nach der Seite der Ordnung, der Zuverlassigkeit,
des Gemeinschaftsgeistes, des Ein- und Unter-
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ordnens sowie eine Stirkung des Willens zur
Pflichterfiillung». Ueber ein halbes Jahrhundert
liegt zwischen diesen beiden Feststellungen und
Mahnungen, eine jahrzehntelange Periode, wih-
rend welcher in mihsamem Aufbau trotz dem
Umstande, dass «Soldaten erziehen schwerer ist,
als sie in allerlei militarischen Fertigkeiten aus-
zubilden», dass «Erziehung vom Vorgesetzten mehr
Anstrengung, mehr Selbstzucht, mehr Energie und
mehr Mut erfordert», die besten Krafte unserer
Armee keine Anstrengung scheuten, um die For-
derung von General Wille in die Tat umzusetzen.
Gerade die Luftschutztruppe wird bei der gegen-
wirtigen Anpassung an die Erfahrungen des ver-
gangenen Krieges in besonders sinnfalliger Weise
vor die Entscheidung gestellt, ob sie den beque-
mern oder den beschwerlichern Weg beschreiten
soll. Von dieser Entscheidung wird sehr viel ab-
héngen, und es wird von grosster Bedeutung sein,
ob uns auch weiterhin der Blick fiir das Wesent-
iiche und auf die Dauer allein Giiltige gewahrt
bleibt. Es darf nie iibersehen werden, dass die Ver-
héltnisse im Krieg so ganz anders sein werden
als die Bedingungen der friedensmassigen Schu-
lung, dass die Bewdhrung blosser Ausbildung weit-
gehend in Frage gestellt wird, wenn sie nicht auf
dem Fundament einer verantwortungsbewussten
Erziehung beruht. Die Ausrichtung auf die An-
forderungen des' Ernstfalles wird erfahrungsge-
miss nur dem gelingen, dem eine griindliche Er-
ziechung das Bewusstsein fiir die wahrhaft ent-
scheidenden Voraussetzungen des Kriegsgeniigens
vertieft und dem die Erziehung die innere Kraft
verleiht, jederzeit den Umslénden entsprechend zu
handeln.

II1. Die Bedeutung des Zeitfaktors.

Eine der grossten Schwierigkeiten, welche die
Luftschutztruppe wenigstens heute noch bei der
Erziehung und Ausbildung zu iiberwinden hat,
bildet die iiberaus knappe Zeit, welche uns fiir die
Schulung zur Verfiigung steht. Es mag daher fir
uns von besonderem Interesse sein, wie lebhaft
sich General Wille stets mit dem Problem der
Ausbildungsdauer beschéftigte. Zeit seines Lebens
hat er unablissig fir die Verlangerung der In-
struktionsdauer in unserer Armee gekimpft, immer
wieder aber auch erkennen miissen, dass solcher
Verldngerung oft genug aus verschiedenen Griin-
den unliebsame Grenzen gesteckt sind. In seinem
Vortrag iiber die Ausbildung der Armee aus dem
Jahre 1892 hat Wille festgehalten, dass es letzten
Endes nicht auf die Dauer der Dienstzeit an-
komme, sondern auf deren Ausniitzung und bei
allem auf den Geist, der alles durchdringe, auf die
Auffassung und die Anschauung iiber das ganze
Heerwesen, tiber die Ziele und iiber die Mittel und
Wege zu diesen Zielen. Solange die Ausbildungs-
zeit der Luftschutztruppe derjenigen der Armee
nicht in vollem Umfange gleichgestellt werden
kann, bleibt uns nichts anderes iibrig, als der blei-
benden Mahnung von General Wille nachzuleben,
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im Bewusstsein, dass der Nachweis, diese Mah-
nung nach' bestem Koénnen befolgt zu haben, uns
mehr als vieles andere im Kampf um langere Aus-
bildungszeiten unterstiitzen wird. Nur so wird man
uns das notige Vertrauen schenken, dass wir nicht
in. Verlegenheit geraten wiirden, was wir mit der
verlangerten Instruktionszeit anfangen sollten.

Kiirzere Ausbildungszeit bringt notwendig
grossere Verantwortung fiir diejenigen, auf wel-
chen die Aufgabe der Erziehung und Ausbildung
lastet. An die Stelle einer ausgedehnteren Gewoh-
nungszeit, in der unter Umstinden gewisse an-
fangliche Unzulanglichkeiten spéater noch eher
ausgemerzl werden konnen, muss von Anfang an
ein um so wirkungsvollerer Einfluss der -Person-
lichkeit treten. Jede einzelne Stunde wiegt doppelt
schwer und muss, wenn sie nicht voll ausgeniitzl
wird, noch viel mehr als unwiderruflich verloren
erscheinen. Besonders verhangnisvoll wire es, sich
vorzustellen, man kénnte in kurzer Zeit den Schii-
lern gewissermassen das Ausbildungspensum lin-
gerer Schulen in konzentrierter Dosis einimpfen;
solchem Vorhaben sind Grenzen gezogen, die
nicht ungestraft verletzt wiirden. Mit allem
Nachdruck muss man sich davor hiiten, in kurz-
fristige Schulen Felddienstperioden en ‘miniature
einzubauen; der mit den entsprechenden Disloka-

lionen verbundene Zeitverschleiss wiirde sich ails:

eine empfindliche Belastung auswirken. Besonders
aber bestiinde die grosse Gefahr, dass der Erfolg
derartiger Felddienste recht bescheiden ausfallen
wiirde. Wohl vermag die Verwendung von Motor-
fahrzeugen den Zeitausfall im Vergleich zum
Fussmarsch wenigstens teilweise herabzusetzen;
gemessen am Aufwand diirfen jedoch die Vorteile
einer «unverdauten Motorisierung», von der im
Anschluss an diesjahrige Armeemanéver wieder-
holt die Rede war, wohl nicht iiberschitzt werden.
Die Verwendung von Motorfahrzeugen muss erst
recht nachdenklich stimmen, wenn es sich um
Truppen handelt, die im Ernstfall meistens vor
die unangenehme Tatsache gestellt werden, dass
sie auf deses Transportmittel weitgehend ver-
zichten missen, vor allem dort, wo sie zum Einsatz
gelangen,

IV. Vom Wesen und Ziel der Erziehung.

«Das Ziel der soldatischen Erziehung ist Ent-

wicklung méannlichen Wesens. Der echte Soldaten-
geist, der Miihsale gleichmiitig ertragt, dem ge-
wissenhafte Pflichterfiillung in allen Lagen selbst-
verstindlich ist und dessen Willensenergie durch
Hindernisse und Gefahren nur gestihlt und ge-
kraftigt wird. ist nichts als die hochste Polenz von
Ménnlichkeit».. Mit diesen klar gemeisselten
Worten umschreibt Ulrich Wille in den Aus-
bildungszielen vom 27. Februar 1908 die wesent-
liche Aufgabe aller militarischen Schulung. Nicht
um die Vermittlung blosser handwerklicher Kennt-
nisse und Fiahigkeiten geht es dem wahren Sol-
datenerzieher, sondern vor und iiber allem darum,
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dass von seiner Personlichkeit immer wieder ein
Funke innerer Kraft iiberspringt auf den, der ihm

" zur Erziehung anvertraut ist. Solche méannliche

Kraft wird allezeit nur von dem ausstrahlen, in
dem selbst ein Feuer glitht, gendhrt von der Er-
ziehung, die andere ihm zuteil werden liessen und
der er sich selbst unterworfen hat. Unablassige
Selbstkontrolle des Erziehers ist die wichtigste
Voraussetzung fiir den Erfolg seines Bemiihens, die
Beharrlichkeit in den kleinsten und alltaglichsten
Dingen, die ihn erst in die Lage versetzt, im
Grossen und Aussergewodhnlichen sich zu be-
wihren. Die Stiarke des Soldatenerziehers liegt
darin, dass er, wie der Dichter John Milton den
Feldherrn Oliver Cromwell zeichnet, «in der Selbst-
erkenntnis die letzten Moglichkeiten erreicht, das
ganze Heer von eitlen Hoffnungen, von Aengsten
und Leidenschaften, welche die Seele verstort, er-
driickt oder zu bezwingen lernt, dass er zuerst das
Kommando iiber sich selbst erwirbt und iiber sich
selbst die stolzesten Siege erringt». Aus einer
solchen Gemiitstiefe heraus wichst jene Macht des
personlichen Einflusses, in der sich die Strenge
im Fordern der Pflichterfiillung und die Mensch-
lichkeit zu cinem harmonischen Ganzen verbinden.

Alle Erziehung beruht auf dem personlichen
Vorbild und dem stillen, unaufdringlichen, aber
unablassig wirkenden Beispiel, der innern Hal-
tung des Erziehers und seinem musterhaften per-
sénlichen Verhalten. Korper und Geist des Er-
ziehers miissen eine dauernde Anspannung seiner
ganzen Kréfte, eine nie erlahmende Bereitschaft
zu dem, was der Dienst von ihm verlangt, er-
kennen lassen. Ebenso wichtig, wenn nicht zu-
weilen noch wichtiger, als die Bereitschaft wih-
rend der Arbeit ist die Haltung des Erziehers
ausserhalb des Dienstes. Er wird nur dann das
Vertrauen des Schiilers gewinnen und erhalten,
wenn er stindig jene Selbstbeherrschung an den
Tag legt, ohne die es ihm versagt bleibt, sich rest-
lose Anerkennung zu verschaffen. Seire Schiiler
werden durchaus Verstindnis dafiir haben, dass
der Erzieher wie jeder Mensch mit einer gréssern
oder kleinern Zahl von Schwichen behaftet ist; ob
sie ihm diese Fehler verzeihen und ihn trotzdem
achten, wird im Grunde davon abhingen, ob das
Bild des Erziehers in sciner ganzen Erscheinung
jene Charakterziige tragt, ohne welche jede wahre
Autoritat nicht denkbar ist: das Bestreben, immer-
dar sein Bestes zu leisten, das unbedingte Wohl-
wollen, das gerechten Tadel nicht scheut, aber
auch verdiente Anerkennung nicht verhehlt, vor
allem jedoch die Lauterkeit der Gesinnung, der Mul
zur Wahrheit und zur Verantwortung, auch dann,
wenn sie unbequem wird. Auf solcher Grundlage
entwickelt sich jenes feste Vertrauen des Schiilers
zum Erzieher, die Ueberzeugung, dass der Erzieher
bereit ist, nicht nur andere zu lehren, sondern auch
selbst noch zu lernen, damit er seine Aufgabe
immer besser erfiillen kann, und das Vertrauen
wiachst zur Treue, die in solchen Fillen ebenso
sehr der Person des Erziehers als auch der Sache



des Dienstes gilt. Wo aber die rechte Erziehergabe
fehlt, ist der «Erzieher» leicht genug bereit, den
Erfolg anderer Erzieher oder der Selbsterziehung
des Schiilers seinem eigenen Einflusse zuzu-
schreiben und sich mitunter gefahrlichen Illu-
sionen tiber die Einstellung und das Vertrauen des
Schiilers hinzugeben.

Zur Personlichkeit des Erziehers gehért auch
eine aufrichtige Anteilnahme an den Lebens-
gebieten, die ausserhalb des Blickfeldes seiner Er-
ziehertatigkeit gelegen sind. Wir erinnern elwa an
General Wille, der die Tradition seines Vater-
hauses fortsetzte, das um die Mitte des vorigen
Jahrhunderts einen der Mittelpunkte des kultu-
rellen Lebens der Schweiz bildete, der dem Dichter
Conrad Ferdinand Meyer nahe stand und dem
einer der bedeutendsten Rechtsgelehrten jener
Zeit in Heidelberg nach dem Examen zum Ab-
schied riet, die Juristerei sobald als moglich wieder
zu verlassen, da er ein viel zu lebhaft entwickeltes
Rechtsgefithl habe. Wichtig ist fiir uns nicht ein
bestimmtes Mass an Ausserer Bildung, sondern
jene Weite des geistigen Horizontes, die tiber das
Einmaleins der taglichen Aufgaben hinausreicht
und grossere Zusammenhinge umspannt. Aka-
demische Bildung ist noch lange kein Ausweis iiber
die Reife der Personlichkeit; denn immer noch wird
an den meisten unserer Lehranstalten der Cha-
rakterformung viel zu wenig Beachtung geschenkt,
was leider nur zu oft zur Folge hat, dass Aka-
demiker, gerade weil sie erst nach den entschei-
denden Entwicklungsjahren in den Existenzkampf
treten, im Vergleich zu ihren gleichalterigen Ka-
meraden, die schon linger im Berufsleben stehen,
eine geradezu erschreckende innere Unfertigkeit
und Interesselosigkeit gegeniiber dem, was ihrem
Spezialistentum als Ballast vorkommt, verraten.
Letzten Endes bedeutet aber die Regsamkeit des
Geistes und des Empfindens ein untriigliches
Kennzeichen jeder wahren Erziehung. Immer
wieder bestatigt es Sich, dass die Erkenntnis der
Werte, welche unser Leben lebenswert gestalten,
gerade auch der militdrischen Erziehung und
Selbsterziehung einen méchtigen Auftrieb ver-
leiht. In der Stunde der Gefahr wird nur der die
Kraft aufbringen, seine Heimat zu verteidigen, der
fithlt, welche hoheren Werte es sind, die er mit
seiner Heimat verteidigt. Dem Nur-Soldaten droht
viel eher das Verhangnis, dass er in der Entschei-
dung versagt, dass er des inneren Haltes entbehrt.

V. Vom Sinn der Ausbildung.

«Wo die Vorgeselzten ihr Augenmerk immer
zuerst auf die Erziehung zum Soidaten, auf die Er-
schaffung scharfer militarischer Zucht richten,
wird auch die rein handwerkliche Ausbildung, das
Wissen und Konnen des Mannes und der Truppe
gefordert, weil die gespannte Aufmerksamkeit, die
in straffer Schulung erworbene hohe Konzentra-
tionsfahigkeit des Soldaten das Erlernen und die
richtige Durchfithrung jeglicher militarischen Ar-

beit erleichtert». Mit diesen Worten bringt das
Dienstreglement der Armee nochmals die folgen-
schwere Abhangigkeit der Ausbildung von der
Erziehung zum Ausdruck. Die Erfahrung ilehrt
denn auch in der Tat, dass fast iiberall, wo allzu
grosse Mangel oder Hemmnisse in der Ausbildung
zu Tage treten, das Uebel in der Hauptsache durch
ein Ungeniigen der Erziehung verschuldet wird.
Dieser Zusammenhang ist gerade fiir den Fach-
dienst der Luftschutztruppe von grosser Bedeu-
tung, indem sich zuweilen iberraschend deutlich
erkennen lasst, wie sehr der Ausbildungsstand im
Fachdienst im guten oder schlechten Sinne durch
die erzieherische Befidhigung des Ausbildenden
beeinflusst wird. Sobald der ganze Dienstbetrieb
von straffer Ordnung beseelt ist und der Schiiler
uiberzeugt ist, dass der Aufmerksamkeit des In-
struierenden nichts entgeht, wird die Qualitat der
Leistung merklich steigen, umgekehrt aber ebenso
eindeutig nachlassen, wenn es dem Lehrer an
erzieherischer Autoritit mangelt. Je zahlreicher
und komplizierter die Geréte der einzelnen Dienst-
zweige werden, umso grossere Bedeutung gewinnt
die Fahigkeit des Verantwortlichen, das Zusam-
menspiel der einzelnen Teile nach einem einheit-
lichen Willen zu gestalten und zu tberwachen,
was wiederum die Ueberzeugung samtlicher -
Bedienungsmannschaften voraussetzt, dass der
Instruierende das Ganze zu iberblicken vermag.
Sobald sich in der Ausfithrung der erteilten
Instruktionen Schwierigkeiten ergeben, muss der
Instruierende in erster Linie priifen, ob der be-
obachtete Mangel auf unvollstandige oder unklare
Anleitung zuriickgeht oder aber ob der Fehler
tiefer sitzt, namlich in einer Unterschéatzung seiner
Erzieheraufgabe; im letzteren Falle wird er auch
mit der besten Instruktion an sich nur einen Teil-
erfolg erzielen, solange er nicht gleichzeitig seine
Bemithungen darauf richtet, Liicken in der Erzie-
hung zu beheben.

VI. Kombinierte Uebungen.

Das Ziel der militarischen Ausbildung ist die
Kriegstiichtigkeit. Es ergibt sich daraus die Pflicht,
in systematischer Aufbauarbeit die Grundlagen
dafiir zu schaffen, dass sich Fithrung und Truppe
im Kriege bewahren. Der Weg zu diesem Ziel
steigt von der Einzelausbildung zur Ausbildung
im kleinern und spater im grossern Verband.
Stiick um Stiick wird mit aller Behutsamkeit das
Uhrwerk zusammengeselzt, dessen Réder in
bestimmtem Rhythmus ineinandergreifen, damit
das Ganze seine Aufgabe erfiillen kann. Miissig
ware es, daritber zu streiten, welchem Teilchen
die grosste Bedeutung zukommt; bedeutsam ist
allein, zu wissen, dass jedes Teilchen zum Ganzen
gehort und dass dieses Ganze auf den Beitrag aller
seiner Teile angewiesen ist.

Das SchluBstiick der Friedensausbildung in der
Armee bilden die Mandver, deren Zweck General
Wille wie folgt umschreibt:-«Der Truppe sollen
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sie einen ungefihren Begriff von dem geben, wie
es im Feld und im Gefecht zugeht und weswegen
man sie auf dem Exerzierplatz gedrillt und ihnen
allerlei Fertigkeiten beigebracht hat. Die Unter-
fihrer sollen lernen, die Formen im wechselnden
Gelande als Mittel zum Zweck anzuwenden, sie
sollen das Verstiandnis erhalten von der Bedeutung
ihrer Tatigkeit im Zusammenwirken mit andern
auf ein gemeinsames Ziel hin. Vor allen Dingen
aber sind sie eine Probe, ein Vorexamen der Aus-
bildung und Tiichtigkeit der ganzen Truppen-
maschine von oben bis unten in Hinblick auf das
grosse Examen, zu dessen Ablegung man zu jeder
Stunde bereit sein muss», In der Armee wurde die
Anpassung der Gefechtsausbildung an die Ver-
hiltnisse des Ernstfalles im Laufe der Zeit auf
eine immer hoéhere Stufe gebracht. Scharfschiessen
und Uebungen auf Gegenseitigkeit fithren jedem
Teilnehmer die Wirkung der gegnerischen Aktion
deutlich vor.Augen, so deutlich, wie es in
Friedenszeiten iiberhaupt méglich ist. Wesentlich
ungiinstiger sind jedoch die Verhéltnisse, unter
denen sich die Luftschutztruppe in der Regel auf
den Ernstfall vorzubereiten hat. Ihre Aufgabe liegt
darin, die Ausweitung von Schéden zu bekdmpfen,
die, abgesehen etwa von Sabotageakten, durch
Fernkampfwaffen verursacht werden. Aus wohl-
bekannten Griinden ist es nur selten mdglich, fiir
Uebungen der Luftschutztruppe Ausgangslagen zu
schaffen, die den Verhiltnissen des Ernstfalles
einigermassen entsprechen. Meistens muss die
Kampflage, welche die Aktion der Luftschutztruppe
auslésen soll, durch behelfsmassige Darstellungen
veranschaulicht werden, sei es durch bildliche
Wiedergabe oder durch die Beschreibung des
Schiedsrichters. Solange noch mit derartigen Aus-
hilfen gearbeitet werden muss, gilt es unbedingt,
wenigstens das Maximum aus dieser Symbolik
herauszuholen. Es darf zum Beispiel nicht vor-
kommen, dass ein Schiedsrichter, dem von der
Uebungsleitung ein bestimmter Standort zugewie-
sen wird, sich selbstgeféllig in einen abgelegenen
Winkel zuriickzieht, um der Rekognoszierungs-
patrouille und damit auch dem Einsatzkomman-
danten einen Streich zu spielen. Ein solches Ver-
halten, das eher der Finften Kolonne wiirdig
ware, miisste als ein fragwiirdiger Beitrag zur
Kriegsvorbereitung bewertet werden.

Unerlassliche Voraussetzungen fiir kombinierte
Uebungen in Form des Einsatzes aller verfiigbaren
Krafte und samtlicher Dienstzweige ist ferner das
vorherige Einspielen von kleineren Verbinden, die
z.B. aus je zwei Dienstzweigen zusammengesetzt
werden. Wird unmittelbar von der getrennten
Fachausbildung der einzelnen Dienstzweige zum
Einsatz aller Mittel iibergegangen, so besteht un-
weigerlich die Gefahr, dass die im Ernstfalle so
entscheidende Verbindung zwischen den einzelnen
Diensten, die gegenseitige Unterstiitzung von
Gefechtsgruppen, die zum Teil unbeschaftigt sind,
wéhrend direkt neben ihnen Kameraden arbeiten,
.die ihre Aufgabe allein nicht erfiillen kénnen, nur
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mangelhaft oder iiberhaupt nicht funktioniert. In
der ganzen Einheit muss von Anfang an das
Bewusstsein geweckt werden, dass die Anfor-
derung von Verstirkungen beim Kommandan-
ten erst als letzter Ausweg in Frage kommt. Die
Gewissheit, dass die Mannschaften imstande und
bereit sind, in dringenden Fillen auch Hand-
reichungen fiir andere Dienstzweige zu iiber-
nehmen, wird es dem Kommandanten erlauben,
je nach den Umstinden die einzelnen Einsatz-
abschnitte sogar sparsamer zu dotieren. Er wird
sich dazu um so eher entschliessen koénnen, als
die bewusste Pflege der Zusammenarbeit kleinerer
Verbédnde Gefahr dafiir bietet, dass bei solchem
haushalterischem Einsatz der Krafte trotzdem die
Einheitlichkeit der Aktion und die grundsitzliche
Aufteilung der eingesetzten Krafte sichergestellt
bleibt. Die von unten auf beginnende Schulung der
Zusammenarbeit einzelner Gruppen verschiedener
Dienstzweige als Zwischenstufe von der getrenn-
ten Fachdienstausbildung zum Einsatz aller Krafte
wird mehr als vieles andere auch die Ausbildung
des einzelnen Mannes zum Einheitssoldaten
fordern.

Gerade mit Riicksicht auf die kurze Aus-
bildungszeit, miissen wir uns ernsthaft davor
hiiten, die wesentlichen Elemente zu vernach-
lissigen, die zum erfolgreichen Aufbau einer
kombinierten Uebung gehéren. Nichts ist der Aus-
bildung schéadlicher, als eine kombinierte Uebung
durchzuspielen, bei der die Teilnehmer sich davon
iiberzeugen miissten, dass sie auf die Zusammen-
arbeit aller Krafte zu wenig vorbereitet seien. Allzu
leicht kénnte aus einem solchen Gefithl heraus
die Einstellung iiberhandnehmen, es sei weniger
wichtig, wie man arbeite, als dass irgendwie etwas
getan werde, das ein wohlwollender Beurteiler
ebenfalls als Arbeit anzuerkennen - geneigt sei.
Griindlichkeit, soweit sie unter den gegebenen
Verhiltnissen iiberhaupt erreicht werden kann, ist
immer noch viel wichtiger als das Beslreben,
moglichst Vieles und Verschiedenartiges zu unter-
nehmen.

VII. Ausserdienstliche Weiterbildung.

Anlasslich der seit dem Kriegsende durch-
gefithrten Offiziers-Fortbildungskurse ist wieder-
holt festgestellt worden, dass diejenigen Offiziere,
welche die ihnen gebotenen Moglichkeiten zur
ausserdienstlichen Weiterbildung ausgeniitzt ha-
ben, gegeniiber ihren Kameraden fast durchwegs
einen wesentlichen Vorsprung aufweisen. Es
scheint daher eine der wichtigsten Aufgaben der
einzelnen Sektionen der Schweizerischen Luft-
schutz-Offiziers-Gesellschaft, dort, wo dies bisher
noch nicht der Fall war, das ausserdienstliche
Kurswesen nach Kraften zu fordern. Vor allem
aber méchten wir wiinschen, dass insbesondere
auch die Einheitskommandanten ihre Offiziere
noch in vermehrtem Masse anspornen wiirden,
sich dieser freiwilligen Aufgabe zu unterziehen.
Der uns durch die Verhiltnisse einstweilen noch



aufgezwungene Marschhalt darf nicht zu einem
Stillstand werden, der unvermeidlich einem Riick-
schritt gleichkidme. Jeder einzelne wird es deut-
lich genug empfinden, dass er es als eine vor-
nehme Pflicht erkennen muss, stetsfort auf der
Hohe seiner Aufgabe zu bleiben, die ihm die
Stellung als Offizier tberbindet. Das Interesse
unseres Offizierskorps am ausserdienstlichen
Kurswesen gehort nicht zuletzt auch zu den wich-
tigsten Grundlagen fiir die Reorganisation des
Luftschutzes. Damit, dass wir uns stindig fragen,
weshalb «noch immer nichts geschehe», ist es
wahrlich nicht getan. Sobald wir selbst willig und
freudig das auf uns nehmen, was in unsern Kraf-
ten liegt, um dem Gebot der Stunde zu geniigen,
werden uns andere, grossere Krifte beistehen, das
Vertrauen der verantwortlichen Behérden und des
ganzen Volkes, ohne das in unserm demokratischen
Staatswesen ein Fortschritt und Aufstieg des
Wehrwesens nicht denkbar wire. Die Achtung
vor uns selbst wird uns auch die Achtung der
Miteidgenossen gewinnen.

Als mindestens ebenso dringlich erscheint da-
neben auch die ausserdienstliche Betitigung der
Unteroffiziere, die sich bis heute, abgesehen von
den Rechnungsfithrern, noch nicht wie ihre
Kameraden von der Armee zu besondern Vereinen
zusammengeschlossen haben, dringlich zumal des-
halb, weil die Luftschutz-Unteroffiziere zum
grossten Teil seit dem Kriegsende iiberhaupt
keinen Dienst mehr geleistet haben. Es wire ein
verdienstliches Unternehmen fiir unsere Gesell-
schaft, soweit sich Mittel und Wege finden, wie-
derum in Verbindung mit den Einheitskomman-
danten, die Bereitschaft zu einem solchen organi-
satorischen Zusammenschluss zu wecken, der als-
dann den Rahmen fiir die ausserdienstliche Tatig-
keit der Unteroffiziere bilden wiirde, deren Bedeu-
tung und Notwendigkeit wohl allgemein anerkannt
wird.

VIII. Ausblick in die Zukunft.

In seinem Schlussrapport vom 20. August 1945
in Jegenstorf richtete General Guisan folgende
Mahnung an die hohern Truppenfithrer der
Armee: «Der Krieg wird, wie Sie wissen, ein immer
fiirchterlicheres Unternehmen materieller Art. Was
helfen da die Felsen unserer Berge? Wie dem auch
sei, die Maschine wird auch die schrecklichsten
Angriffs- oder Verteidigungswaffen nie allein zum
Einsatz bringen konnen. Der Mensch aus Fleisch
und Blut und sein personlicher Wert werden
immer die Hauptsache bleiben — aber ein Mensch,
der durch einen Eid gebunden ist und seiner
Losung treu bleibt. Es ist Thre Sache, meine Her-
ren, diesen personlichen Wert zu bewahren und
weiter zu entwickeln und dartiiber zu wachen, dass
er in unserer militirischen Erziehung immer den
ersten Platz einnimmt, der ihm gebiihrt!> Diese
Mahnung gilt auch uns. Ebenso wie der Schweizer
als Birger in der grossen Welt geachtet wird, wenn
er durch Zuverlassigkeit, Ehrlichkeit und Verant-
wortungsbewusstein die Schwierigkeiten meistert,
welche ihm der Lebenskampf in seiner von der
Natur wenig begiinstigten Heimat auferlegt, wer-
den wir als Soldaten allein kraft unserer Person-
lichkeitswerte unsere iStellung innerhalb der
Landesverteidigung behaupten und festigen. Mit
freudiger Genugtuung darf uns die Tatsache er-
filllen, dass der Luftschutztruppe namentlich seit
dem Kriegsende junge und begeisterungsfahige
Mannschaften zugeteilt werden, welche in iiber-
wiegender Mehrheit fahig und bereit sind, sich zu
tiichtigen Soldaten zu entwickeln. An uns liegt es,
dieses kostbare, uns anvertraute Gut getreulich
zu verwalten, auf dass es seine Friichte trage zum
Wohl des ganzen Landes. Dies wird uns aber nur
dann gelingen, wenn uns die Erziehung eine
Herzenssache bedeutet und wenn wir freudig Ja
sagen zu der hohen Pflicht, unablassig an unserer
eigenen Erziehung zu arbeiten!

Angriffswaffen

Hinweise auf radioaktive Kriegsmittel

Das Sanitatsdepartement des Verteidigungs-
ministeriums der USA. hat in seinem «Bulletin of
the US Army Medical Department» (Vol. VIII, Nr.3
bis 7, beziehbar bei der Militarbibliothek in Bern)
eine beachtenswerte Arbeit iiber sanitétsdienstliche
Aufgaben bei einem Atombombenkrieg verdffent-
licht, vor allem uber die radioaktiven Strahlungs-
gefahren, die Grundlagen fiir Diagnose und Patho-
logie bei Strahlungsverletzten sowie iiber Schutz-
moglichkeiten. Das Departement misst der Auf-
klarung der Bevolkerung iiber die radioaktiven

Zusammengestellt von Hptm. W. Baumgartner, Bern

Gefahren im Kriege und der Ausbildung im Schutz
dagegen grosste Bedeutung bei. Der amtliche
Bericht betont auch die Notwendigkeit einer sol-
chen Erziehung aus psychologischen Griinden, um
im Ernstfall Paniken zu vermeiden, die zu kata-
strophalen, aber vermeidbaren Verlusten fithren
konnten. Die Weitergabe der Kenntnisse an jeder-
mann wird als ausserst wiinschbar bezeichnet,
damit das ganze Volk den nétigen Respekt vor den
Gefahren des Atomkrieges erhilt, gleichzeitig aber
die unerwiinschten Uebertreibungen und die unbe-
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