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Die Fiihrung der Truppe

Von Major Morant, Winterthur

Ohne Zweifel werden im taktischen Vorgehen der
Luftschutztruppe gegeniiber dem bisher Gelehrten
grundlegende Aenderungen eintreten miissen. Wir wer-
den Gelegenheit haben, in nachster Zeit iiber den Ein-
satz einer Schutztruppe, wie cr sich aus den Kriegs-
lehren ergibt, in unserer Zeitschrift berichten zu
konnen.

Die taktischen Elemente aber bleiben unverandert,
und wir veréffentlichen das Nachfolgende im Sinne
eines Repelitoriums einer Materie, die zum steten
Riustzeug des Offiziers gehoren muss. Red.

Grundsdlze der Fiithrung.

Ausbildung und Ausriistung einer militirischen
Truppe bilden die Voraussetzung fiir einen er-
folgreichen Einsatz. Sie allein geniigen aber er-
fahrungsgemiss nicht, um den Anforderungen des
Kamptes zu geniigen. Zu ihnen gesellt sich als
ebenso wichtiger Bestandteil die IFithrung von
Menschen und Material auf ein klar erkanntes
Ziel hin, also die taktische IFithrung.

Taktik ist ganz allgemein die Lehre von der
Fihrung im Gefecht. Voraussetzung einer erfolg-
reichen und militirisch richtigen Fithrung ist die
zweckmadssige Gliederung der Truppe und deren
Aufstellung im Gelidnde. Die grundsilzlichen Leh-
ren und Begriffe gelten sinngemaéss fiir jeden mili-
tarischen Verband, sobald mehrere Truppenkérper
gleichzeitig und nach einheitlichen Grundsétzen
eingesetzt werden sollen. Die Lehren der Offen-
sive, der Defensive, der Flankierung, der Reser-
venbildung usw. sind fir die Schutztruppe ebenso
giltig. Durch Erziehung zu einfachem und logi-
schem Denken und Handeln soll jeder militarische
Fihrer die Grundsitze der Taktik kennen und
beherzigen lernen. Die Fithrung soll geschult wer-
den, das Entscheidende der Aufgabe rasch zu er-

fassen und sich darauf zu konzentrieren, von der
Richtigkeit der getroffenen Massnahmen tberzeugt
zu sein und die Verantwortung dafiir zu tragen
sowie mil nie erlahmender Aktivitit das gute Bei-
spiel zu geben. So wird sich die IFithrung auch
von den im Krieg immer auftrelenden Friktionen
nicht tiberraschen lassen, sondern ihnen mit ruhi-
ger Ueberlegung entgegentreten.

Die IFithrung bedeutet das Lebenselement jeder
militirischen Handlung. Die Persénlichkeit des
Fiihrers spielt daher eine ausschlaggebende Rolle.
Die modernsten Stiitzpunkte, das beste Material
und die grosste Truppe sind ohne Fithrung wert-
los. Nur die Besten sind fiir diese Aufgabe gut
genug; der Auswahl und der Zusammenstellung
der Kader ist daher die dauernde Aufmerksamkeit
zu schenken. Wer fithrt, muss das Wesentliche
des generellen Auftrages erfassen und mit der
Konzentration seines Willens die Durchfithrung
seiner Absicht erzwingen. Die Schulung des Wil-
lens ist daher bei allen Fithrern bis hinunter zur
Gruppe bei jeder Gelegenheit zu férdern.

Die moderne Tendenz der - Truppenfithrung
geht dahin, die Truppe wenn méglich bis zum
letzten Mann iiber die Absichten der Fithrung zu
orientieren, damit ihr Einsatz trotz Ausfall der
Nachrichteniibermittlung im Sinne der hohern
Fithrung erfolgt. Diese von den Englindern spe-
ziell fir den Wiistenkrieg entwickelte Theorie
wird heute als allgemein giiltig anerkannt. Der
Truppenorientierung kann auch im Luftschutz
gar nicht geniigende Bedeutung beigemessen wer-
den. In der Schadenzone héangt der Erfolg nicht
zuletzt vom selbstindigen Handeln des einzelnen
Mannes ab. Befehle kénnen durch die Ereignisse
iiberholt sein oder auf falschen Voraussetzungen

125



beruhen, weil der Auftraggeber die Lage nicht
richtig tberblicken konnte. Oft wird ein Handeln
ohne konkreten Befehl nétig werden. Unterlihrer
und Gruppe kénnen nur damit ihre Aufgabe im
Sinne der Fithrung erfiillen, wenn sie iiber deren
Absichten umtassend orientiert sind. Ein Fehlgrift
in der Wahl der Mittel ist eher zu verzeihen als
das Unlerlassen einer durch die Situation gebo-
tenen Handlung!

Die Fiithrungsarbeil.
Die geistige Arbeit des Fiithrers spielt sich in
einem immer gleichbleibenden und unumsloss-
lichen Rhythmus ab. Auf Grund eigener oder
tibermiltelter Wahrnehmungen irgend welcher Er-
eignisse wird die Beurleilung der Lage provozierl,
darauf folgt zwangslaufig der Enlschluss, der
seinerseils wiederum in einem Befehl zum Aus-
druck kommt,

Fiir all diese Arbeiten soll man sich der ge-
nannten Reihenfolge in den Ueberlegungen be-
dienen. Dies geschicht in der Absicht, die hand-
werkliche Seite der Gedankenarbeit durch die
gleichbleibende Form zu erleichtern. Wer sich uber
diese zeitliche Reihenfolge hinwegsetzt, wird Ge-
fahr laufen, bei der grossen Nervenbeanspruchung
des kriegsmissigen Einsalzes zu versagen. Selbst
dann, wenn der Fithrer durch die Ereignisse be-
eindruckt ist, sollen die einzelnen Etappen bis zur
Ausgabe cines klaren und eindeutigen Einsatz-
befchles aulomatisch erfolgen. Es wird dies nur
dann der Fall sein, wenn das handwerkliche
Schema des taktischen Einsatzes so beherrscht
wird, dass es in Fleisch und Blut tibergeht.

Es sei noch speziell darauf hingewiesen, dass
der Inhait der taktischen Ueberlegung dadurch
nichl etwa eingeengt oder gar beeinflusst wird.
Er steht iber dieser formellen Gliederung und
hangt allein von der Fahigkeit der Fithrung ab.

Die Beurteilung der Lage.

Die Lagebeurteilung ist die kritische Betrach-
tung derjenigen Elemente, die einen direkten Ein-
fluss auf die Entschlussbildung haben. Sie ist in
ihrer Gesamltheit eine Kunst, die beim erfolgrei-
chen Fiithrer ebenso ausgeprigt vorhanden sein
muss wie das Verstindnis zur Truppenfithrung.

Nach den militarischen Lehrbiichern sind fol-
gende Punkte einer krilischen Wirdigung zu
unterziehen: Das Ereignis, die eigenen Mittel, die
ortlichen Verhiltnisse, die atmospharischen Ver-
hiltnisse und die Kenntnisse itber den Gegner.
Dieses Schema, das fir den Einsatz der Schutz-
truppe volle Giiltigkeit hat, muss fir dessen be-
sondere Bedurfnisse lediglich in einzelnen Punk-
len erganzt und erweitert werden. Die Reihen-
folge, die mit Vorteil eingehalten wird, ist fol-
gende:

1. Das Schadenereignis;

Ueberpriifung der Meldungen auf Zuverlassig-

keit, Ausscheidung nach Wichtigkeit und

Dringlichkeit.
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2. Die Zustandigkeit.

3. Die eigenen Mittel, personell und materiell.
4. Die ortlichen Verhaltnisse.

5. Die almosphirischen Verhaltnisse.

6. Die Kennlnisse iiber den Gegner.

Das Schadenereignis ist das wichligste Element
lir die Beurteilung der Lage und wird deshalb an
erster Stelle beriicksichtigt. Beruht die Kenntnis
uber ein Schadencreignis auf einer schriftlichen
cder miindlichen Meldung und nicht aul eigener
Wahrnehmung, dann muss sie in jedem TFall auf
ihre Zuverlassigkeit hin untersucht werden. Auch
kleine Zerstorungen werden bei der Bevolkerung
Anlass zu wilden Geriichlen geben. Meldungen, die
nicht von eigenen, geschulten Organen erfolgen,
sind mit Vorsicht aufzunehmen und gegebenen-
falls durch eigene Aufklarung zu tberpriifen. Bei
jedem Schadenereignis hat in der Folge eine erste
Ausscheidung nach der Dringlichkeit und Wich-
tigkeit zu geschehen. Dringlich und wichlig ist
jede Meldung zu betrachten, bei der Menschen-
leben in Gefahr oder Schadenausweitungen még-
lich sind. (Im Neulralitatsschadenfall ist jede noch
so belanglose Schadenmeldung oder Anforderung
von Hilfe als dringlich zu belrachten!) Diese Klas-
sierung der Schiden wird erst dann erfolgen,
wenn das Ausmass der Schadenzonen die Kapazi-
til der Schulzorganisation tberlrifft, was regel-
missig beim Vernichtungsangriff der TFall sein
wird. Die Wichtigkeit eines betroffenen Objektes
hiangt ab von seiner Bedeutung fiir die Gesamt-
kriegfithrung oder die Gesamlbevolkerung (Tele-
phonzentrale, Lebensmitteldepot).

IFur die untere Fiuhrung tritt an Stelle der
Schadenmeldung der Auftrag. Sie hat als erste
Massnahme zu priifen, wie der Auftrag am besten
im Sinne des Vorgeselzten ausgefithrt werden
kann, wobei die Gesamtlage nicht unberiicksich-
ligt bleiben darf.

Die Zusldndigkeit spielt im Unterschied zum
Einsalz der Armee bei allen Schutzorganisationen
cine wichtige Rolle und richtet sich nach Ver-
ordnungen, Instruktionen und besonderen Befeh-
len. Die oérlliche Zustandigkeit wird kaum Schwie-
rigkeiten bereiten, da sie fir die Schutztruppe in
der Regel ohne weiteres gegeben ist. Anders aber
die sachliche Zustindigkeit, bei deren Behandlung
nach der heutigen Organisation folgende drei
Moglichkeiten tiberlegt sein wollen:

a) Welche militarische oder zivile Instanz ist zu-
stindig? (Ter. Ortschef, Ortswehr, Ortsflab,
Polizei, Kriegsschadenfiirsorge usw.)

b) Welche Anordnungen und ersten Massnahmen
sind trotz Zuslindigkeit einer andern Instanz
durch die Schutztruppe zu treffen? (Absper-
rung, Evakuation, Bewachung, Verhaftung
usw.)

c) Steht die eigene Zustandigkeit fest, dann ist zu
pritfen, ob nicht im einzelnen Fall andere Or-
ganisationen beigezogen oder wenigstens orien-



iiert werden miissen. (Regionale Einheit, Ter.
Ortschef, Ortswehr, Polizei, Gemeindebehérden.)

Die eigenen Miltel werden eine Aktion wesent-
lich beeinflussen. Zu ihnen zihlen sowohl die
Truppe als auch deren Materialausriistung. Mass-
gebend ist nicht der Sollbestand, sondern jener,
der far den solortigen Einsalz zur Verfiigung stehi.
Die Fihrung arbeitet mit sogenannten taktischen
Einheiten, speziell zusammengestellten Equipen
mil dem dazugehérigen Material. Es sei hier auf
die Abschnilte iiber «Standorte», «Verbindungen»
und «Gliederung der Truppe» verwiesen.*)

Zu diesen greifbaren eigenen Mitteln, die sich
zahlenmassig z. B. aul der sogenannten Einsatztafel
erfassen lassen, trelen noch weitere Faktoren hin-
zu, die bei der Lagebeurteilung zu berticksichtigen
sind. Die Irage, ob die Truppe kampferfahren, ob
sie miide oder ausgeruht, hungrig oder verpflegt
ist, spielt eine wichtige Rolle.

Die értlichen Verhdllnisse haben einen grossen
Einfluss auf den zeitlichen Ablauf der Ereignisse.
Wenigstens fiir die ortlichen Schutzorganisationen
ist eine umfassende Ortskenntnis von Kader und
Mannschaft von Vorteil. Trolzdem wird man vor
einem grossen Einsatz oder vor einer Spezialaktion
die Situalion an Ort und Stelle rekognoszicren
lassen. Dabei ist zu beriicksichtigen, dass friither
bekannles Gelinde durch massive feindliche Ein-
wirkung beziiglich Anmarch- und Verbindungs-
moglichkeiten génzlich verdndert sein kann. Erst
recht trifft dies zu in entfernten Quartieren grosser
Stadte oder gar im Einsatz innerhalb der regio-
nalen Schultzkreise. Innerhalb der Schadenzonen
werden kaum mehr Strassenbezeichnungen vor-
handen sein, so dass man ganz auf die Orientie-
rung nach der Karte angewiesen ist. Die Mar-
kierung von Routen zu Gefechtsstandorten und
anderen wichtigen Stellen gehdért mit zu den Auf-
gaben der Nachrichtentruppe wie die Rekognoszie-
rung ginstiger Ausgangsstellungen fiir Mann-
schaften und Gerite, guter Deckungs- und Riick-
zugsmoglichkeiten.

Die Witterungsverhdlinisse, die Tageszeiten
die Temperatur- und Windschwankungen spielen
bei der Lagebeurteilung der Schutztruppe stirker
mit als bei den Feldtruppen. Periodische Meldun-
gen iiber die meteorologischen Verhiltnisse ge-
héren zum Aufgabenwerk des Beobachtungs-
postens.

Ueber den Gegner fehlen uns in der Regel An-
haltspunkte. Wir sind ganz allgemein auf das
Studium seiner Waffen und seiner Angrifistaktik
angewiesen, wobei wir jederzeit mit Ueber-
raschungen rechnen miissen.

Jeder der hier in alle Einzelheiten behandelten
Punkte bildet einen notwendigen Teil der Lage-
beurteilung, die sich in Wirklichkeit in kurzer

*) Vgl. Morant, Aufbau und Einsatz der Luftschutz-
truppe. «Protar» 9/1945, S. 182 ff.

Zeit abspielt. Jede wichtige Tatsache muss ge-
priift und im Rahmen des allgemeinen Zieles be-
trachtet werden, Die Verantwortung des Kom-
mandanten ist ausserordentlich gross. Er muss
sich daher in dieser Phase des Einsatzes ganz der
Fithrungsarbeit widmen und darf nicht durch
Nebensiachliches abgelenkt werden.

Der Entschluss

ist das zwangslaufige Resultat aller Ueberlegungen,
die bei der Lagebeurteilung angestellt wurden. Er
ist der wichtigste Moment der Fithrungsarbeit und
soll seiner Bedeutung entsprechend besonnen ge-
fasst werden, Der Entscheid darf aber unter keinen
Umstanden zugunsten einer eventuell noch bes-
seren Losung zuriickgestellt werden. Die beste tak-
tische Losung niitzt nichts, wenn sie zu spét
kommt.

Der Befehl

ist der Ausdruck des Fihrerwillens in klarer Form.
Die Formulierung desselben verursacht dem An-
fanger grosse Schwierigkeilen und verlangt fort-
geselzte Uebung. Die Befehlsgebung gehort nicht
mehr zur eigentlichen Kunst der Fithrung; man
soll sich hier wiederum gewisser handwerklicher
Formen bedienen, um dem Befehl eine bestimmle
gleichbleibende Form zu geben. So setzt sich der
vollstindige taklische Einsatzbefehl aus vier
Punkten zusammen:

Die Orientierung,
Die eigene Absicht,
Der Auftrag,
Truppe, Material
Diverses.

Die Orientlerung soll denjenigen, an welchen
der Befchl gerichlet ist, in die Lage versetzen. Sie
wird nicht einfach mit der Schadenmeldung tber-
einstimmen, Der Fithrer wird mit einer richtigen
Orientiecrung Gelegenheit finden, den nachfol-
genden Auftrag suggestiv vorzubereiten und das
Verhalten der Truppe auch dann noch im Sinne
des allgemeinen Auftrages zu beeinflussen, wenn
die Verbindungen voriabergehend unterbrochen
sein sollten. Dies geschieht auch in noch ver-
mehrtem Masse durch die Bekanntgabe der eigenen
Absicht, die dem Ausfihrenden die leitende Idee
geben soll. Sie ist besonders dann bekanntzugeben,
wenn dem Unterfithrer in taktischer Beziehung
weitgehende Freiheit gegeben werden soll. Beim
lechnischen Einsatzbefehl der Einheit fallt die
eigene Absicht in der Regel mit dem eigentlichen
Auftrag zusammen. *

Der Auftrag ist der eigentliche Kernpunkt des
Befehls. Er gibt Auskunft iiber die Organisation
des Einsatzes und iiber das Material. Der Auftrag
stellt dem Unterfithrer die Aufgabe! Dieser Punkt
muss daher sorgfaltig redigiert werden und alles
enthalten, was zur Erfiilllung des Fiihrerwillens
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notwendig ist. Dabei darf der Auftrag nicht zu
eng gefasst werden, um die Initiative beim Unter-
gebenen micht zu zerstoren, sondern er soll eine
klare Richtlinie fir den nachfolgenden Einsalz
darstellen.

Unter «Verschtedenem» wird der Befehl durch
Angaben uber Gefechtsstandorte, Kommandover-
hiltnisse, Verbindungen, Anmarschwege, beson-
dere Gelahren usw. erganzt,

Flugzeug-Triebwerke

Die Art der Befehlsgebung wird oft fiir den
Erfolg ausschlaggebend sein. Trotz den vier Punk-
ten soll der Befehl moglichst kurz sein, da durch
die Uebermittlung keine Zeit verloren gehen darf.
Gelegentlich wird es zweckmaéssig sein, den Be-
fehl in kurze Teilbefehle zu unterteilen, wobei der
zeitliche Ablauf der Ereignisse gebithrend zu be-
riicksichtigen ist. Fur spitere Lreignisse kénnen
auch die Befehle spiter ausgegeben werden.

t= hatw

Von Hptm. Wetter, Instr.-Offizier

IFlugzeuge, die heute im Prototyp vorhanden
sind und als neueste Entwicklung angesehen wer-
den, sind in 3 Jahren, wenn sie der Truppe in
Serien abgegeben werden konnen, bereits veraltet.

B

1 == Verbrennungsraum, 2 = Kolben, 3 = Gasturbine,
4 — Axial-Kompressor, 5 — Rakele.

Nicht jedes Kriegsmaterial ist so rasch Umwand-
lungen unterworfen, wie es das Flugzeug ist.

Heute erreichen die Bombardierungsflugzeuge
eine durchschnittliche Geschwindigkeit von 400
128

km/h, einen Aktionsradius von 2500 km., besitzen
10 t Tragliahigkeit, steigen auf 10000 m; morgen
werden es Bombardierungsflugzeuge sein mit einer
an die Schallgeschwindigkeit grenzenden Schnel-
ligkeit (von 750—900 km/h), von noch grosserer
Reichweite und die auf eine Hoéhe von 13000 m
steigen. )

Heute betragt die Geschwindigkeit der Jagd-
[lugzeuge 7—800 km/h, der Aktionsradius 2000 km,
die praktische Giplelh6éhe 12°000 m; in ein paar
Jahren werden Diisenflugzeuge mit Schallge-
schindigkeit fliegen, auf 17°000 m Héhe gelangen
und cine Reichweite von 6000 km (Aktionsradius
3000 km) erlangen. Diese 6000 km bedeuten eine
Strecke von Zirich nach Belgisch-Kongo, welche
in knapp 6 Stunden zurtickgelegt werden kann.

Es ist sogar vorgeschen, Flugzeuge von 50 1
Tragfahigkeit zu konstruieren; heute sind die Ent-

«Vampire »

wicklungen so weit, dass der Transport einer 22,5 t
schweren Bombe in absehbarer Zeit verwirklicht
wird.

Hat demnach der Kolbenmotor-Luftschrauben-
Antrieb ausgedient? Seine heutige praktische
Leistung liegt bei 2400 PS. Allerdings sind auch
Kolbenmotoren mit héheren PS-Leistungen vor-
handen, wie z. B. 3000 PS, 3600 PS; solche sind
jedoch als hochgeziichtete Leistungen zu betrach-
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