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1. Stufe: Exerzierméssiges Durchspielen einzelner

Schadenfille.

2. Stufe: Exerziermassiges Durchspielen von Ge-
samtiibungen.

3. Stufe: Durchspielen einer Uebung in freier
Fihrung.

In den ersten zwei Stufen werden die Schaden-
falle gemiss Schadentabelle I und II praktisch
durchgespielt. Es sind dies dieselben Schadenfille,
die in den Planspielen und Rahmeniibungen be-
handelt wurden.

Angenommen die Schule bilde drei Unterrichts-
klassen, so wird man zweckmaissig eine Schaden-
tabelle aufstellen mit sechs oder neun Schiden.
In der ersten Stufe wird man der Reihe nach,
im Wechsel der Klassen, in jeder Lektion zwei,
bzw. drei Schadenfille durchexerzieren.

Das Durchexerzieren eines Schadenfalles soll
wie folgl vorgenommen werden:

Die Gerdte und das Material fiir den Einsatz
werden vor Beginn der Stunde in der Nihe des
Schadenfalles bereitgehalten.

Der Klassenlehrer verteilt die Rollen unter die
Schiiler. Der als Schiedsrichter bezeichnete Schii-
ler schildert seinen Kameraden, die als Pol. Patr.
bezeichnet wurden, die Lage. Die Pol. Patr. iiber-
mitteln an den Kommandanten die Meldung.
Dieser -beurteilt die Lage und erteilt den Ein-
satzbefehl. Die fur
Schiiler treten nun in Aktion geméss Weisungen
des Schadenplatz-Kommandanten.

den Einsatz bestimmten-

Dieses ganze Vorgehen spielt sich an Ort und
Stelle ab. Der Instruierende unterbricht nach Be-
lieben den Gang der Aktion, um die erforderlichen
Belehrungen anzubringen.

Nachdem samtliche Schadenfalle durch die
Klassen einzein praktisch durchgespielt wurden,
wird man zur zweiten Stufe iibergehen, d. h. die
Schadenfille der Schadentabelle I nun als Gesamt-
iibung durchspielen. Die Einsidtze werden vom
Kommandanten auf dem KP veranlasst — nach
Massgabe der eingehenden Meldungen. Die Mel-
dungen selbst werden nach dem Schadenplan
gemaiss Schadentabelle I veranlasst.

In dhnlicher Weise wird man bei der Uebung
nach Schadentabelle IT verfahren. Die einzige Er-
schwerung besteht darin, dass die Schadenfille
nach Schadentabelle II wohl theoretisch in den
Planspielen und Rahmeniibungen — nicht aber
praktisch — durchgespielt wurden.

Die leizte Stufe will die angehenden Offiziere

in der freien Fiihrung schulen. Die Uebung nach
Schadentabelle ITI unterscheidet sich von den vor-
angehenden Uebungen im wesentlichen dadurch,
dass die Schiden und deren zeitlicher Verlauf den
Schiilern nicht bekannt sind.
" Die vorliegende Arbeit hat rein privaten Cha-
rakter. Sie will lediglich einen konkreten Weg
skizzieren. Sie erhebt keinesfalls den Anspruch,
weder vollstandig noch endgiiltig zu sein.

Vom Leiten taktischer Uebungen von oberst Gustav Daniker

Zu den wichtigsten Mitteln, die Offiziere taktisch zu
schulen, gehéren die taktischen Uebungen, die ohne
Truppen auf der Karte oder im Gelande durchgefithrt
werden. Das Leiten solcher Uebungen zidhlt mit zum
Schwierigsten, was ein Vorgesetzter fiir die Ausbildung
seiner Untergebenen zu leisten hat, und zwar deshalb,
weil seine Titigkeit hier schon in den Bereich der
Kunst iiberzugréifen hitte. Es soll hier weder vom
besonderen Wert der Losung einzelner taktischer Auf-
gaben gesprochen werden, noch von der Aufgaben-
stellung, sondern lediglich von der Art und Weise, wie
der Uebungsleiter sich selbst wihrend der Uebung
verhilt, bzw. wer nachher zu den verschiedenen
Lésungen Stellung zu nehmen hat. Die Erfahrung lehrt,
dass hieriiber stellenweise die unklarsten Auffassungen
herrschen und zum Schaden der Ausbildung gelegent-
lich bedenkliche Irrwege beschritten werden. Sehe ich
recht, so ist dies im allgemeinen darauf zuriickzufiih-
ren, dass iibersehen wird, aus dem Zwecke, dem die
Durchfiihrung der Uebungen dient, die entsprechenden
Folgerungen fir das anzuwendende Verfahren zu
zichen. Die Losung einer taktischen Aufgabe soll
Gelegenheit geben, eine bestimmte Lage zu beurteilen,
einen klaren Entschluss zu eigenem Handeln zu fassen
und, gestiitzt hierauf, die Befehle an die Untergebenen
zu formulieren. Diese Arbeit kann schon sehr niitzlich
sein, wenn man sie selbst, ganz fir sich leistet, ohne

76

seine Ueberlegungen am Urteil anderer zu messen. Zur
taktischen Ausbildung der Offiziere gehért es nun
aber, dass diese Arbeit vor Vorgesetzten .ausgefiihrt
wird, welche sowohl zum Arbeitsvorgang als auch zum
Ergebnis Stellung nehmen. tMan koénnte glauben, es
wiirden hier ganz ahnliche Verhiltnisse vorliegen wie
beim Schulunterricht. Aber diese Vorstellung ist zum
mindesten in ihrer Verallgemeinerung unzutreffend
und fiihrt zu einer Art der Uebungsleitung, welche das
Erreichen des der Ausbildung gesteckten Zieles in
Frage stellt. Wiirde es bei einer taktischen Uebung,
ahnlich wie z.B. bei einer mathematischen Aufgabe,
nur eine Losung geben, die richtig ist, dann wére alles
in Ordnung. Der Vorgesetzte konnte kraft seiner
Kenntnisse und seines Konnens die Aufgabe fir sich
allein von vorneherein lésen, nachher die Loésungen
seiner Untergebenen an der eigenen messen und ihnen
schliesslich auseinandersetzen, wo sie Fehler begangen
haben. So liegen nun aber die Dinge nicht. Jede Lage
lasst sich verschieden beurteilen, jede Aufgabe ver-
schieden l6sen, ohne dass man sagen koénnte, die eine
Losung sei falsch, die andere richtig. Gewiss gibt es
fehlerhafte Ueberlegungen und Entschlisse, die ein-
wandfrei als solche festgestellt werden konnen, aber
anderseits findet sich das Richtige nicht nur auf genau
bestimmter Bahn, die alles neben dem Wege liegende
als falsch ausschliesst. Daher kann man sich bei der



Beurteilung der Losung der Untergebenen auch nicht
darauf beschrinken, sie mit der eigenen, die man
natiirlich fir richtig — und filschlicherweise oft als
allein richtig — halt, zu vergleichen und die Ab-
weichungen zu kritisieren. Viel wichtiger ist es, den
Gedankengingen der Untergebenen zu folgen, sich
selbst moglichst unbefangen in dieselben hinein-
zudenken, um auf diese Weise nachher zu einem freien
Gedankenaustausch zu kommen. Der Vorgesetzte, der
eine Aufgabe stellt und sie fiir sich auch gleich 16st, ist
nachher befangen und in den wenigsten Fallen im-
stande, andere Ueberlegungen seiner Untergebenen
wirklich zu verstehen und objektiv beurteilen zu kén-
nen. Man tausche sich nicht: Trotzdem man sich gerne
far fahig halt, sich geistig frei und ungebunden
bewegen zu kénnen, ist es mit dieser Fahigkeit meistens
sehr wenig weit her! Aus diesem Grunde muss der
Vorgesetzte mit seiner eigenen Entschlussfassung zu-
nichst zurickhalten und darf sich selbst noch nicht
festlegen. Wohl wird auch er die durch die Aufgabe
geschaffene Lage fiir sich beurteilen; dann aber muss
er sich selbst Halt befehlen, um sich nicht zu binden
und nachher alles nur-noch durch die eigene Brille zu
sehen. Leicht ist diese vorlaufige Beschriankung keines-
wegs, namentlich nicht fiir Vorgesetzte, die im Grunde
ausgesprochene Fithrernaturen sind, eine rasche Auf-
fassungsgabe und grosse Entschlusskraft besitzen. Es
bedarf fiir sie einer besonderen Ueberwindung, die
allerdings zur Selbsterziehung sehr wertvoll ist. Noch
vollstindig frei, ohne sich selbst festgelegt zu haben,
hort der Vorgesetzte die Beurteilung der Lage
durch seine Untergebenen, ihre Entschliisse und
Befehle, bzw. er bespricht sie mit jhnen. So kann er
ohne Befangenheit ihren Gedankengingen folgen und
sie objektiv wiirdigen. Seine eigene Losung findet er in
gemeinsamer Gedankenarbeit mit seinen Untergebenen.
Ich weiss wohl, dass vielen Vorgesetzten diese Art der
Leitung taktischer Uebungen nicht liegt, teils gefiihls-
missig nicht, teils auf Grund verstandesmassiger Ueber-
legungen. Alle diejenigen, die sich selbst irgendwie
unsicher fiihlen, ziehen es vor, zuerst in griindlicher
Vorbereitung zu einer eigenen Losung zu kommen, um
dann nachher auf dem sicheren Boden dieser Grund-
lage vor ihren Untergebenen zu erscheinen. Haben sie
selbst noch keinen Entschluss gefasst, befiirchten sie,
sich durch die Ausfiihrungen der Untergebenen beein-
flussen zu lassen und unsicher zu werden. Aber gerade
fir diese Naturen ist es doppelt gefahrlich, sich vorher
selbst schon festzulegen, denn dann geht die Bespre-
chung mit den Untergebenen — sofern deren Aus-
fihrungen dberhaupt noch aufmerksam angehért
werden — im Grunde genommen nur darauf aus, diese
mit List oder Gewalt zu der selbstgefundenen Lésung
zu bringen oder es wird die Kritik an den Auffassun-
gen der anderen mehr oder weniger zu einer Se'bst-
verteidigung . .. Die Leitung der taktischen Ausbildung
setzt vom -Vorgesetzten eine ausgesprochene geistige
Ueberlegenheit und Freiheit voraus, sonst beschreitet
diese Ausbildung ganz unvermerkt Irrwege, unver-
merkt, bis sich dann eines Tages vor dem Feinde zeigt,
dass sie unrichtig war.

Diejenigen, die aus verstandesmissigen Ueberlegun-
gen dazukommen, die Auffassung zu vertreten, der
Vorgesetzte hiatte sich gleich von Anfang an seine
Losung zurechtzulegen, lassen sich von einer iiber-
triebenen und bisweilen geradezu falschen Lehrhaftig-
keit leiten. Sie verfolgen schon mit der Stellung der
Aufgabe den Zweck, irgend etwas ganz Bestimmtes zur

Darstellung zu bringen, ein sogenanntes «Schulbeispiel»
zu geben, um auf diese Weise zu einer «unité de
doctrine» zu kommen. Es muss aber die Frage, ob es tat-

‘sichlich als zweckméssig angesehen werden darf, wenn

vom Lehrpersonal vor der Behandlung der Aufgabe in

‘den Klassen eine «offizielle» Losung festgelegt wird,

auf welcher nachher die Arbeit der Kursteilnehmer
auszurichten ist, sehr ernstlich iiberlegt werden. Selbst
das Wissen darum, dass es in diesen Bezirken weder
cin absolutes Richtig noch ein unbedingtes Falsch gibt
und dass nur die Kriegswirklichkeit iber den vor-
liegenden Einzelfall einen endgiiltigen Entscheid treffen
koénnte, kann nicht mehr geniigend davor schiitzen, den
Untergebenen in seiner Arbeit zu beengen. Es ist ferner
immer auch eine bedenkliche Sache, wenn an eine
taktische Aufgabe ein bestimmter Lehrzweck gekniipft
wird, denn dadurch verfilit die Arbeit gewéhnlich
einer Starrheit, die gerade im taktischen Bezirk nicht
vorhanden sein darf und streng vermieden werden
muss. Da, wo es sich z. B. bei der Generalstabsaus-
bildung um rein generalstabstechnische Belange dreht,
liegen die Dinge anders, aber was dort durchaus richtig
ist, braucht es deswegen nicht auch bei der Ldsung
taktischer Aufgaben zu sein. Fir den Taktiklehrer in
Zentralschulen oder taktischen Kursen ist, falls er
gleichzeitig mit der Ausarbeitung der Uebungsanlagen
betraut wird, die Versuchung gross, die Aufgaben
irgendwie mit seinem theoretischen Unterricht in Ver-
bindung zu bringen und sie gleichsam dazu beniitzen zu
wollen, die Anwendung der von ihm dozierten Grund-
sitze am besonderen Fall im Gelinde zu demonstrieren.
Aber noch immer, wo solches sich zeigte, war das
Ergebnis klaglich. Fir die Ausbildung der Kurs-
teilnehmer wiare es zweifellos am vorteilhaftesten, wenn
die Uebungsanlagen von den einzelnen Klassenchefs
selbst ausgearbeitet wiirden, indem sie lediglich
einigen allgemeinen Weisungen des Schulkommandan-
ten zu folgen hitten, sich aber im ibrigen weitgehend
nach den Fihigkeiten ihrer Untergebenen richten
konnten. - Dies liasst sich allerdings meistens nicht
durchfithren, weil dieses Verfahren bei den Klassen-
chefs iiberdurchschnittliche Fahigkeiten voraussetzt
und ferner auch, weil leicht eine Ueberbeanspruchung
der Lehrkrafte eintritt. Aber es kann der Schulkom-
mandant bei seinen Uebungsanlagen einzelne Punkte
offen lassen, die dann vom Klassenchef nach freiem
Ermessen, aber in Riicksicht auf die Fahigkeiten seiner
Untergebenen, geschlossen werden konnen.

Was nun die Behauptung, es miisse eine «Schul-
16sung» ausgegeben, bzw. vom Lehrpersonal vereinbart
werden, um bei der Ausbildung zu einer «unité de
doctrine» zu kommen, anbetrifft,so geht diese zweifellos
von einer unrichtigen Auslegung des Begriffes «unité
de doctrine» aus. Die Doktrine kommt weniger im End-
ergebnis zum Ausdruck als vielmehr in der Arbeits-
methode, mit welcher die Losung einer Aufgabe ge-
sucht wird; es ist ebenfalls auf eine falsche, irgendwie
an die Vorstellung eines Schemas gekniipfte Auffassung
des Begriffes «unité de doctrine» zuriickzufithren, wenn
vielerorts das Streben nach einer «unité de doctrine»
bekdmpft wird, weil man von ihr eine Beeintrichtigung
des freien Handelns befiirchtet. Die «unité de doctrine»
ist im Gegenteil gewissermassen ein «Gesetz, das Frei-
heit gibt» und keineswegs eine Fessel, welche be-
engt...

Die geistige Schulung der Untergebenen ist nur
méglich, wenn sich der Vorgesetzte zunachst voll-
standig frei halt, um die Gedankengéinge seiner Unter-
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gebenen unbefangen wiirdigen zu konnen. Nur so ist
er imstande, neue und gute Ideen zu fordern und fur
die weitere Ausbildung niitzlich werden zu lassen.

Die Vorbesprechungen des Lehrpersonals haben
also nicht darauf auszugehen, zu einer bestimmten
Losung zu kommen, sondern den Geist zu entfalten, um
das Problem von allen Seiten her zu beleuchten, jede
Einseitigkeit zu zerstéren und die Bahn fir eine
souverane Beurteilung freizulegen.

Selbstverstindlich soll damit nicht gesagt sein, der
Vorgesetzte hitte sich nicht schliesslich auch selbst zu
einer Losung zu entschliessen und diese den Unter-
gebenen bekanntzugeben. Der Untergebene wiinscht,
die Ansicht seines Vorgesetzten kennen zu lernen und
er geht im allgemeinen enttiuscht davon, wenn dieser
ihn nur anhért und vielleicht kritisiert, ohne selbst klar
Farbe zu bekennen. Aber eben, der Vorgesetzte hat
solange mit seiner eigenen Entschlussfassung zuriick-
zuhalten, als er noch auf die Denkweise der Unter-
gebenen eingehen muss, um diese zu verstehen und zu
wiirdigen. Nachher entscheidet er sich selbst und gibt
seine Losung bekannt, indem er sie kurz begriindet.

Es mag diese Tatigkeit des Vorgesetzten manch
einem unbefriedigend vorkommen. Gewiss ist es ver-
lockender, eine Aufgabe vollstindig selbstindig zu
losen, ohne zuerst alle moglichen andern Ansichten
anzuhéren; aber es ist eben zu bedenken, dass die Auf-
gaben nicht um des Vorgesetzten willen gestellt wer-
den, sondern um die Kursteilnehmer auszubilden.
Alles hat sich darauf auszurichten, und gerade darin
liegt in diesem Fall das Soldatische in der Lehrtatig-
keit des Vorgesetzten, dass er seine persdnlichen
Interessen und Liebhabereien hinter den Dienst an der
Sache zuriickzustellen weiss.

Gelegentlich zeigt sich auch bei der taktischen Aus-
bildung das Bediirfnis, irgendein besonders taktisches
Unternehmen zu demonstrieren. Unter diesen Umstin-
den wird aber nicht zunichst eine Aufgabe zur Lésung
an die Untergebenen gestellt, um entweder ihre Losung
dermassen zu beeinflussen, dass diese die gewiinschte
Form annimmt, oder erst nachher die eigene Losung
gewissermassen als «Schulbeispiel» und im Gegensatz
zu den Losungen der Untergebenen vorzulegen. Durch
ein solches Verfahren wird bei den Untergebenen die
Unbefangenheit, deren sie bediirfen, um die Demon-
stration richtig zu wiirdigen, zerstért. Soll etwas Be-
sonderes gezeigt werden, dann empfiehlt es sich, mit
der Aufgabe gleich die Losung als eine mogliche und
aus bestimmten Grinden hier gewdhlte, vorzulegen.
Dieses Verfahren wird bei gedruckten Aufgabensamm-
lungen angewendet, hier allerdings nur darum, weil
der Verfasser mit den Lesern keinen Gedankenaus-
tausch pflegen kann (wobei es allerdings dem Leser
iiberlassen bleiben muss, ob er zunichst selbst nach-
denken, oder die gebotene Losung gleich lesen will).
Ein dhnliches Vorgehen ist namentlich dann anzuwen-
den, wenn in einem Kurse Lehrtruppen zur Verfiigung
stehen und Uebungen mit oder ohne Scharfschiessen
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vorgezeigt werden -sollen. Hier ist immer besonders
deutlich festzustellen, dass, wenn die Aufgabe den Zu-
schauern vorher zur eigenen freien ILosung vorgelegt
wurde, diese nachher nicht mehr unbefangen zusehen
konnen. Unwillkiirlich bleiben sie an dhrer eigenen
Lésung kleben und stellen Schritt fiir Schritt Vergleiche
an, die vielleicht an sich nicht uninteressant wiren,
aber das, was die Uebung geben wollte, in den Hinter-
grund dréngen. Das Ziel der taktischen Ausbildung liegt
darin, die Untergebenen zu schulen, eine Lage in freiem

_Geiste zu beurteilen und auf Grund verniinftiger Ueber-

legungen zu einem klaren Entschluss zu kommen. Ob die
Lésung schlussendlich etwas mehr so oder anders aus-
fallt, ist weit weniger wichtig, als dass sie in sicherem
Verfahren gefunden wurde und nicht eher nur zufillig
bei ziel- und planlosem Herumirren. Wer die taktische
Ausbildung von Uhtergebenen zu leiten hat, muss selbst
geistig frei sein und fern jeder Schablonenhaftigkeit
souveran iiber den zu behandelnden Problemen stehen.
Ferner muss er es wagen konnen — es bedarf in der
Tat eines Wagnisses — vor seinen Untergebenen zu er-
scheinen, bevor er mit sich selbst ins Reine gekommen
ist; denn nur dann ist es ihm mdéglich, seine Unter-
gebenen wirklich auszubilden und sie nicht nur auf sich
selbst oder auf ein Schema abzurichten. Dass sein Ver-
halten nicht auf Unsicherheit und Unentschlossenheit
zuriickzufithren ist, wird jedermann leicht erkennen;
denn einer solchen Lehrtitigkeit sind nur fberlegene
Personlichkeiten fahig, deren Entschlussfihigkeit spiir-
bar ist, auch wenn sie diese micht bei jeder — auch
unpassendcn — Gelegenheit zur Schau tragen.

Nachschrift der Redaktion. Dieser Aufsatz Oberst
Danikers, den wir mit der giitigen Erlaubnis des
Herausgebers der «Schweizerischen Monatsschrift
fiir Offiziere aller Waffen», Oberst Schumachers, aus
Heft 11 des 54. Jahrganges, 1942, entnehmen, k6énnte
in gewissem Sinne an den Artikel Hptm. Kesslers
angeschlossen werden. Wenn Hptm. Kessler Wege
leitet, wie die taktischen Grundlagen exerzier-
massig eingeiibt werden kénnen, so befasst sich
diese Arbeit mit der Schulung in der freien Fiih-
rung. Und wenn jener vornehmlich an die Schulung
von Offiziersschiillern denkt, so miissten, nach kur-
zer Repetition des Exerzierméassigen, bei der
taktischen Schulung des Einheitskommandanten
hauptsachlich Wert auf die freie Fiihrung gelegt
werden. Es besteht gelegentlich etwas allzu stark
die_Tendenz, auf jedem Gebiet immer wieder in
primitiver Form ganz vorn anzufangen, und wenn
es namentlich nicht gelingt, das Einfache einmal
von einem etwas neuen Gesichtspunkt oder von
einer etwas hoheren Warte aus zu betrachten, so
wirkt solche Instruktion auf die Mentalitat des
Schiilers leicht verderblich. Es wirkt nichts so
entmutigend, als wenn man nach einer Instruktion
den Eindruck hat, es sei eigentlich gezeigt worden,
wie man es nicht machen miisse.

Kriegsseuchen und moderne Militirhygiene.

In der Zeitschrift <Gesundheit und Wohlfahrts,
Heft 10/11, 1942, bespricht Edgar Schorer, Freiburg, in
einem sehr interessanten Aufsatz <Kriegsseuchen und
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Bakterienkrieg»> die Epidemien zu Kriegszeiten. Die-
selben waren friither verheerend. Ein grosser Wandel
trat erst mit dem ersten Weltkrieg ein, war aber
schon durch- den russisch-japanischen Krieg ange-
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