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Erst wenn unser Luftschutzoffizierskorps diese
Schulung durchlaufen hat, darf damit gerechnet
werden, dass es absolut auf der Hohe seiner Auf-
gabe wird stehen kénnen.

Eine gewisse Harte bei der Instruktion und den
Vorbereitungen muss besonders vom Offizier ge-
fordert werden. Er darf nicht in seiner Pflicht-
erfiilllung nachlassen, wenn er einige strenge Tage

oder Stunden hinter sich hat, sondern er muss
mit verbissener Energie das gute Beispiel geben.
Erst dann ist er ein Fiihrer fir seine Truppe,
wie er sein soll. Nur die in allen Belangen iiber-
legenen Offiziere konnen die Truppe mitreissen
und sie zu Taten anspornen, deren sie niemals
fahig ist unter einer zaudernden oder schwachen
Fihrung.

i

Ueber Ausbildung der Luftschutztruppe

Ein Luftschutzoffizier Gberlasst uns folgende Gedanken und Anregungen zur Veréffenilichung. (Red.)

1. Vertiefung der Erkenntnis unserer
Bedeutung im Gesamtkampf.

~ Als Gegenstiick zur aktiven Bekampfung von
Flugangriffen durch Abwehrgeschiitze und Flug-
zeuge nennt man uns den «passiven Luftschutz».
Es klingt so, als ob wir weniger zu bedeuten
hitten, was aber nicht der Fall ist. Die durch Luft-
angriffe angerichtete Not unter der Bevélkerung
vermag eine mehr oder weniger grosse Demorali-
sierung zu bewirken. Erreicht diese einen Grad,
dass ihr auch die Regierung unterliegen kénnte,
so ist dieser und dadurch auch der Armee der
moralische Halt genommen. Diesen Werdegang in
seiner ersten Phase schon zu bekampfen, ist unsere
grosse Aufgabe. Wir tun dies durch organisierten
Schutz der Zivilbevolkerung. Wir tun es durch
unsere Hilfeleistung, die wir korperlich und
materiell Geschadigten angedeihen lassen. Ist das
etwa nicht auch aktive Kampfleistung? Heute,
nach so viel Erfahrungen, fillt es kaum schwer,
Beispiele zu geben, wie sehr Kampfhandlungen
durch das Verhalten der Luftschutztruppe beein-
flusst wurden. Sobald wir uns der Wichtigkeit
unserer Aufgabe bewusst sind, wird die Dienst-
auffassung einen grossen Schritt vorwarts getan
haben. Die Aufgabe begreifen, heisst Freude und
Initiative in die dazu verlangte Arbeit legen.

2. Fortlaufende Umstellung der Uebungstaktiken
auf die neuesten Erfahrungen im Luftkrieg und
volle Beschiaftigung der Mannschaft.

So wie die stindige Wiederholung des gleichen
Spiels das Kind langweilt, so wirkt auch eine
immer gleichbleibende Téatigkeit beim Erwach-
senen lihmend; er tut sie freudlos und zuletzt als
Maschine ohne eigene Initiative. Es sollen daher
der Mannschaft immer neue Gedanken vorgebracht
werden, die sie geistig zu beschaftigen imstande
sind. Aus der Mannschaft selbst diirfen Antrage
entgegengenommen und im kleinen Rahmen der
Dienstgruppe wenn moglich sogar beraten werden.
Ist der Antrag nicht ausfithrbar, so soll der An-
tragsteller durch Aufklirung befriedigt werden,
die nétigenfalls nicht sofort, sondern bei nichster
Gelegenheit zu geschehen hat. Auf. keinen Fall

darf eine Anregung eines Untergebenen auf prin-
zipielle Ablehnung stossen und ohne weijteres tot-
geschwiegen werden. Der Luftschutz ist nicht zu
verwechseln mit der kombattanten Truppe, wo viel

-militarische Ausbildung nétig ist, um bestehende

Fehler zu erkennen. Der Luftschutz ist mit dem
zivilen Leben zu sehr verwachsen, um nicht jedem
Luftschutzsoldaten zu erlauben, ortlich gegebene
Verbesserungen herauszufinden. Ein jeder Vor-
gesetzter, der in seiner Gruppe die Meinungen des
Soldaten respektiert, wird in seinem Ansehen nur
steigen.

Vergessen wir auch nie, dass die Luftschutz-
soldaten Leute sind, die stets nur fiir kurze Zeit
aus dem zivilen Leben herausgerissen werden.
Sie sind sozusagen in Uniform gekleidete Zivi-
listen, die mit ihrem Denken noch stark bei ihrer
zivilen Téatigkeit sind. Der Luftschutzsoldat ist
sich noch zu deutlich bewusst, was er durch die
Abwesenheit von zu Hause versiumt, der eine
mehr, der andere weniger. Daher muss dafiir
gesorgt werden, dass die Arbeit im Luftschutz-
dienst ihm auch etwas bedeutet; die Tagesleistun-
gen sollen ihm die Niitzlichkeit seines Hierseins
beweisen, ansonst ist er unzufrieden und wird
unwillig, ein Zustand, der bekanntlich stets rasch
um sich greift.

Pflicht des Vorgesetzten ist also, den Uebungs-
tag so auszufiillen, dass die Mannschaft jeden
Abend zur Ruhe gehen kann im Bewusstsein,
etwas geleistet oder gelernt zu haben. Jedes
Herumstehenlassen der Mannschaft muss vermie-
den werden, dhnlich wie in einem Privatbetrieb,
wo Zeit Geld bedeutet. Von grosster Wichtigkeit
ist, dass die Arbeiten auf den Ernstfall abgestimmt
sind und nicht nur auf spitere Uebungen, die
moglichst hitbsch und dekorativ wirken sollen.

Zur Durchfithrung eines solchen intensiven
Beschaftigungsprogramms geniigt aber nicht nur
ein momentanes Interesse des Vorgesetzten, son-
dern es ist eine gute Vorbereitung seinerseits auf
den kommenden Uebungstag notwendig. Er darf
sich nicht begniigen mit den offiziellen Rapporten
beim Kommandanten; diese sind fiir ihn nur weg-
leitend.
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Eine dadurch erreichte Aufbauarbeit darf aber
nicht geschwicht werden durch Einschaltung von
zu langen Pausen. Zeitabstinde zwischen Tages-
ubungen oder Abendveranstaltungen, die sich auf
Monate ausdehnen, lassen. die erreichten Fort-
schritte wieder einschlafen, so dass nicht die
gewollte aufsteigende Kurve der geistigen Einstel-
lung entsteht, sondern nur eine auf gleicher Hohe
verbleibende Wellenlinie. Vergessen wir dabei
nicht, dass der regelméssig wiederkehrende vier-,
acht- oder auch zwoélistiindige Ablosungsdienst in
einer Alarmzentrale keine oder doch nur eine un-
bedeutende Willensertiichtigung mit sich bringt;
er ist also im vorliegenden Aufbauprogramm nicht
mitzurechnen. Sollten Uebungen aus praktischen
Grinden fiir langere Zeit ausfallen miissen, so ist
die Einschaltung von einigen, in «rassiger» Form
gehaltenen Abendvortrigen iiber neueste Erfah-
rungen der Luftkriegsmethoden und deren Ab-
wehr -der beste Ersatz.

3. Zielbewusste und rasche Durchfithrung
von Verbesserungen.

hm Verschleppen der Ausfithrung einer einmal
fir .notwendig erachteten Verbesserung oder
Neuerung ist aus zwei Griinden indirekte und
strafbare Sabotage. Erstens ist sie es durch Bei-
behaltung eines Mangels und kann zur Folge
haben, dass wir im Notfall «zu spat> kommen, wie
uns die neueste Geschichte geniigend Beispiele
zeigte. Die Verantwortung ist furchtbar, die sich
ein Vorgesetzter auflidt, wenn er Neuerungen auf
«spater» verschiebt, die in kleinster Weise schon
mithelfen konnten, bei Gefahr die Chance auf den
gesuchten Gesamterfolg zu vergrossern. — Zwei-
tens ist eine bewusste Verschleppung imstande,
auch noch die letzten pflichtbewussten Soldaten
auf die Seite der Interesselosen zu bringen, denn
jeder, der guten Willens ist, wird verargert und
fithlt alle weiteren Anstrengungen zwecklos. Die
letzten Erfahrungen im Luftkrieg sind reichhaltig
genug und unsere «Waffengattung» — der Luft-
schutz — noch so jung, dass es an Neuerungs-
moglichkeiten wirklich nicht fehlen kann.  Mit
personlicher Initiative sind wir in der Lage, der
Mannschaft immer wieder Verbesserungen vorzu-
legen, ihr Interesse an der Sache zu wecken und
dadurch zu bewirken, dass der Eifer, der die
Mannschaft zu Kriegsbeginn beseelte, wieder auf-
lebt. Dieser Erfolg bleibt aber bestimmt aus, wenn
von den Verbesserungen nur gesprochen wird und
die Ausfiihrung monatelang ausbleibt. Solche
Gleichgiiltigkeit tétet praktisch und psychologisch
alle Wehrhaftigkeit und ist deutlichste Sabotage.
Somit fort mit ‘der Gemiitlichkeit; heute ist nicht
die Zeit dazu, sondern heute heisst es: handein!

-4, Festigung des Einheitsgedankens.
" “Die praktischen Uebungen wie die theore-
tischen Stunden diirfen nicht verfehlen, auch den
Einheitsgedanken zu .stirken. Es muss das Be-
wusstsein gekraftigt werden, dass sich jeder auf
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seinen Kameraden verlassen kann;  jeder muss
wissen, dass sein Dienstkamerad seine Pflicht und
seine Arbeit griindlich kennt, sei er in der eigenen
oder einer andern Dienstgruppe. Jeder muss iiber-
zeugt sein von der tadellosen, vereinigenden Zu-
sammenarbeit aller Dienstgruppen: Wo dies nicht
der Fall ist, haben Umstellungen oder. Spezial-
iibungen fiir die einen dem Uebel abzuhelfen, ohne
Riicksicht auf Person oder Mehrbelastung der
andern. Eine Luftschutztruppe kann erst dann
gut funktionieren, wenn jedem seine Kompagnie
wie ein festgefiigtes Raderwerk vor Augen steht,
dessen ineinandergreifende Zahnrader die-Dienst-
gruppen sind und er, wie jeder Dienstkamerad, ein
genauest eingefeilter Zahn ist, d. h. ein gut ein-
geschulter, jederzeit bereiter Soldat. Diese Ueber-
zeugung begriindet die. Einheitsfront, die den
Gefahren zu trotzen imstande -ist.

5. Beantwortung der meist unausgesprochenen
Frage «Warum».

Der Knabe freut sich auf die Rekrutenschule,
weil er weiss, dass er von dort an als «Mann»
betrachtet wird. In der Rekrutenschule dann fiihlt
er sich geschmeichelt, im Bundeskleid «Achtung
steht!» — «Rechts um» usw. iiben zu diirfen, mili-
tarisch zu griissen und mit dem Gewehr zu han-
tieren. Warum er dies oder jenes tut, fragt er sich
kaum. Er lernt es und wichst nach und nach in
eine Art Selbstverstandlichkeit hinein.

Ganz anders verhilt es sich bei der Luftschutz—
truppe, wo wir es grossenteils mit Familienvitern
zu tun haben, die durch Lebens- und Finanz-
probleme zu steter Ueberlegung gewohnt wurden.
Wir haben es zu tun mit Frauen, denen der Begriff
fiir alles Militarische abgeht, da sie sich, im Gegen-
satz zum Knaben, nie damit befassten. Die Ange-
hoérigen der Luftschutztruppen sind also nie zu
verwechseln mit Rekruten, noch mit alterem ‘Mili-
tar. Sie sind Menschen, die einen militirischen
Drill schwer verstehen konnen, ja sogar sich ihm
instinktiv entgegenstellen. Es folgt hieraus, dass
bei allen Einzelheiten und ganz besonders bei der
soldatischen Schulung sich ihnen die Frage auf-
dringt: «Warum muss das sein?», oder: «Warum
muss dies so gemacht werden und nicht anders?»
Bekommen sie keine Antwort, so tun sie es mecha-
niseh und gezwungen und nicht weil sie begreifen
und wollen. Mit etwas Verstindnis und guiem
Willen konnen wir aber alle ihre stummen Fragen
beantworten und aus ihnen willige, pflichtfreudige
Soldaten machen, die, weil sie das Kleine begrei-
fen, auch Sinn und Nutzen finden am Grossen.

Nehmen wir hier nicht etwa als Belsplele die
leicht zu beantwortenden Fragen iiber die Gewehr-
griffe und deren hundertfache Wlederholun,ﬂen,
sondern zwei viel schwierigere: die Drehungen
und das Griissen. . :

Da steht ein ilterer Mann, der weder Militar
war noch Mitglied eines Turnvereins und soll nun
das «Rechtsumkehrt» iiben. Er hat aber viel andere



Sorgen im Kopf und sagt sich, dass es zum Siege
wohl kaum darauf ankomme, wie diese Bewegung
ausgefiihrt werde. Stellen wir die Leute in eine
schon gerade Linie, lassen wir sie drehen, wie
jeder gerne will. Gibt ihnen das dadurch erhaltene
Zickzackbild- das Bewusstsein der Einheit, - der
Zusammengehorigkeit? Nein; denn jeder sieht und
fithlt beim andern; dass er tut, was er will und
nicht, was alle wollen. -Das Zusammenspiel aller
Einzelkrafte muss also auch im kleinen aus-

gedriickt werden. In der Linie und im Marsch

muss das Bewusstsein gefestigt werden, dass wir
eins sind, dass wir praktisch-wie geistig eine
e1nz1ge Front bilden, dass ein Feind nicht nur mit
mir, sondern mit allen zu rechnen hat.

‘Bedeutend weniger Verstindnis wird dem

militarischen Gruss entgegengebracht. Besonders -

Leute, die ohne jegliche militarische Schulung alt
wurden, empfinden die Grusspflicht als Wichtig-
tuerei fiir dén Vorgesetzten und als Schulbuberei
fur sie. Die Grusspflicht und ganz besonders das
Ueben des Grusses selbst sind fiir recht viele die
Wurzel des allgemeinen Verleiders, indem sie sich
in ihrem Ménnerstolz verletzt fithlen. Warum soll
denn auch im Luftschutz die Grusspflicht sein?

Erklaren wir auch dies in korrekter Weise der
Mannschaft, so wird  auch dieses Hemmnis zur
Erreichung einer freudigeren Dienstauffassung

“aus der Welt geschafft. Iin Ernstfall, auf den wir
uns einzustellen haben, muss der Untergebene
déem Vorgesetzten sofort und ohne jegliche An-
strengung gehorchen kénnen. Wenn' dies nicht ist,

so kann der Apparat in seiner Gesamtheit nicht
funktionieren und die daraus resultierende Un-
ordnung bringt nur des Feindes Gliick. Der Soldat
braucht trotzdem nicht blind, willenlos und ohne
jegliche eigene Initiative seine Arbeit zu tun. In
seiner Stellung ist es ihmm aber nicht moglich, die
grossen Zusammenhinge zu erkennen und die
erteilten Befehle zu begreifen. Er hat diese also
unbedingt auszufithren. Um dies zu kénnen, muss
das Gefiihl, dem Héheren zu gehorchen, sozusagen
ins Unterbewusstsein iibergehen.

Kann dies besser erreicht werden als durch ein
stindiges Erinnertwerden an die Stellung gegen-
iiber dem Vorgesetzten? Es besorgt dies auf beste
Weise die Grusspflicht, die uns stindig und iiberall
daran erinnert, sei es auf der Strasse, in der Eisen-.
bahn, im offentlichen Lokal oder zu Hause.

Noch manches kann der Mannschaft zum
Nutzen einer freudigen Dienstauffassung begreif-
lich gemacht werden. Dazu ist aber notwendig,

" dass der Vorgesetzte die Fahigkeit besitzt, sich in

die Mentalitat der Mannschaft einzufiihlen.

Wird nun vom Offizier zu viel verlangt, dass er
neben der taktischen Erziehung der Mannschaft
auch noch fiir deren psychologische Ertiichtigung
verantwortlich gemacht wird? Nein, denn das eine
ist ebenso wichtig wie das andere. T

Zugegeben, dass Vollkommenes zu leisten auch
hier Fithrer wie Mannschaft nicht imstande sind.
Wir wollen aber alles so tun, dass wir es als
unsere Best- und Héchstleistung verantworten
kénnen vor uns und vor andern.

N

Réflections sur la situation alimentaire des populations civiles,

citadines et rurales, en période de guerre ru i or L-M. sando:

Contrairement a ce que 'on pourrait supposer,
lors d'un examen superficiel du probléme, la
défense des populations civiles doit s’exercer non
pas seulement dans le sens de la protection contre
les incursions aériennes, les bombes brisantes et
les gaz de combat, mais aussi contre cet ennemi
terriblement sournois et réellement agissant que
sont la sous-alimentation et la malnutrition. Si
lors d’'une attaque aérienne, le facteur soudaineté
joue -en_ plein, il n’en est pas de méme dans le
domaineé qui nous occupe ici, auquel Dastre recon-
nait essentiellement une valeur physiologique qui
se double aujourd’hui d’un aspect stratégique,
dont Timportance a éclaté aux yeux du moins
averti de nos lecteurs. Le premier des soucis de
Phomme est de se nourrir, d’assurer la couverture
de ses besoins alimentaires, besoins auxquels il
est satisfait si aisément en période normale que
personne. n'y préte toute lattention désirable,
horniis les amateurs de bonne chére qui accordent
4 la gastronomie un role exagérement grosm dans
leur existence. =g

Actuellement la presse, la radio, diffusent a qui -
mieux mieux les communiqués des autorités sani-
taires de la plupart des nations européennes, ren-
dant attentif le public 4 1a nécessité de rationner tel
ou tel aliment, lui enjoignant cependant de veiller a
ne pas manquer du nécessaire. Il s’agit 14, pensons-
nous, du probléme le plus complexe qui puisse
étre posé a chaque citoyen, a chaque famille, a
chaque groupement social, pour la simple raison
que la science de la nutrition n’a nullement diffusé
au sein des masses et que l'on laissait jusqu’ici
aux spécialistes le soin de nous dire -ce qu’il
convenait de faire. Les circonstances ont tellement
varié en quelque deux ans que nous ne croyons
pas nous leurrer en intégrant la science de I'ali-
mentation & la défense nationale dont elle est une
portion constitutive. Nous n’en prendrons comme
preuve que le récent travail du Dr E. A. Zeller,
portant comme titre général «Beitrdge zur Kennt-
nis der Vitaminversorgung der schweizerischen
Armee und Zivilbevélkerung», paru dans le
Journal suisse de Médecine (cf. no 10, 2 mars 1941);
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