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DER BRUCKENSCHLAG

Die «American University of Armenia» in Erewan

Eine Oase in einem zerruitteten Land

Die Armenier sind ein altes Kulturvolk,
dessen Zeugnisse belegen, dass der Bil-
dung schon immer eine grosse Bedeu-
tung beigemessen wurde. Erewan, Ar-
meniens Hauptstadt sowie politisches
und wirtschaftliches Zentrum, kann
sein 2776jihriges Bestehen feiern. Hier
wurde zu sowjetischen Zeiten an iiber
200 armenischen, russischen und aser-
baidschanischen Schulen jungen Men-
schen eine umfassende Ausbildung an-
geboten.

An der Universitit, den Hochschulen
und Instituten bestanden Studienginge
in allen Bereichen von Technik und Wis-
senschaft. Mit dem Zerfall der Sowjet-
union erlitt auch das Bildungssystem ei-
nen Strukturbruch. Viele vom Staat an-
gestellte Lehrkrifte wanderten aufgrund
unattraktiver Saldre ins Ausland ab. In-
offizielle Schitzungen beziffern die

Emigration in den letzten zwei Jahren
auf rund eine halbe Million Armenier,
was immerhin knapp 15 Prozent der 3,55
Mio Einwohner ausmacht. Die Bedeu-
tung einzelner Institute wurde kleiner,
das Bildungsniveau sank allgemein.
Gleichzeitig ist aber auch eine gegen-
sitzliche  Entwicklung  festzustellen:
Neue, vor allem private Bildungsstitten
entstanden.

Entstehung der American University

Ein Paradebeispiel ist die «American
University of Armenia», kurz AUA ge-
nannt. Mit der Unterstiitzung der arme-
nischen Regierung und der Armenian
General Benevolent Union (AGBU) -
einer Institution, die vorwiegend von
Armeniens kalifornischer Diaspora ge-
tragen wird — wurde im September 1991
die Einrichtung dieses Bildungsinstituts
moglich.
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Mit der Unterstit-

zung der armeni-
schen Regierung
und Armeniens
kalifornischer Dia-
spora wurde im
September 1991
die Einrichtung
dieses Bildungsin-
stituts maglich.

Die American University
of Armenia
(Foto: P. Laderach)

Das stattliche sechsgeschossige Haus
beherbergte zu sowjetischen Zeiten
Teile der Verwaltung sowie ein Institut
zur politischen Ausbildung kommunisti-
scher Pridgung. Heute sind die pompo-
sen Teppiche, welche die eleganten
Marmortreppen schmiickten, entfernt,
die Biiros und Schreibstuben mit mo-
dernsten Computern, Software und
Druckern ausgertistet, und in den Hor-
sdlen wird die freie Marktwirtschaft ge-
predigt.

Die AUA bietet Lehrgdnge amerikani-
scher Prdgung in den Bereichen Erd-
beben- und Industrie-Engineering,
Unternehmensfiithrung, Politikwissen-
schaften sowie seit diesem Sommer im
Bereich Gesundheitswesen an. Erklédr-
tes Ziel ist die Ausbildung von Spezia-
listen, welche die Fihigkeiten besitzen,
Armenien in der Zeit des Umbaus und
der Neuorientierung sowie bei der
Aufnahme internationaler Kontakte zu
unterstiitzen.

Aufnahmebedingungen und Lehrbetrieb

Um die Studierenden zu selektionieren,
wird einmal pro Jahr eine Eintrittspri-
fung fiir Hochschulabsolventen in Eng-
lisch, der spéteren Unterrichtssprache,
durchgefiihrt. Wer zu schwach abschnei-
det, kann den Studiumsvorbereitungs-
kurs, wo Englisch gepaukt wird, besu-
chen. Inhaltlich behandelt die Eintritts-
prifung zwar wissenschaftliche Texte, es
handelt sich aber vorwiegend um eine
reine Sprachpriifung, die mit der spite-
ren Studienrichtung kaum einen inhaltli-
chen Zusammenhang hat.

Derzeit werden rund 180 Studierende
und 120 Besucher des Vorbereitungskur-
ses betreut. Wihrend die Studenten-
schaft, abgesehen von zwei bis drei Ge-
orgiern und Iranern, beinahe vollstindig
aus Armeniern besteht, sind die 20 bis
25 Professoren alle aus Amerika. Einige
haben armenische Wurzeln, andere sind
Abenteurer oder suchen ganz einfach
eine Verdnderung in ihrem Leben. «Ich
bin mir nicht ganz sicher», meint der
62jahrige Dick Bernhard, Professor fiir
Ingenieurwissenschaften an der North
Carolina State University, «ob man in
meinem Alter noch von Abenteuerlust
sprechen kann, meine Frau meint jeden-




falls, es konne sehr gut das Anfangssta-
dium von Senilitdt sein.»

Vielen Professoren scheinen die Ver-
hiltnisse hier zu behagen, einige sind
seit der Eroffnung der Universitdt da-
bei und kehrten bereits fiir den dritten
Sommer zuriick. Ein Trimesteraufent-
halt ist fir viele eine willkommene Al-
ternative zu einer Forschungsarbeit in
Amerika.

Familiares Universitatsklima

Die AGBU zahlt den Lehrkriften Ge-
hilter in amerikanischer Hohe, lokales
Personal verdient rund 15 bis 20 US-
Dollar, was rund fiinfmal hoher ist als
der landesiibliche Durchschnittslohn.
Die Kosten fiir die armenischen Studen-
ten sind zurzeit voll subventioniert, Aus-
lander bezahlen 6000 US-Dollar pro
Jahr.

Das Studienjahr ist in ein Friihlings-,
Sommer- und Herbsttrimester aufge-
teilt. Im Winter bleibt die Universitit
aufgrund erschwerter Transport- und
Lebensbedingungen geschlossen. Die ar-
menische Regierung gewihrleistet der
AUA eine stindige Versorgung mit
Elektrizitdt. Und dies ist keine Selbst-
verstandlichkeit, denn Wohnhéuser wer-
den nur zwei bis vier Stunden pro Tag
mit Energie beliefert.

Der Lehrbetrieb setzt sich aus den auf
amerikanischen Biichern basierenden
Lehrveranstaltungen der Professoren
zusammen. Die AUA-Bibliothek, be-
nannt nach ihrem Stifter Papazian, be-
sitzt die von den Studierenden bendtig-
ten Lehrbiicher in bis zu 80facher Auf-
lage. Sie werden kostenlos fiir die Dau-
er der entsprechenden Lehrveranstal-
tung ausgeliehen, so dass die Studenten
keine eigenen Biicher anschaffen miis-
sen. Die Bibliothek verfiigt insgesamt
iber 10 000 Biicher, die von rund 1200
Mitgliedern benutzt werden. Ebenfalls
in der AUA logiert die Bibliothek der
amerikanischen Botschaft. Sie bietet
weitere 4500 Biicher sowie ein CD-
ROM-Informationssystem und eine
Fiille amerikanischer Zeitschriften an.

Neben dem ordentlichen Lehrbetrieb
finden regelmaéssig offentliche Seminare
und Vorlesungen zu aktuellen Themen
wie Krieg oder nationale Beziehungen
statt. Und trotz der schwierigen Lebens-
bedingungen in Armenien finden die
Studentenorganisationen, die amerika-
nische Botschaft oder die Professoren
immer wieder Griinde zum Feiern. Die
Feste finden wegen der erschwerten
Transportmoglichkeiten stets am Nach-
mittag statt. Das gemeinsame ungezwun-
gene Beisammensein von Lehrkréften,
Angestellten und Studenten ist ein Zei-
chen der familidren Stimmung, wie sie in

Universitdten anderer Lander kaum zu
finden ist.

Perspektiven der Studierenden

Was ist aus den Absolventen der AUA
geworden? Der erste Jahrgang ist be-
reits seit einem knappen Jahr auf dem
Arbeitsmarkt, der zweite folgt diesen
Herbst. Einige Unternehmensfithrer
wurden von den sich in Erewan befin-
denden internationalen Organisationen
der AUA selbst absorbiert. Viele sind
ins Ausland, meist nach Russland oder
Amerika, abgewandert, wo sie interes-
santere Arbeit und hohere Lohne erwar-
ten. Von den Erdbebeningenieuren ha-
ben sich gar alle fiir eine Weiterbildung
an ausldndischen Instituten entschieden.

Die Griinde fiir die Abwanderung liegen
unter anderem auch am Mangel an
Heizmaterial, Warm- und Kaltwasser so-
wie an der Gefahr, fiir den Krieg aufge-
boten zu werden. Die AUA bildet zwar
gut qualifizierte Arbeitskrifte aus, diese
sehen aber keine Moglichkeit, ihr Wis-
sen in der armenischen Wirtschaft um-
zusetzen. «Solange Manager hier nicht
mit elementaren Problemen wie Hei-
zung und Stromerzeugung im Winter
fertig werden, ist es unmoglich, ein Busi-
ness zu starten», meint Ashot Boghos-
sian, selber ehemaliger AUA-Student
und jetzt in der Reisebranche titig.

In der AUA wird diese Form des Ma-
nagements einer Volkswirtschaft im
Umbau leider nicht gelehrt — der Lehr-
plan bezieht sich auf bereits funktionie-
rende Wirtschaftsstrukturen. Die mei-
sten Absolventen wollen abwarten, bis in
Armenien diejenigen Strukturen vor-
handen sind, die ihre Erwartungen beziig-
lich Attraktivitit der Arbeit und Lohn-
hohe erfiillen. Nur, wer schafft diese
Strukturen? Patrick Ldderach &
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