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| DER BRUCKENSCHLAG

Junge Berufsleute zieht es zur Erweite-
rung des Horizonts als Stagiaires in die
Fremde. Heute wird die Erkundungs-
maoglichkeit durch den Wegfall des Eiser-
nen Vorhangs grosser: Die Schweiz und
Polen haben ein langfristiges Abkommen
zum Austausch von kontaktfreudigen
jungen Leuten wihrend eines Jahres ge-
troffen.

Trotz Rezession und Arbeitslosigkeit
hat sich die Schweiz kiirzlich zu einem
grundsétzlichen Entscheid durchgerun-
gen: So wurde von ganz oben — im Sin-
ne einer zukunftsweisenden Massnahme
— dem Bundesamt fiir Gewerbe, Indu-
strie und Arbeit (BIGA) griines Licht
gegeben, ein Abkommen fiir den Aus-
tausch von 150 schweizerischen Prakti-
kanten in Polen und 150 polnischen Sta-
giaires in der Schweiz pro Kalenderjahr
vorzubereiten; auf Verwaltungsebene fi-
guriert als Partner fir die Gegenseite
das Arbeitsamt des Bezirks Warschau.
Mitte November 1993 wurde das Ab-
kommen zwischen der Schweiz und Po-
len abgeschlossen. Es enthilt folgende
Punkte:

- Als Stagiaires gelten Personen, die ei-
ne Bewilligung fiir einen befristeten
Arbeitsaufenthalt erhalten.

— Fir den Auslandaufenthalt kommen
Personen mit abgeschlossener Berufs-
bildung oder mit abgeschlossenem
Studium in Frage, die im Partnerland
ihre beruflichen und sprachlichen
Kenntnisse erweitern mochten.

— Die Anstellung muss im erlernten Be-
ruf erfolgen.

— Die Berufsleute sollten in der Regel
iber 18 und unter 30 Jahre jung sein.

- Die Aufenthalts- und Arbeitsbewilli-
gung in Polen und in der Schweiz wird
fir ein Jahr erteilt; sie kann hochstens
um weitere sechs Monate verlidngert
werden.

Bedingungen fiir die Verwirklichung

Der Goodwill auf hochster Ebene, part-
nerschaftlich zwischen der Schweiz und
Polen Kontakte von Dauer anzukniip-
fen, wie diese schon fiir 17 andere Lén-
der bestehen (geplant sind neu solche
mit Russland und Albanien), kann bald
erlahmen, wenn Industrie, Handel und
der Dienstleistungssektor nicht mitma-
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chen. Eine Einzelperson hat kaum Chan-
cen, die Hiirden zu nehmen; es braucht
fur die Realisierung des Stagiaires-
Abkommens interessierte Branchen, Fir-
men und Organisationen, die aktiv mit-
machen und auch die Stellen suchen hel-
fen, die im Partnerland die Stagiaires
beschiftigen konnen. Die Formalitdten
sind zwar einfach: Schweizerinnen und
Schweizer wenden sich einfach an das
BIGA, Sektion Auswanderung und Sta-
giaires. Aber dennoch, aller Anfang ist
schwer. Und gerade deshalb besteht
auch die Gefahr einer Einbahnstrasse,
so dass das Ubergewicht der polnischen
Bewerber fiir eine berufliche Weiterbil-
dung in der Schweiz in einem Missver-
héltnis zu den Schweizern steht, die fir
ein Jahr in Polen arbeiten wollen.

Eine Schwachstelle im ganzen Unterfan-
gen ist auch, dass die Polnische Bot-
schaft in Bern nach eigenen Angaben
die Details des Austauschunternehmens
nicht kennt. Auch in bezug auf die
Sprachschwierigkeiten stellen sich Pro-
bleme: Wie werden sich die Polinnen
und Polen in der Schweiz verstidndigen
konnen, wie ist dies umgekehrt moglich,
wenn gar keine Grundkenntnisse iiber
den anderen Sprach- und Kulturraum
bestehen?

Erfahrungen mit dem Erfahrungsaustausch

Die Nachfrage nach einem Stage in der
Schweiz ist kaum steuerbar. Wird ein
Kontingent von 150 Landwirten oder ein
solches von Kellnern zustande kommen?
Das Interesse der Polinnen und Polen
liegt vermutlich in den Bereichen Land-
wirtschaft, Tourismus und Hotellerie.
Bisherige Erfahrungen konnten mit
Viermonatsaufenthalten von Polen und
Polinnen bei Schweizer Bauern gesam-
melt werden, und auch dieses Jahr wer-
den ab April wieder Giste aus dem Part-
nerland in die Schweiz kommen — aller-
dings handelt es sich bei diesen Kontak-
ten nicht um solche, die im Rahmen des
Stagiaires-Abkommens zustande gekom-
men sind, sondern um ein traditionelles,
bestbewdhrtes Austauschprogramm.

Auf Anfrage von landwirtschaftlichen
Organisationen und Hochschulen finden
bereits seit einiger Zeit Berufsleute aus
Polen, Ungarn, Tschechien, der Slowa-
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kei, aber auch aus Russland und Lett-
land Moglichkeiten zu einem Erfah-
rungsaustausch in der schweizerischen
Landwirtschaft. Diese Kontakte haben
sich sehr gut bewihrt. «Dies ist nicht zu-
letzt daran messbar, dass Gastfamilien
immer wieder Praktikanten bei sich auf-
nehmen. Auf seiten der Praktikanten be-
ziehungsweise der Kontaktorganisationen
besteht stets ein reges Interesse», stellt
der Schweiz. Bauernverband fest. Auch
wird besonders positiv vermerkt, dass
Schweizer Bauernfamilien Praktikanten
in ihrer Heimat besuchen und tiber Jah-
re hinweg noch Kontakte pflegen.

Positives und Negatives erfahren

Im Hinblick auf das Stagiaires-Abkom-
men kann aus den Erfahrungen des
Schweizerischen Bauernverbandes eini-
ges gelernt werden, auch wenn die Prak-
tikanten aus Polen bisher nur im Bereich
Landwirtschaft tatig waren und im Ge-
genzug keine Schweizerinnen und
Schweizer zu einem entsprechenden Ar-
beitseinsatz nach Polen gereist sind. Es
hat sich ndmlich ergeben, dass Prakti-
kanten aus Ost- und Mitteleuropa in der
Absicht nach Westeuropa reisen, «para-
diesische Zustdnde» kennenzulernen.
Fiir viele kommt dann wihrend des Auf-
enthaltes eine Erniichterung, wenn sie
nach einer Angewohnungszeit die Kehr-
seite des westlichen Wohlstandes sehen,
so etwa die langen Arbeitszeiten und
deren Folgen auf das soziale Leben. Zur
Harte der Arbeit in der Landwirtschaft
kommt auch noch die Erkenntnis, dass
der Verdienst nur bedingt als hoch be-
zeichnet werden kann.

Zu den negativen Seiten der Medaille
eines Westbesuches kommen aber auch
positive: Bisherige Kurzaufenthalter in
der schweizerischen Landwirtschaft keh-
ren nach Hause zuriick und haben in der
Schweiz auch etwas gelernt:

— eine bessere Arbeitsplanung,

— eine bessere Arbeitstechnik,

— Kenntnisse tiber die Wichtigkeit funk-
tionierender Verteilsysteme und

- die stdndige Verfiigbarkeit der Pro-
duktionsmittel.
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Eine Dokumentation des Biiros fiir die
Zusammenarbeit mit Osteuropa im EDA
gibt Aufschluss iiber die noch laufende
und zum Teil schon ausgelaufene Koope-
ration zwischen der Schweiz und Polen.

Forderung des Unternehmertums (Phase
4). Das Projekt bezweckt die Entwick-
lung von Modellen zur Ausbildung und
Forderung mittelstindischer Unter-
nehmer. Die enge Zusammenarbeit mit
den lokalen Handels- und Gewerbe-
kammern soll es ermoglichen, das Pro-
jekt mittelfristig den polnischen Part-
nerorganisationen zur selbstindigen
Weiterfithrung zu ibertragen. Ange-
strebt wird auch die Ausdehnung des
urspriinglich fiir die Region Danzig
konzipierten Modells auf andere Re-
gionen Polens. Parallel zu den Aktivita-
ten vor Ort erhalten in Polen ausgebil-
dete Unternehmer die Gelegenheit, die
schweizerische Wirtschaftspraxis ken-
nenzulernen. Kreditsumme: Fr. 800 000.—;
Projektpartner: Vereinigung fiir freies Un-
ternehmertum; Dauer: Mdrz bis Dez. 1993.

Verbesserung der Milchqualitdt (Phase 1).
Einfithrung eines Systems zur Kontrol-
le und Verbesserung der Milchqualitét
in mehreren Phasen. Durchfiihrung ei-
ner Bestandesaufnahme (Analyse der
Milchqualitdt und deren Ursache) in
sechs représentativ ausgewdhlten Mol-
kereien zur Gewinnung der notwendi-
gen Grundlagen fiir den Aufbau eines
angepassten Beratungs-, Kontroll- und
Unterstiitzungsdienstes auf nationaler
Ebene. Kreditsumme: Fr. 235 000.—;
Projektpartner: Zentralstelle des milch-
wirtschaftlichen Kontroll- und Bera-
tungsdienstes des Kantons Bern; Dauer:
11. 1992 bis 7. 1993.

Engrosvermarktung von Agrarprodukten.
Der Engrosmarkt fiir Gemiise, Obst
und Blumen in Posen wurde terminge-
recht Ende November 1992 eroffnet.
Mit dem Bauabschluss und der Inbe-
triebnahme des Engrosmarktes begann
die dritte und letzte Phase des Pro-
jekts. Ziel ist es, der vor Ort gegriinde-
ten Aktiengesellschaft die Verantwor-
tung fiir einen ordentlichen und effizi-
enten Marktbetrieb zu iibergeben. Kre-
ditsumme: Fr. 760 000.—; Zusatzantrag:
Fr. 570 832.— (administrativer Abschluss
des Projekts, bestehend aus dem Zinser-
trag des Baukontos und zusdtzlichen
Leistungen der schweiz. Projektleitung);
Projektpartner:  Ingenieurbiiro  Preisig
u. a.; Dauer: 1993/94.

Neugestaltung des Managements im pol-
nischen Gesundheitswesen. Umbau des
polnischen Gesundheitswesens von ei-
nem zentral gesteuerten zu einem de-

Technische Zusammenarbeit

zentralisierten, gemischten staatlich-
privaten System. Weiterbildung von
vorhandenen Fithrungskréften, Ausbil-
dung einer neuen Managergeneration
vor allem in Nachdiplomstudiengin-
gen. Durchfithrung von Seminaren zu
den spezifischen Themen «Manage-
ment und Organisation». Gezielte, the-
matisch prazise kurze Studienaufent-
halte der polnischen Dozenten und
Studenten in Ausbildungszentren und
Institutionen des schweizerischen Ge-
sundheitswesens.  Kreditsumme:  Fr.
190 000.—; Projektpartner: Schweiz. Insti-
tut fiir Gesundheits- und Krankenhaus-
wesen; Dauer: 7. 1992 bis 12. 1994.

Frau — Beruf — Wiedereinstieg. Schaffung
einer Beratungs- und Vermittlungsstel-
le in der Region Warschau fiir Frauen,
denen der berufliche Wiedereinstieg
erleichtert werden soll. Betriebe und
Verwaltungseinheiten sollen bei der
betrieblichen Frauenforderung unter-
stiitzt und beraten werden. Im Mittel-
punkt des Projektes steht der Aufbau
einer doppelten Datenbank. (Angaben
iber Stellensuchende bzw. offene Stel-
len). Kreditsumme Fr. 75 000.—; Projekt-
partner: Center for the advancement for
women; Dauer: 11. 1992 bis 12. 1993.

Aufbereitungs- und Entsorgungskonzept
fiir Klirschlamm. Die Schadstoffbela-
stung der polnischen Gewisser durch
Industrie und Kohlebergwerke ist alar-
mierend. Die lokalen Gewdsser weisen
einen besorgniserregenden Schwerme-
tallgehalt auf und sind biologisch gross-
tenteils tot. Uber die Finanzhilfe werden
in drei polnischen Regionen Abwasser-
reinigungsanlagen finanziert. Kreditsum-
me: Fr. 535 000.—; Projektpartner: Firma
Ecoling; Dauer: 2. 1993 bis 12. 1993.

Fremdsprachenunterricht fiir Mittelschul-
lehrer. Das Fremdsprachenweiterbil-
dungsprogramm in Polen bezweckt ei-
nerseits die Verbesserung der fachli-
chen, didaktischen und péddagogischen
Qualitit der Lehrkrifte, anderseits sol-
len Impulse zu aktivierenden und de-
mokratischen Lehrmethoden gegeben
und ein nachhaltiger Know-how-Trans-
fer von der schweizerischen zur polni-
schen Bildungspolitik erzielt werden.
In den Rdumlichkeiten der polnischen
Weiterbildungszentrale ~ wurde  ein
schweizerisches Dokumentationszen-
trum eingerichtet. In der nédchsten Pro-
jektphase wird auch die Frage von eu-
ropakonformen Abschlussprofilen (Ma-
tura und Aufnahmepriifungen an Uni-
versitdten) zur Diskussion stehen. Kre-
ditsumme: 1,66 Mio Fr.; Projektpartner:
Zentralstelle fiir die Weiterbildung der
Mittelschullehrer; Dauer: 1993 bis 1994.

" Die Schweiz ist
_ bereits heute mit
_einigen Projekten

in Polen aktiv: In

der Wirtschafts-

und Manager-
‘aushitdung, in der
Landwirtschaft,
im Gesundheits-

und Sozialwesen,
in der Frauenfor-

derung, im Ener-

_ gie- und Umwelt-

bereich sowie in
Wissenschaft und
Forschung.

Beziehungen im Aufschwung

Polen hat nach der Wende sehr
schwierige Zeiten durchgemacht. Im Be-
mithen, die Entwicklung einer freiheitli-
chen Gesellschaft und der daraus resul-
tierenden Marktwirtschaft in Polen zu
fordern, wurden Kontakte zur EU und
zur EFTA genutzt.

Nachdem am 16. Dezember 1991 Polen
ein Assoziierungsabkommen mit der EG
abgeschlossen hatte, sahen sich schwei-
zerische Exporteure auf dem polnischen
Markt einer gewissen Diskriminierung
ausgesetzt, da zum Beispiel fiir Maschi-
nen und chemische Produkte bis zu 15
Prozent Einfuhrzolle bezahlt werden
mussten. Das Abkommen fiel in eine ei-
gentliche Baisse der polnischen Wirt-
schaft. Im Oktober 1992 betrug die Ar-
beitslosigkeit 13,5 Prozent. Im zweiten
Halbjahr 1992 setzte aber die wirtschaft-
liche Erholung ein, die Exporte hatten
schon im ersten Halbjahr 1992 um 13
Prozent zugenommen, die Importe um
acht Prozent abgenommen. Ende 1992
wurde ein Freihandelsabkommen zwi-
schen Polen (Ruminien und der damali-
gen CSFR) und der EFTA ausgehandelt.

Bilaterales Abkommen

Am 10. Dezember 1992 kam es in Genf
zu einem bilateralen Abkommen zwi-
schen Polen und der Schweiz. Obwohl zu
Beginn der 90er Jahre die Wirtschafts-
beziehungen zwischen der Schweiz und
Polen unbedeutend waren, entwickelte
sich dennoch das Bediirfnis der Expor-
teure nach mehr Freihandel. Mit dem
Abkommen soll bis Ende 2001 zwischen
beiden Lindern der Freihandel herr-
schen. Da aus dem bisher bescheidenen
Giiteraustausch mehr entstehen kann
und ein Aufschwung der Beziehungen
moglich ist, sind solche handelspoliti-
schen Rahmenbedingungen ebenso
wichtig wie andere Abkommen, so etwa
auch jenes tiber die Stagiaires.

Auf der Suche nach geeigneten Partnern
fir das neue Stagiaires-Abkommen
lohnt es sich gewiss auch, die Liste der
typischen Produkte im bisherigen Han-
delsverkehr zwischen Polen und der
Schweiz durchzusehen: Die Schweiz ex-
portiert vor allem Maschinen, pharma-
zeutische und chemische Produkte; aus
Polen importiert sie Mobel, Kleider,
Textilien, landwirtschaftliche Erzeugnisse,
Maschinen und Metalle.  Paul I. Vogel
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