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DER BRUCKENSCHLAG

Ein Schweizer Agronomiestudent in Russland

«Russland konnte ein Agrar-Exporteur sein»

Im Rahmen eines Studentenaustausches
sind im Friihling letzten Jahres zwolf
Agronomiestudenten der ETH Ziirich
nach Moskau gereist. Unter ihnen der
Autor, der im folgenden seine Eindriicke
und Gedanken wiedergibt.

Als Schweizer, der schon in den USA
iiber die Betriebsgrossen staunt, kom-
men mir die Ausmasse einer Kolchose
oder Sowchose gigantisch vor. So unge-
fahr, wie wenn bei uns die Landwirt-
schaft in jedem Kanton zentral geplant
wiirde. Und doch auch wieder nicht,
denn die einzelnen Kolchosen und Sow-
chosen sind in der Praxis sehr unter-
schiedlich.

Negative Beispiele

Die Kolchose in der Ndhe von Moskau
und die Kolchose bei St. Petersburg pra-
sentieren sich schon rein dusserlich dhn-
lich: Morast, Morast, Morast. Selbst bei
den Futtersilos und in und um die Stélle.
Dementsprechend war auch das Perso-
nal eingestellt.

Auf einem der Milchwirtschaftsbetriebe
der Kolchose bei Moskau hatten wir ein
langes Gespriach mit dem dortigen Chef.
Obwohl er der Chef ist, hat er nicht ein-
mal zu bestimmen, wie viele Kiihe in
«seinen» Stillen zu stehen haben. Das
legt das zentrale Biiro der Kolchose fest.
Der Futterbau wird ebenfalls dort oben
geplant. Der Chef hier ist lediglich der
Chef des Personals. Weil er nur beauf-
sichtigt, leistet er nach kommunistischen
Massstdben nicht viel an Arbeit. Daher
ist auch sein Lohn nur wenig hoher als
der einer Melkerin. Das Planungsbiiro
weiss natiirlich auch hier, was richtig
ist ... Ohnmacht ist das Stichwort.

«Seit neuestem gibt es doch auch die
Moglichkeit, Land zu erwerben», sagten
wir. — «Das schon. Nur was machst du
mit deinen 30 ha da draussen? Niemand
kauft dir etwas ab. Und woher die Ma-
schinen nehmen? Selbst wenn du sie
noch kaufen konntest, flicken wiirde sie
dir keiner. Die Kolchose kontrolliert
doch das ganze Gebiet. Die machen dich
fertig, wenn du Konkurrenz aufziehen
mochtest.»

Auf der Kolchose bei St. Petersburg tra-
fen wir dhnliche Zustdnde an. Dort war
vor allem der riesige Maschinenpark
auffallend, draussen natiirlich. Trakto-
ren, grosser als die grossten, die ich in
den USA gesehen hatte. Médhdrescher in
einer Anzahl, wie wenn sie hier herge-
stellt wiirden. Das alleine hat zwar nicht
viel zu sagen. Erst das Gesprich mit ei-
nem Maschinenfiihrer liess etwas iiber
die Arbeitsweise erahnen:

«Wenn ich z. B. pfliigen muss, dann habe
ich den Auftrag, eine bestimmte Fliche
zu bearbeiten. Das Biiro gibt mir eine
errechnete Zeit dafiir zur Verfiigung; al-
so gehe ich und pfliige, zuerst mit vor-
bildlicher Qualitdt, etwa 100 m breit
ringsherum. Dann beginne ich zuneh-
mend den Pflug zu heben und fahre da-
fir schneller. Auf diese Weise kann ich
bis zu 10 Std. Arbeit pro Woche sparen.
Die Kontrolleure sind bestechlich, und

Flexibel und unkompliziert
muss man auf dem
Schwarzmarkt sein;
Pjatigorsk, April 1992
(Foto: Patrik Mouron).
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die Kontrolleure der Kontrolleure eben-
falls. Beim Diinger geht das dhnlich. Er
wird zum Teil in die Biische gekippt, um
Arbeitszeit zu sparen. Jeder ist der
grosste Erfinder in solchen Sachen. Die
gewonnene Zeit niitzen dann viele fiir
Schwarzarbeit.»

«Woher kommt denn das Geld fiir die
Chefs in den Biiros, wenn so unproduk-
tiv gearbeitet wird?» — «Ihr Geld
kommt vom Spiel mit der Macht», sagte
ein anderer Arbeiter. «Die obersten
Chefs der Kolchosen und Sowchosen
konnen eben Geschifte machen mit an-
dern hohen Chefs, z. B. eines Industrie-
betriebes wie der Lada-Werke. So
kommt es dann, dass ein Kolchose-Chef
den Automarkt einer Region kontrol-
liert oder dass Lada-Chefs die Lebens-
mittelversorgung beeinflussen. Das sind
alles Monopolisten; da geht es nicht um
Rubel, sondern um Dollars oder andere
Devisen. Die Arbeiter und die kleinen
Chefs werden «kommunistisch» behan-
delt. Aber oben lauft’s ganz anders. Da-
her spielt es oben auch gar nicht so eine
Rolle, wie der eigene Betrieb rentiert.
Hauptsache, es lduft. Das effektive Ge-
schift liegt meistens woanders. Nach
oben kommen und bleiben, das ist das
Ziel. Aber auch hier ist ohne Devisen
nichts zu wollen . . .»

Was heisst hier Korruption?

Wenn ein Polizist vollig willkiirlich
neuere Wagen herauswinkt und so lange
kontrolliert, bis er seine Rubel vom Len-
ker bekommen hat, dann bessert er nur
seinen ungeniigenden Lohn auf. Oder
wenn ein Arzt sich von Patienten zusétz-
lich bezahlen lésst fiir eine Behandlung,
dann tut er dasselbe.

Nicht einmal ein Arzt kann mit seinem
reguldren Lohn von umgerechnet
20-30 $ eine Familie recht versorgen.
Eine Salami-Wurst kostet z.B. 2-6 $.
Also muss zusétzliches Einkommen be-
schafft werden. Die Bestechung auf die-
ser untersten Ebene ist eine direkte Fol-
ge der Korruption auf hochster Ebene.
Das Ganze wuchert so schwer steuerbar
dahin, weil die alten Strukturen der
kommunistischen  Herrschaft immer
noch weitgehend bestehen. Diese Struk-
turen liessen sich halt nicht von heute
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auf morgen ersetzen. Denn wenn jeman-
dem 100 $ unter die Nase gehalten wer-
den, dann ist es mit der «Kontrolle» vor-
bei.

Rber auch Positives

Die (staatseigene) Sowchose «Weisse
Datscha» liegt am Stadtrand von Mos-
kau. Thre Spezialitdt ist der biologische
Gemiisebau in Gewichshdusern. Ge-
fiihrt wurden wir von der Chefin dieses
Betriebszweiges, einer Agronomin.

Der Hauptabnehmer ist der Kreml. Die
biologischen Methoden haben hier eine
30jdhrige Tradition. Von Anfang an
wurde eine gezielte Nitzlingszucht
aufgebaut, die in eigenen Gebduden un-
tergebracht ist. Es werden keine Kunst-
diinger und keine Pestizide eingesetzt.
Die Bewirtschaftung der Erde ist auf
«Erhaltung» ausgerichtet. Fruchtfolge,
Hofdiinger und Kompost stehen dabei
im Mittelpunkt. Die Pilzkrankheiten
werden v. a. durch geeignete Sorten und
haufige Kontrollen in Grenzen gehalten.
Das Klima und die Bewiésserung werden
automatisch gesteuert. Knapp 50 ha sind
unter Glas in der Produktion.

Die olchose «lwanowskaija» bei Stawropol

Wir besuchten auch die Kolchose «Iwa-
nowskaija» ganz im Stiden Russlands in
den ersten Ebenen nordlich des Kauka-
sus. Dort verbrachten wir einen halben
Tag auf dem Milchwirtschaftsbetrieb
und anderthalb Tage auf den Feldern
der Kolchose.

Freundlich begriisste uns der Chef des
Milchbetriebs. Im Hintergrund zog gera-
de eine Herde von etwa 60 dunklen, rot-
braunen Kithen mit zwei Reitern und
Leuten zu Fuss vorbei. Sie kamen von
der Nachtweide und waren in Richtung
Stallgebdude unterwegs. — «Das ist eine
einheimische Rasse, von uns weiter-
geziichtet; sehr gute Tiere», sagte der
Chef mit Stolz in den Augen. Er nahm
sich zwei Stunden Zeit, uns einen umfas-
senden Uberblick zu geben. Dann fiihrte
er uns durch die Stille. Jeder Stall hatte
in der Mitte einen durchgehenden Fut-
tergang und auf der Seite je 50 Kuh-
plitze. Fiir jeweils 50 Kiithe war eine
Melkerin verantwortlich. Mit sichtbarem
Stolz fithrten sie uns die Melkanlage vor.

Fiir die Galtkiihe gab es ein eigenes Ge-
baude mit zweimal 40 Plitzen und ge-
rdumigen Abkalbebuchten. Kalb und
Kuh werden die ersten Tage beisammen
gelassen. Dann kommen die Kélber
draussen in selbst erstellte Einzelhalte-
boxen mit etwas Auslauf, genau wie die
«Iglus» bei uns. Auf diese Weise wird
die Ubertragung von Krankheiten ver-
hindert. Nach ein paar Wochen werden

Vier eigene Veteri-

nare arbeiten mit

den Melkerinnen
Zusammen.

Hilfe, die zuerst

 durch den Staats-

a;apafat“geht, ist

die Kélber dann in Gruppen aufgezogen
oder gemaistet.

Vier eigene Veterindre gehoren zu die-
sem Betrieb. Mit ihnen hatten wir ein
fachlich interessantes Gesprich. Beein-
druckend war, dass sie bewusst eng mit
den Melkerinnen zusammenarbeiten. So
wurden z. B. neue Zitzenbecher fiir die
Melkanlage entwickelt und damit die
chronischen Euterentziindungen prak-
tisch auf Null gesenkt. Aber auch iiber
Zuchtziele und Fiitterung wird gespro-
chen und dariiber Buch gefiihrt. «Bei
guten Ergebnissen werden die Beteilig-
ten belohnt, so gut es geht», sagte der
Chef. Denn auch hier ist das Geld
knapp, wegen der tiefen Preise auf dem
offiziellen Markt und der offentlichen
Verpflichtungen der Kolchose. Die De-
vise des Chefs ist: Auf jeder Stufe so viel
Verantwortung zu geben wie notig und
moglich. Damit wird die Arbeitslust ge-
fordert. Auf die Zusammenarbeit zwi-
schen den Stufen legt er grossen Wert.

Die nédchsten anderthalb Tage waren wir
auf den Feldern. Andrej, ein junger
Agronome, fithrte uns mit einem Lada-
Geldndewagen zu allen Kulturen, die
hier angebaut werden. Sein Vater ist der
Chef der gesamten Kolchose. Bei ihm
waren wir zu einem Mittagessen eingela-
den. So herzliche Leute; und vor allem:
Was sie sagten, stimmte. Wir hatten es
entweder vorher gesehen oder konnten
es nachher bestétigen. Die Philosophie
des Fiithrungsstils war hier gleich, wie wir
sie auf dem Milchbetrieb bereits ange-
troffen hatten. Das kommt demnach
«von oben». Sie existieren also, die gu-
ten Chefs mit den Kolchosen, die rentie-
ren und Freude machen.

Mit Geld aus dieser Kolchose wird sogar
noch das regionale Spital am Leben er-
halten, wie uns der Leiter des Spitals
selbst sagte. Das Geld von Moskau wiir-

de in keiner Weise geniigen. Auch so ist
es noch knapp. Zwar haben sie ein neues
Ultraschallgerit, doch sterile Verbdnde
und Spritzen sind Mangelware. Sogar
die Nadeln werden sterilisiert und wie-
der gebraucht.

Wenn nur die Hilfte aller landwirt-
schaftlichen Kooperationen und Lager
so funktionieren wiirden, dann wire
Russland wahrscheinlich ein  Agrar-
Exportland. Und junge initiative Leute
gibt es zuhauf, wenn ich nur an meine
neugewonnenen Freunde denke.

Kann von aussen geholfen werden?

Meine Freunde in Russland sagen: Ma-
terielle und finanzielle Hilfe, die zuerst
durch den Staatsapparat geht, ist noch
fiir lange Zeit sehr problematisch. Sol-
che Hilfe fliesst fast mit Sicherheit an
falsche Orte. Direkte Projekte an der
Basis gezielt und kontinuierlich zu un-
terstiitzen, kann sinnvoll sein.

Die Nachfrage nach griffiger Informati-
on aus Westeuropa ist viel grosser als
unser Angebot. Es fehlt an Ubersetzun-
gen von verschiedenen Fachzeitschriften
fiir die Institute; oder Artikel iiber So-
zialversicherungen, oOffentliches Recht,
politische Organisationen und auch iiber
positive und negative Seiten im Leben
von verschiedenen Berufsleuten bei uns.
Es konnten Austausche gefordert wer-
den mit dem Ziel, die Unterschiede zu
akzeptieren, zu verstehen, zu kultivieren
und davon zu profitieren.

Alles tun, um eine verniinftige politische
Stabilitdt im Innern zu fordern und zu
fordern. Eine sinnvolle Demokratie
kann nicht gebracht werden, sie muss
sich entwickeln konnen in Zusammen-
arbeit. Patrik Mouron

Jorg Maier

Dipl. Malermeister
Betriebsékonom
Diplom-SIU

Kirchplatz 4
8400 Winterthur
Telefon 052 212 1177

Unternehmensberatung Maier

Wenn mutige Entscheidungen anstehen
brauchen Sie eine Unternehmensberatung.
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