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Gesprach mit Robert Nef, Leiter des Liberalen Instituts, Ziirich

Den Markt schaffen oder zulassen?

Was ist der Liberalismus heute wert, fiir
den Osten speziell und eigentlich iiber-
haupt? Uber diese Thematik haben wir
uns im SOI bei einem Gesprich am
«Runden Tisch» mit unserem Gast, Ro-
bert Nef, unterhalten.

Er leitet das Liberale Institut in Ziirich
und hat in jiingster Zeit einige Vortrige in
Polen und andern osteuropdischen Staa-
ten gehalten. Fiir das «zeitbild» hatte er
seinerzeit (Nr. 9/1991) einen Beitrag iiber
die schweizerische Neutralitit verdffent-
licht, eine umsichtige Gesamtwiirdigung,
die keineswegs von Hurra-Liberalismus
geprigt war. Auch jetzt ist er lieber ein
Mitdenker als ein Vordenker.

Robert Nef, iiberall im Osten fiihrt man
die Marktwirtschaft ein oder will es tun.
Aber es gibt eine harte Streitfrage iiber
Methode und Vorgehen. Die einen befiir-
worten die Schocktherapie, weil Halbhei-
ten alles nur schlimmer machten, und die
andern befiirworten eine wohldosierte
Angewohnungskur, weil das plotzliche
Loslassen gnadenloser Wettbewerbsfrei-
heit fiir die grosse und arme Bevolke-
rungsmehrheit unzumutbar sei. Welche
Auffassung ist nun richtig, und welche ist
falsch?

Falsch ist auf jeden Fall die Auffassung,
der Westen sei befugt, seinen Ostlichen
Partnern die richtigen Rezepte zu ver-
schreiben. Das ist weder moglich noch
wiinschbar.

Weil es als Anmassung verstanden wird?

Weil es eine Anmassung ist. Vorerst ha-
ben wir die Verhiltnisse Osteuropas
kennenzulernen, ja wir haben iiberhaupt
zu lernen. Es gibt gerade im Umgang mit
der Marktwirtschaft auch bei uns viele
Versuche mit entsprechenden Irrtii-
mern. Wir haben uns zum Beispiel eine
Sozialstaatlichkeit angewo6hnt, die in
manchen Belangen geeignet ist, den
Biirger unselbstdndig zu machen, und
geraten in eine Krisenlage, wenn es we-
niger zu verteilen gibt. Aber wenn wir
unsere Anspriiche auf den verarmten
Osten iibertragen, wird es mehr als un-
glaubwiirdig.

Also doch marktwirtschaftliche Schock-
therapie fiir den Osten?

Wire der Westen bereit, sich ihr eben-
falls zu unterziehen, statt sie nur zu ver-
ordnen? Aber an sich missfillt mir die
Umschreibung der Gegensitze fiir die
Einfihrung der Marktwirtschaft. Ob
man nun «Schocktherapie» sagt oder
«Angewohnungskur»: Immer wird ein
Patient suggeriert, der sich einer ihm
autoritdr verordneten Behandlung zu
unterziehen hat. Schliesslich war es die
Planwirtschaft, die zwangsweise den
natiirlichen Kriften iibergestiilpt wor-
den war. Wie die Demokratie die Be-
freiung von der Diktatur bedeutet und
der Pluralismus die Befreiung vom
befohlenen Monolithismus, so bedeutet
auch die Marktwirtschaft eine Befreiung
von der Kommandowirtschaft zuvor.
Oder sollte es sein. Man darf die
Marktwirtschaft nicht herbefehlen und
herandirigieren. Der wichtigste Befehl
zu ihren Gunsten ist negativer Art.
Er lautet: «Bitte, nicht storen» bezie-
hungsweise «In erster Linie nicht scha-
den.»

Kann dieses Motto nach Jahrzehnten ge-
storter Verhiltnisse iiber Nacht giiltig
sein?

Das eben ist die Streitfrage. Es gibt
durchaus die Auffassung, radikalliberal
genannt, die sogar findet, es gehe nicht
anders. Das diesbeziigliche Schlagwort
lautet: «Man kann den Abgrund nicht in
zwei Spriingen iiberwinden.» Das war
auch das Schlagwort der sogenannten
Radikalreformer zur Zeit der unterge-
henden Sowjetunion. Oder es hat den
Witz iiber den «Weg zur sozialistischen
Marktwirtschaft» gegeben. Man be-
schliesst, in den Strassen vom Linksver-
kehr auf den Rechtsverkehr umzustel-
len, und um nichts zu tberstiirzen, ldsst
man zuerst alle in der Mitte fahren.
Das sind bosartige Bilder, aber sie
driicken den eigentlich gutartigen Ge-
danken aus, dass der Markt als mensch-
liches Urphdnomen von alleine spielt,
wenn -man ihn nur gewéhren ldsst. In
diesem Sinne brauchte man ihn nicht
einmal «einzufiihren», weder plotzlich
noch graduell. Er wire als humanes
Kommunikationsmittel da, dhnlich wie
die Sprache, wenn man nicht durch Ver-
bote mundtot gemacht wird. Dem
Grundsatz kann ich durchaus zustim-
men. Bloss: Er deckt nicht alle Faktoren
ab.

Robert Nef

Geboren 1942 in St. Gallen. Studium der Rechtswissenschaft
in Zirich und Wien. Abschluss als lic. iur. 1968 bis 1988 wis-
senschaftlicher Mitarbeiter am Institut fiir Orts-, Regional-
und Landesplanung an der ETH Ziirich, seither am Lehr-
stuhl Rechtswissenschaft (Prof. Martin Lendi) an der ETH
bis Ende 1991. Ab 1979 Leiter des Liberalen Instituts Zirich,
Stiftung zur Weiterentwicklung liberaler Gedanken, und
Ausschussmitglied des Vereins «Chance Schweiz». Zahlrei-
che Aufsitze und Artikel zu liberalen Grundsatzfragen sowie
zur Raumordnungs- und Umweltpolitik und zur Sicherheits-
politik. Redaktor der Vierteljahresschrift «Reflexion» und
seit September 1991 bei den «Schweizer Monatsheften».

Falsch st die

Auffassung, der
- Westen sei befugt,
_ die richtigen

Weil er sich den itbernommenen Gege-
benheiten unterordnen muss?

Es geht weniger um Unterordnung als
vielmehr um eine Gesamtheit. Ich hatte
vorhin die eine Auffassung angefiihrt
und mochte nun die andere anfiithren.
Von Unmoglichkeiten wie der «soziali-
stischen Marktwirtschaft» will ich hier
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nicht reden. Man kann den Markt als
Komplex sehen, der zu seiner natiirlichen
Bliite nur dann kommt, wenn auch die
Rahmenbedingungen stimmen. Die Staat-
lichkeit, die gesellschaftlichen Struktu-
ren, die Kontinuitdten und schliesslich
— nicht zu vergessen — die Uberlebens-
tauglichkeit einer Bevolkerung, die zum
wirtschaftlichen Befehlsempfang erzo-
gen worden ist. Der Reflex «da kann ich
selber ja doch nichts tun» spielt sogar in
unsern Verhiltnissen seine Rolle, und in
einer Diktatur wird er zur Generalent-
schuldigung fiir personliche Passivitat.

So dass die Leute hilflos dem Konkur-
renzkampf der Geschiftstiichtigen aus-
geliefert sind?

Es ist bedauerlich, wenn der Markt auf
die eine Komponte des Wettbewerbs re-
duziert wird. Das nimmt ihm seine um-
fassende, natiirliche Menschlichkeit.
Der Markt ist eigentlich Tausch, und
wenn alles gut geht, sollte jeder etwas
anzubieten haben und etwas angeboten
erhalten. Dann ist der Markt als Waren-
oder Leistungstausch auch dem Gedan-
kenaustausch verwandt, und nicht bloss
dem Schlagabtausch, zu dem der Wett-
bewerb einlddt. Der ausschliessliche
Wettbewerb schafft ununterbrochen
Rangfolgen: Ich will der Erste sein, und
du kommst nachher. Natiirlich ist der
Wettbewerb wichtig, und natiirlich be-
stehen ihn unterschiedliche Individuen
oder Gruppen unterschiedlich. Aber der
Wettbewerb darf nicht den Alleinan-
spruch auf den Markt erheben, auf den
menschlichen Austausch im Miteinander
statt im Gegeneinander mit Siegern und
Besiegten.

Und wer soll die Bedingungen fiir den
guten Markt gewihrleisten? Der Staat?

Durchaus auch, solange er durch seine
Gesetzgebung die optimale Entfaltung
der menschlichen Spontankrifte im Mit-
einander zuldsst und sie nicht etwa

«Runder Tisch»
am SOl

Seit einiger Zeit haben wir am
Schweiz. Ost-Institut Gespriche am
«Runden Tisch» institutionalisiert, in
denen wir aktuelle politische, wirt-
schaftliche und kulturelle Zeitfragen
erortern. Die Diskussionen finden je-
weils mittwochs der ungeraden Wo-
chen um 9.30 Uhr im SOI, Jubildums-
strasse 41, 3005 Bern, statt. Auskiinfte
iber Themen und genaue Daten er-
teilt unser Sekretariat, Tel. 031
431212.

tie die Befreiung

von der Diktatur
bedeutet, so m.

durch Staatswirtschaft zudeckt. Denn
Staatswirtschaft steht der Marktwirt-
schaft entgegen; das muss klar sein.

Ja ja, hier sagen Sie es unmissverstind-
lich. Aber was die éstliche Offnung zur
Marktwirtschaft angeht, ist es eigentlich
nicht ganz so klar geworden, welche der
beiden Auffassungen, die Sie vorgestellt
haben, Sie nun selber teilen. Spielen Sie
den neutralen Schweizer?

Ich weiss, ich weiss. Manchmal komme
ich mir schon vor wie der Rabbi, der sich
zwei streitende Parteien anhorte und zu
jeder sagte: Du hast recht. Und als ein
Dritter einwandte, das sei doch zusam-
men nicht gut moglich, sagte er: Und du
hast auch recht.

Aber im Ernst: Die Marktwirtschaft ist
keine Kugel, die immer gleich aussieht,
egal von welcher Seite man sie betrach-
tet. Man muss sie in ihren unterschiedli-
chen Aspekten wiirdigen. Die Markt-
wirtschaft ist eine Spontankraft, die man
moglichst gewdhren lassen muss, und
gleichzeitig ist sie eine vielfiltige Er-
scheinung, die man nicht separat vor
sich hinstellen kann mit dem Bescheid:
Da bist du; nun gedeihe! Nein, dieser
Schlusssatz stimmt so nicht. Ich habe

Korrigendum

Wer abergliubisch ist, der wurde in
unserem letzten «zeitbild» (Nr. 13!)
bestitigt. Da wurde die Peinlichkeit
begangen, zwei Portritfotos miteinan-
der zu verwechseln. So gehort das
Foto auf Seite 10 zu Botschafter Bene-
dikt von Tscharners Beitrag auf Seite
8, und das Foto auf Seite 8 zum Arti-
kel von Dalibor Kolcava auf Seite 10.
Wir entschuldigen uns bei den beiden
Autoren und unserer Leserschaft.
Eine kleine Auflage mit den richtigen
Fotos am richtigen Platz haben wir
nachdrucken lassen, so dass Sie bei
Bedarf nachbestellen konnen.

eine Priferenz! Aber ich behaupte nicht,
sicher recht zu haben... Meine per-
sonliche Priferenz liegt beim moglichst
raschen und moglichst vollstindigen Ab-
bau des staatlichen Einflusses auf die
Wirtschaft und bei einer Betonung des
liberalen Rechtsstaates gegeniiber dem
sozialistischen Umverteilungsstaat.
(Interview: Christian Briigger)

LESERBRIEFE

Zum Interview mit Botschafter Benedikt
von Tscharner in «zeitbild» 13/93.

Ein doch wohl enttduschendes Inter-
view, dieses Gesprach mit dem schweize-
rischen Chefunterhindler bei der EG!
Auch unsere Delegation in Briissel
scheint vorab in Resignation iiber den
negativen EWR-Entscheid des Souve-
rdns zu verharren. Prioritét hat offenbar
auch bei unseren Diplomaten die Auf-
klirung, um das dumme Volk eines
Besseren zu belehren. Wobei in schoner
Offenheit gesagt wird, dass nur die Mit-
gliedschaft in der EG das Ziel sein kon-
ne, nachdem der EWR durch das Auf-
nahmegesuch der wichtigsten EFTA-
Léinder in die EG sowieso bedeutungslos
geworden sei. Vor Tische las man’s an-
ders!

Schwer verstindlich, wenn unser Chef-
unterhidndler in Briissel nach dem
EWR-Nein wortlich sein eigenes Land
nicht mehr versteht. Von personlichen

Missionen als technischer Berater bei
internationalen Konferenzen hatte ich
allerdings auch schon den Eindruck,
dass unsere Diplomaten oft eine ganz
andere Sprache sprechen und in gesell-
schaftlich viel hoheren Sphiren schwe-
ben als ein einfacher Betriebswirtschaf-
ter. Oder wie es einer unserer Trouble-
shooter im Nahen und Mittleren Osten
ausgedriickt hat: «Wenn du wirklich in
der Klemme bist, dann musst du dich
nicht an den Schweizer, sondern an den
britischen Botschafter halten.»

Meine eigene Gesellschaft gehort zu
denjenigen Schweizer Unternehmungen,
deren eben erst begonnenes Ausland-
geschift wegen des EWR-Neins er-
schwert worden ist. Deswegen warten
wir aber nicht resigniert auf die einmal
hoffentlich doch noch kommende
Dienstleistungsfreiheit in Europa, son-
dern wir haben den beschwerlicheren
Weg iiber einen im Nachbarland anséssi-
gen Partner gewihlt. H. Scharpf
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