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DER BRUCKENSCHLAG

Schweizerische Ost-Management-Stiftung mit breiter Abstiitzung

Langzeitwirkung auch fiir Schweizer Wirtschaft

Die Umgestaltung der planwirtschaft-
lichen Wirtschaftssysteme in markt-
wirtschaftliche Ordnungen erweist
sich als schwieriger als erwartet. Aus
diesem Grund ist von Wissenschaft-
lern und Wirtschaftsvertretern der
Schweiz im Mai dieses Jahres die
Stiftung der Schweizer Wirtschaft
zur Forderung und Ausbildung von
Fiithrungskriften aus Mittel- und
Osteuropa, kurz Schweizerische Ost-
Management-Stiftung (SOMS), ins
Leben gerufen worden.

Hauptgrund fiir die Schwierigkeiten
der cinst planwirtschaftlich ausge-
richteten Staaten bei der Umwand-
lung zur Marktwirtschaft sind die
fehlende Kenntnis der marktwirt-
schaftlichen Ordnung und ihrer An-
forderungen sowie die nach wie vor
ungeniigende Leistungsmotivation
weiter Kreise der Bevolkerung,
schreibt die Stiftung in ihrem Kurz-
portrit. In Mittel- und Osteuropa
mangelt es an geschulten Fiihrungs-
kréften auf allen Stufen der Unter-
nehmungen und Behorden. Es fehlt
aber auch an initiativen Unterneh-
merpersonlichkeiten, die der Markt-
wirtschaft zum Durchbruch verhelfen
konnten.

 Starke Filhrung ~ starke Basis

Dem auch langfristig entgegenzuwir-
ken, hat sich die Schweiz. Ost-Mana-
gement-Stiftung mit Sitz in St. Gal-
len zum Ziel gesetzt. Die Stiftung
will daher einen konkreten Beitrag
leisten zur Forderung von Fithrungs-
kriften aus jenen Lindern. Ziel ist
die Schaffung eines langfristigen, be-
dirfnis- und praxisorientierten Aus-
bildungs- und Beratungsinstrumenta-
riums sowie die Koordination
schweizerischer Forderungsmassnah-
men fiir einzelne Zielldnder. An-
sprechpartner sind dabei vor allem
jingere, mittlere und obere Fiih-
rungskrifte.

Dieses ganzheitlich ausgerichtete
Konzept, das sich dadurch von vielen
dhnlichen Projekten unterscheidet,
sowie die verschiedenen Programme
werden in enger Zusammenarbeit

mit Ostexperten aus der Wirtschaft
und in Koordination mit den Zielset-
zungen sowie Forderungsmassnah-
men des Bundes entwickelt. Zudem
werden Kooperationen mit Ausbil-
dungs- und Beratungsinstitutionen
angestrebt, wo Synergieeffekte sinn-
voll sind.

mdividuelle Betreuung

Die konkreten Forderungsmassnah-
men werden abgestimmt auf die ldn-
der- und wirtschaftsspezifischen
Rahmenbedingungen sowie die Be-
diirfnisse und Anforderungen der be-
treuten Fihrungskrifte und Unter-
nehmen individuell in den einzelnen
Lindern.

Dabei geht es der SOMS nicht nur
um die Sicherstellung der Langfri-
stigkeit und Kontinuitat der Ausbil-
dungsunterstiitzung aus der Schweiz,
sondern auch um die Steigerung der
Effizienz der Fiihrungskrifte in
marktorientierter Unternehmensfiih-
rung sowie um die Forderung der
Zusammenarbeit der Schweizer
Wirtschaft mit ihren Partnern in
Zentral- und Osteuropa.

>

2 In der Praxis sind die Forderungs-
Demokratie und Marktwirtschaft

programme auf zwei Teile ausge-
richtet, die eng ineinandergreifen:
Einerseits in den Bereich der Ausbil-

o
Die mittel- und osteuropaischen Staaten haben den Weg zu

eingeschlagen. Bild: Ein Blockhaus irgendwo in Russland mit den Strassenbezeichnungen «Demo-
kratie-Strasse» (links) und «Kommunismus-Strasse» (rechts) (aus: «0gonjok, Nr. 6/92).
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dung, anderseits in den Bereich der
Beratung. So gehoren in den ersten
Teil nicht nur eine mehrwochige
Grundausbildung, sondern auch ein
mehrwochiges Praktikum vorwie-
gend in der Schweizer Wirtschaft
und der offentlichen Verwaltung.

Ganzheitliches Konzept

Zudem werden Ausbildner- und
Beraterkurse sowie eine Zusatzaus-
bildung angeboten. Diese umfassen
Wiederholungs- und Vertiefungskur-
se sowie iiber- und innerbetriebliche
Lehrgénge. Jahrlich und pro Land
sollen mit diesem Programm 150 bis

Inhalte

Die Ausbildungs- und Beratungs-
programme umfassen insbesondere

— Unternehmenspolitik, -strategie
und -planung

— Wirtschaftsethik

— Volkswirtschaftliche Grund-
lagen, internationalen Handel,
Aussenhandel

— Handels- und Investitions-
forderung

— Grundlagen des Rechnungs-
wesens

— Finanzierung des Unternehmens

— Marketing

— Organisation

— Personalfithrung

— Fertigungs- und Materialwirt
schaft

— Qualitdtsmanagement

- Okologie- und Energie-
management

— Dienstleistungsmanagement

— PC-Fithrung

— Personliche Arbeitstechniken

Verschiedene spezifische Forde-
rungsprogramme werden in enger
Kooperation mit schweizerischen
Berufs- und Wirdschaftsorganisa-
tionen durchgefiihrt.

200 Fiihrungskrifte sowie 10 bis 15
Ausbildner und Berater ausgebildet
werden.

Zum Bereich der Beratung gehoren
die individuelle fachliche Beratung
und Begleitung der Kursteilnehmer
(Coaching) sowie die innerbetriebli-
che Beratung der von diesen vertre-
tenen Firmen und Institutionen.
Ausbildner und Berater sind Dozen-
ten und Lehrkrifte aus der Manage-
ment-Ausbildung in der Schweiz,
Lehrkrifte und Berater aus den
Ziellindern, Fiihrungskréfte und
Spezialisten aus der Wirtschaft und
der offentlichen Verwaltung.

. Selbstfinanzierung éngestrebt :‘

Die Forderungsprojekte der SOMS
werden aus drei Quellen finanziert:
Stiftungskapital und dessen Ertrig-
nisse (Rahmenbeitrige der Schwei-
zer Wirtschaft und 6ffentlichen
Hand); projektgebundene Beitrage
der Schweizer Wirtschaft und 6ffent-
lichen Hand sowie von internationa-
len Institutionen; Beitridge und Ho-
norare aus den Zielldndern. In den
jeweiligen Ziellindern anfallende
Kosten werden nach Moglichkeit lo-
kal finanziert. Angestrebt wird eine
moglichst rasche Zunahme der
Selbstfinanzierung der Projekte.

Mit ihrer Tétigkeit beginnt die Stif-
tung im ersten Quartal des néchsten
Jahres in Polen. Zurzeit ist sie, wie
ihr Geschiftsfithrer Dr. Jean-Pierre
Bleher gegeniiber «zeitbild» erklirte,
am Aufbau einer geeigneten Stif-
tungsstruktur in Polen. Insgesamt
werden die Aktivitdten der Stiftung
in den kommenden Jahren auf vier
bis fiinf andere mittel- und osteuro-
pdische Staaten ausgedehnt.

Monika Scherrer

Der Stiftungsrat

Dass die Schweizerische Ost-
Management-Stiftung breit
abgestiitzt ist, zeigt die Zusam-
mensetzung des Stiftungsrates.

Prisident des Stiftungsrates ist
Aloys Osterwalder (Dircktor, Sul-
zer International, Prisident der
Schweizerisch-Polnischen Indu-
strie- und Handelskammer); Vize-
prisident ist Alfred Wiederkehr
(Rechtsanwalt); Geschiftsfithrer
ist Jean-Pierre Bleher (Dozent an
der Hochschule St. Gallen).

Weitere Mitglieder sind: Heinz
Allenspach (Nationalrat, Dele-
gierter des Zentralverbandes der
Schweiz. Arbeitgeberorganisa-
tion), Pierre Borgeaud (Prisident
des Vororts, Priasident des Ver-
waltungsrates der Gebriider Sul-
zer AG); Jacques Cornut (Senior
Partner, CFS Management Ser-
vices Corp., Prisident der Han-
delskammer Schweiz-Bulgarien);
Guido Condrau (Rechtsanwalt,
Prasident der Handelskammer
Schweiz-Ungarn); Bernhard J.
Furrer [Managing Director,
IKEA (Eastcentral Europa) AG]J;

Jules Kyburz (Prisident des
Migros-Genossenschaftsbundes);
Georg Th. Mandl (Prisident, Pa-
pierfabrik Netstal AG); Fernand
Oltramare (Bankicr); Michael
Pieper (Vorsitzender der Kon-
zernleitung, Franke Holding AG);
Hanspeter Riiede (Direktor, Hoff-
mann-La Roche, Prisident der
Interessengemeinschaft Schweiz—
GUS, Georgien und Baltikum);
Friedrich von Schwarzenberg (Di-
rektor, Schweiz. Bankgesellschaft,
Prisident der Handelskammer
Schweiz-Tschechoslowakei);
Robert Staubli (chemals Dirck-
tionsprisident der Swissair AG).

Um die Koordination zwischen
der Stiftung und dem Bund si-
cherzustellen, sind auch zustindi-
ge Direktionen aus dem Bunde-
samt fiir Aussenwirtschaft sowie
dem Eidgenossischen Departe-
ment fiir auswirtige Angelegen-
heiten an den Stiftungsratssitzun-
gen als stindige Giste vertreten.
Im tbrigen strebt die SOMS
Synergiemoglichkeiten und eine
sinnvolle Projektkoordination mit
schweizerischen Institutionen an.
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