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) DER BRUCKENSCHLAG

‘ ' Zwei HSG-Studenten mit einer zindenden Idee

Vermittlung von Wissen uber TRANSFER

1989 war das Jahr des politischen Zusammen-
bruchs des Ostblocks und 1990 der Beginn
einer Umstrukturierung von der zentralisti-
schen Plan- zu einer freien Marktwirtschaft in
Ostmitteleuropa. Wihrend sich die einen
freuten, dass damit der Totalitarismus kom-
munistischer Prigung endlich Schiffbruch
erlitten hatte, machten sich andere auch
Gedanken dariiber, wie den Menschen «drii-
ben» geholfen werden konnte.

Zwei politisch interessierte und engagierte
Studenten der Hochschule St. Gallen (HSG),
Peter Fehlmann und Simon Berther, waren
der Uberzeugung, dass langfristig nur «Hilfe
zur Selbsthilfe» etwas fruchten wiirde, und
griindeten Ende Juli letzten Jahres die Stif-
tung fiir marktwirtschaftliche Kaderschu-
lung mit dem Namen TRANSFER.

Wirtschaftshasis im Visier

Das war auch deshalb moglich, weil das Pro-
jekt nicht nur den aus der Tschechoslowakei
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Die beiden Initianten (stehend von links) mit ihren CSFR-Partnern (Foto: Transfer).

stammenden und inzwischen an der HSG
emeritierten Okonomieprofessor Ota Sik
und den ebenfalls an der HSG lehrenden
ehemaligen Korpskommandanten Josef
Feldmann iiberzeugte, sondern auch Person-
lichkeiten aus der Privatwirtschaft, u. a. Her-
bert Maissen, Prasident der AKAD-Gruppe,
und Markus Reichmuth, Programm-Mana-
ger bei der Fundes-Stiftung von Stefan
Schmidheiny. Sie stellen heute den Stiftungs-
rat, dem Josef Feldmann als Prasident vor-
steht.

Die Grundidee von TRANSFER ist ebenso
einfach wie einleuchtend: Nicht Topmana-
ger der wenigen in Ostmitteleuropa existie-
readen Grossfirmen sollten in marktwirt-
schaftlichem Normverhalten geschult wer-
den, sondern diejenigen an der Scharnier-
stelle zwischen der hochsten und der niedrig-
sten Hierarchiestufe eines grosseren Unter-
nehmens, ndmlich das untere und das mitt-
lere Management. Ausserdem, so die Idee,
sollten auch Klein- und Mittelunternehmer
anvisiert werden, also diejenigen, die die
Basis einer gesunden Wirtschaft ausmachen.

Poteer 577

Fern- und Direktschule kombiniert

Und weil die ostmitteleuropdischen Staaten
darauf angewiesen sind, dass ihre initiativen
Arbeitskrifte dem Arbeitsmarkt nicht verlo-
rengehen, dréngte sich fiir TRANSFER die
Frage auf, wie Interessenten weiterhin ihren
Beruf ausiiben und zugleich praxisorientiert
ausgebildet werden konnten. Daraus ent-
standen ist ein Konzept, bei dem die «Schii-
ler» einerseits in einem einjdhrigen Fernun-
terricht eine betriebswirtschaftliche Grund-
ausbildung erhalten, anderseits aber in
Direktkursen ihr Wissen fachspezifisch ver-
tiefen konnen.

Die Schulung basiert dabei auf Lehrunterla-
gen der schweizerischen AKAD/IMAKA-
Gruppe. Das Unterrichtsmaterial wird in die
jeweilige Landessprache iibersetzt und den
Bediirfnissen der «Schiiler» sowie den lan-
despezifischen Gegebenheiten angepasst.
Ausgehend von der ehemaligen Planwirt-
schaft bezweckt zudem eine Einfithrungslek-
tion, die volks- und betriebswirtschaftlichen
Voraussetzungen einer Marktwirtschaft dar-
zulegen.

In der CSFR Fuss gefasst

Wegen der personlichen Beziehungen und
weil sich TRANSFER in der Tschechoslo-
wakei als dem Land mit der «westlichsten»
Ausrichtung die grossten Chancen fiir einen
Erfolg verspricht, hat sich die Stiftung vor-
laufig auf dieses Land konzentriert. Bereits
im August letzten Jahres konnte denn auch
die sechsmonatige Pilotphase eingeleitet
werden, bei der 50 Teilnehmer aus Prag und
35 Teilnehmer aus Bratislava einen Kurz-
lehrgang in deutscher Sprache in marktwirt-
schaftlichem Denken absolvieren konnten
und nach einer Abschlusspriifung ein ent-
sprechendes Zertifikat erhielten.

Zugleich wurden aus 100 Bewerbern sechs
Mitarbeiter ausgewéhlt, die in der Schweiz
eine vierwochige Intensivausbildung in
Grundlagen der Marktwirtschaft, Kreativitét
und Entscheidungsmethodik, Wirtschafts-
deutsch, Arbeitsmethodik, Didaktik und
Mitarbeiterfiihrung absolvierten. Ziel dieser
Kurzausbildung war die Befahigung der



Mitarbeiter, vorerst organisatorische Aufga-
ben beim Aufbau der Organisationsstruktu-
ren in der Tschechoslowakei zu {iberneh-
men, dann bei der Selektion von Studienbe-
treuern mitzuwirken und schliesslich selbst
«Schiiler» zu betreuen.

Strenge Selektion

In einem zweiten Selektionsverfahren wur-
den unter 500 Bewerbern 140 Kandidaten zu
einem Interview eingeladen, von denen sich
wiederum 30 Bewerber nach einer einmona-
tigen Vorbereitungszeit einer schriftlichen
und miindlichen Priifung unterziehen muss-
ten. Schliesslich wurden von diesen weitere
18 Mitarbeiter fiir die Studienbetreuung, als
Fachverantwortliche oder als Ubersetzer ein-
gestellt.

Der Personalbestand der TRANSFER
betrug ein Jahr nach dessen Griindung
bereits 27 Mitarbeiter. Sie wurden im Som-
mer dieses Jahres wiahrend vier Wochen u. a.
in folgenden Fachern ausgebildet: Allge-
meine Betriebswirtschaftslehre, Finanz- und
Betriebsbuchhaltung, Arbeitsmethodik,
Marketing und Volkswirtschaftslehre.

Requalifizierung auch Arbeitsloser

Am 15. Juli konnte die tschechoslowakische
TRANSFER-Filiale in Prag gegriindet wer-
den. Dort sowie in Bratislava, Brno und
Karvina bereiten derzeit die TRANSFER-
Mitarbeiter den ersten einjdhrigen Ausbil-
dungszyklus vor, mit dem ab Januar begon-
nen werden soll, wobei das: Prinzip des Fern-
unterrichts den Vorteil hat, dass ein «Schii-
ler» jederzeit «einsteigen» und individuell
arbeiten kann.

Obwohl die eigentliche Anmeldephase noch
nicht begonnen hat, haben nach Auskunft
von TRANSFER bereits weit iiber 500
Tschechen und Slowaken ihr Interesse an
einem Fernkurs bekundet. Dabei haben sich
neben den anvisierten Kaderleuten fiir
TRANSFER iiberraschend auch «Opfer»
der Herausfithrung aus der jahrzehntelangen
zentralistischen Misswirtschaft vorangemel-
det: Arbeitslose ndmlich. Und das, obwohl

die Teilnehmer anndhernd zwei durch-
schnittliche Monatslohne fiir die Ausbildung
aufwenden miissen. Angestrebt wird aller-
dings, dass wenigstens die Firmen minde-
stens einen Teil der Kosten fiir ihre Mitar-
beiter iibernehmen.

Offentliche und private Unterstiitzung

Unterstiitzt wird TRANSFER vom Bund,
dessen eigens fiir den wirtschaftlichen Wie-
deraufbau der ostmitteleuropdischen Lander
gesprochener «Osteuropakredit» auch
TRANSFER zugute kommt, sowie von eini-
gen Kantonen und der Privatwirtschaft.
Dazu gehoren u. a. die Kantone Thurgau
und Ziirich einerseits, Grossfirmen wie die
Schweizerische Kreditanstalt, die Migros,
Ascom oder die Schweizer Riickversiche-
rung anderseits. Lingerfristig mochte die
Stiftung allerdings auf eigenen Fiissen ste-
hen.

Auf institutioneller Ebene ist das TRANS-
FER-Projekt auch in der Tschechoslowakei
auf grosses Interesse gestossen. Anfangs
waren die dortigen Partner noch die schon
vor dem politischen Umbruch bestehenden
Management-Institute der tschechischen
und der slowakischen Republik sowie dasje-
nige der Foderation. Weil aber inzwischen
die beiden letzteren aufgelost worden sind
und iiberhaupt in dieser Beziehung in der
Tschechoslowakei noch alles im Fluss ist,
mochte TRANSFER ihre Filiale verselb-
standigen. Dieser soll es dann obliegen,
Kooperationen im Land zu schliessen und
ein eigenes Partnernetz aufzubauen.

Inzwischen wird die Stiftung insofern von
den beiden Teilrepubliken sowie auf fodera-
tiver Ebene unterstiitzt, als ihr zu giinstigen
Konditionen oder gar gratis Biiro- und
Schulungsrdumlichkeiten zur Verfiigung
gestellt werden. TRANSFER ist heute auf
dem Weg zu einer in der Tschechoslowakei
institutionalisierten Bildungsstitte. Ein Indiz
dafiir sind die positiven Signale aus Prag,
wonach Priifungen und Zertifikate auch
amtlich anerkannt werden sollen.

Monika Scherrer
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