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Stephan Schmidheiny zum Konzept des nachhaltigen Wachstums

Eine Herausforderung fur Politiker und

Unternehmer

Beim folgenden Text handelt es sich um eine
Rede, die der Autor vor kurzem vor dem
UNEP-Exekutivrat gehalten hat, der das
Umweltprogramm der Vereinten Nationen
betreut. Anlass war dessen Treffen in Nairobi.
Wir bringen den englisch verfassten Vortrag
in einer deutschen Ubersetzung.

Als Auszeichnung empfinde ich die Einla-
dung, mich an fithrende Politiker zu wen-
den, die sich dem Umweltschutz widmen.
Ich spreche hier als Prasident des «Business
Council for Sustainable Development». Die-
sem Rat gehoren 47 Chefs grosser Unterneh-
men an, die viele Branchen, Lander und
Regionen der Welt vertreten. Wir sind der
Aufforderung von Maurice Strong nachge-
kommen, fiir die UNCED vom Juni 1992 in
Brasilien, die UNO-Konferenz fiir Umwelt-
schutz und Entwicklung, «sustainable deve-
lopement», nachhaltige Entwicklung, aus
einer globalen Unternehmer- und Unterneh-
mensperspektive zu betrachten und zu for-
dern.

Wir alle haben die unabdingbare Verpflich-
tung, unsere jeweiligen Unternehmen im
Wettbewerb des Marktes zum Erfolg zu fiih-
ren, und wir alle haben uns im Glauben
daran zusammengefunden, dass unsere Teil-
nahme an der 6ffentlichen Auseinanderset-
zung um diese Fragen auch im langfristigen
Interesse unserer Unternehmen liegt.

Geschiftsanliegen sind mog icherweise kein
iibliches Traktandum Ihres Rates gewesen.
Und Umweltanliegen sind sicherlich zu

Entwicklung braucht nicht Feind der
Umwelt zu sein. Gesucht wird viel-
mehr ein Wirtschaftswachstum, das
gerade dem Ubel der Umweltver-
schmutzung zu begegnen vermag.

lange kein Traktandum vieler Unternehmen
gewesen. Diese doppelte Gegebenheit beein-
flusst noch immer die Herausforderung, die
uns gemeinsam ist. Solange die Regierungen
sich nicht auf Massnahmen besinnen, den
Umweltschutz zu einem lohnenden
Geschiftsvorhaben zu machen, und solange
die Wirtschaftsunternehmen sich nicht lang-
fristig auf eine Geschiftspolitik zur nachhal-
tigen Entwicklung einstellen, werden in der
kommenden Zeit sowohl die Umwelt als
auch die Wirtschaft zu Schaden kommen.

Weltweit stellen uns heute Entwicklung und
Umwelt vor ernsthafte und wachsende Pro-
bleme. Ersichtlicherweise sind die regiona-
len Okosysteme iiberbelastet, sei es durch
den Konsum in einem Teil der industriali-
sierten Welt, sei es durch den Mangel an
Unterhalt und Modernisierung industrieller
Anlagen in planwirtschaftlichen Landern,
sei es durch die iiberhastete Industrialisie-
rung andernorts, sei es schliesslich durch
demographischen Druck und vernunftwid-
rige Ausbeutung der Ressourcen in vielen
Entwicklungsldndern. Dariiberhinaus zeigt
es sich, dass auch globale Okosysteme wie
etwa die schiitzende Hiille der Ozonschicht
in Mitleidenschaft gezogen werden und dass
menschliches Tun die Klimaverhéltnisse in
einer Weise zu verdndern droht, die nicht
langer hinzunehmen ist.

1987 bot die Brundtland-Kommission der
menschlichen Gesellschaft ihr Konzept der
nachhaltigen Entwicklung an, als Weg aus
dem Dilemma, in welchem sich die Welt und
die Weltbevolkerung befinden. Gerade
Industrielle fithlten sich durch das Konzept
angesprochen, weil es das Wirtschaftswachs-
tum nicht zu stoppen, sondern vielmehr zu
fordern sucht.

Tatsédchlich braucht Entwicklung nicht der
Feind der Umwelt zu sein. Entwicklung als
Wirtschaftswachstum und Mehrwertschaf-
fung ist erforderlich, um den gesellschaftli-

In weltweiter Zusammenarbeit miis-
sen wir Technologien finden, die
umweltfreundlich und effizient
zugleich sind.

chen Ubeln wie etwa Armut oder Umwelt-
verschmutzung zu begegnen. Fiir uns in der
Industrie und fiir Sie in den Regierungen gilt
es nun, Methoden einer beschleunigten Ent-
wicklung zu suchen, die eben nachhaltig ist,
indem sie weder unsere natiirlichen Ressour-
cen noch unsere natiirlichen Systeme beein-
trachtigt und sich als vereinbar mit den Zie-
len des Umweltschutzes erweist. Schlechte
Entwicklung deutet auf schlechtes Wirt-
schaften hin, und dementsprechend fiihrt
eine falsche Wirtschaftspolitik auch zu einer
schlechten Entwicklung.

Die Brundtland-Kommission nannte als
Voraussetzung nachhaltiger Entwicklung
«ein technologisches System, das zur steti-
gen Suche nach neuen Losungen geeignet
ist». Diese Suche zeitigt ihre besten Ergeb-
nisse dort, wo Bildung und Kapital ausrei-
chend verfiigbar sind. Indessen benétigen
auch drmere Lander neue Technologien,
denn diese machen den Entwicklungspro-
zess wirksamer und effizienter. Wir miissen
Mittel und Wege suchen, um in weltweiter
Zusammenarbeit umweltfreundliche Tech-
nologien zu finden und anzuwenden, die
sich als moglichst addquat und effizient
erweisen.

Transnationale Unternehmen kdnnen in die-
sem Prozess eine Rolle spielen und tun es
auch. Tatsdchlich gehoren sie jetzt schon in
fiihrender Weise zu den Kriften, welche
neue Technologien innovativ entwickeln,
wirksam verbreiten und angepasst unterrich-
ten. Indessen ist hier noch mehr zu tun, und
auf dieses Ziel konzentrieren wir denn auch
unsere Arbeit. Eines ist freilich bereits deut-



In keiner Regierung darf 6kologi-
sches Denken die Sache des Umwelt-
ministeriums allein sein. Es ist viel-
mehr in die gesamte Regierungstitig-
keit zu integrieren.

lich geworden. Die Erfolgswahrscheinlich-
keit technologischer Kooperation ist dann
am grossten, wenn die Unternehmen in
ihrem Tun und Lassen relativ frei sind, wenn
der Wettbewerb spielt und die Mérkte offen
sind. In verschiedenen Regionen haben Ent-
wicklungsldnder bereits neue Investitionen
und neue Technologien dadurch anzuziehen
vermocht, dass sie der nationalen und inter-
nationalen Geschaftswelt offene Mérkte und
verldssliche Rahmenbedingungen anboten.

Gestatten Sie mir einen weiteren Hinweis.
Als Gast der jiingsten Tagung unseres Busi-
ness Council im Haag sagte uns der nieder-
ldndische Wirtschaftsminister Koos Andries:
sen in seiner Ansprache: « Wir miissen Oko-
logie und Okonomie auszuséhnen suchen.
Sehen Sie in mir im moglichen Ausmass
gewissermassen einen Minister fiir Okologie
oder einen Assistenten fiir unsern Umwelt-
minister. Zusammen miissen wir die Ver-
schmelzung von Okonomie und Okologie
bewerkstelligen.»

Isoliertes Handeln der Umweltminister
allein vermag nachhaltige Entwicklung nicht
zu gewihrleisten. Okologisches Denken
muss in die gesamte Regierungstétigkeit
integriert werden, muss zur Sache der Mini-
sterien fiir Industrie, Technologie und
Finanzen werden.

Nun mag man sich vier Jahre nach der Pra-
sentation des Brundtland-Reports mit Recht
fragen, wieviele Regierungen dieser Welt
denn tatsdchlich grossere Verdnderungen in
ihrer Politik veranlasst haben, um eine Ent-
wicklung nachhaltig zu machen, die es bis-
her nicht war. Thnen obliegt die grosse Auf-
gabe, Ihre Regierungskollegen davon zu
iiberzeugen, dass es bessere und nachhalti-
gere Methoden zur Fithrung von Léndern
und Gesellschaften gibt als die bisherigen.

Die Geschaftswelt ist ihrerseits dhnlich
gefordert. Umweltanliegen wurden frither

In einem guten Unternehmen sind
Umweltanliegen ein Hauptanliegen
gerade der Chefetage. Und zwar
nicht nur im Sinn der Schadenbe-
grenzung in Abfallbewirtschaftung
oder Medienpolitik, sondern im Sinn
der eigentlichen Geschiiftsstrategie,
welche einen Haupttrend bei der
Eroberung kiinftiger Mirkte beriick-
sichtigt.

Stephan Schmidheiny

(Aufnahme COMET-Photo AG, Ziirich)

Unser Autor, Dr. iur. Stephan Schmidheiny,
ist ein Grossunternehmer und 6kologischer
Vorstreiter zugleich. Zwei Seelen in seiner
Brust? Nein, zwei Seiten der einen Sache
einer naturvertriaglichen Wirtschaftlichkeit.
Stephan Schmidheiny gilt heute internatio-
nal als Exponent der Idee, dass Okonomie
und Okologie grundsitzlich vereinbar sind
und sich praktisch vereinen lassen. Ein Bei-
spiel aus seiner eigenen Praxis: Vier Eternit-
werke in seinem Besitz hat er auf asbestfrei
umgeriistet; indessen geht es ihm nicht bloss
um die Vermehrung solcher Giftstoffentla-
stungsfille, sondern vor allem um nachhal-

tige Entwicklung als ganzheitliches Vorha-
ben.

Stephan Schmidheiny wurde 1947 in Heer-
brugg geboren und promovierte 1972 in
Ziirich. Anschliessend lernte und betrieb er
Management (nicht zuletzt in Entwicklungs-
lindern, fiir die er sich engagierte) im multi-
nationalen Unternehmen seines Vaters. Von
diesem iibernahm er 1984 die Firmengruppe
mit ihren 23 000 Beschéftigten. Weiter
amtiert er als Président der Stiftung Fundes,
die das Kleingewerbe in der Dritten Welt
fordert, und macht auf dieser Linie mit
neuen Projekten weiter. Im Herbst 1990
ernannte ihn der Generalsekretir der UNO-
Konferenz fiir Umwelt und Entwicklung
(UNCED), Maurice Strong, zu seinem
«Principal Advisor for Business and
Industry».

zumeist durch Spezialisten behandelt. Die
Probleme ging man einzeln an, wenn sie sich
aufdriangten. Die Behandlung von Umwelt-
fragen wurde weitgehend als Schadenbehe-
bung verstanden: auf dem Werkgeldande
selbst, in der Abfallbewirtschaftung und
auch in den Medien; alles galt sozusagen als
Reparaturarbeit. Inzwischen beschéftigt man
sich auch in hoheren Etagen mit den
Umweltanliegen, die heute in etlichen
Unternehmungen durchaus auf der Agenda
des Generaldirektors figurieren. Man billigt
ihnen heute eine vorrangige geschiftsstrate-
gische Bedeutung zu, und zwar nicht nur
zwecks vorsorglicher Schadenbegrenzung,
sondern auch zur Ausniitzung eines Haupt-
trends in der Gestaltung kiinftiger Mérkte.

Ja doch: Unternehmensleiter konnen eine
neue Verantwortlichkeit wahrnehmen und
sie in den verschiedenen Abteilungen ihres

Unternehmens zur Geltung bringen; sie kon-
nen iiber die Geschéftsusancen hinausgehen
und kreativ das Umweltmanagement der
gesamten Firma zu verbessern suchen; sie
konnen ihre Kollegen auch zu gleichgerich-
teten Bemithungen anspornen. Die jeweilige
Unternehmensfiithrung steht vor der grossen
Aufgabe, ihre Angestellten, ihre Aktionére
und ihre Mitstreiter davon zu iiberzeugen,
dass es bessere und nachhaltigere Methoden
zur Fithrung privater Firmen gibt als die bis-
herigen. Aber auch die Industrie kann nach-
haltige Entwicklung nicht allein bewerkstel-
ligen.

Beispielsweise ist es ihr nicht zuzumuten,
moralischer Griinde wegen gegen die
Gesetze der Marktwirtschaft zu verstossen.
Das moderne Wirtschaftssystem ist eine
rationale Veranstaltung. Die Marktwirt-
schaft bietet den tauglichsten Rahmen, um




. auf menschliche Bediirfnisse und Wiinsche

| einzugehen, wie sie im Konsumentenverhal-

ten zum Ausdruck kommen. Zu ihren Vor-

| teilen gehort ihre Fahigkeit zur raschen, fle-

»¢ xiblen und sachgerechten Reaktion. Ihr

. Nachteil allerdings ist ihre zeitliche Kurz-

. sichtigkeit. Der Marktmechanismus ist nicht

von sich aus dazu eingerichtet, die Bediirf-

| nisse kommender Generationen wahrzuneh-
men.

Das gegenwirtige Marktsystem verkennt
hdufig die biologischen und physischen

Wer nur auf die Signale des Marktes
achtet, verpasst die Signale der
Natur.

Zwinge natiirlicher Systeme. So widerspie-
geln die laufenden Preise fiir die meisten
Rohstoffe zwar deren wirtschaftlichen Wert,
nicht aber die Umweltfolgen ihres
Gebrauchs. Wenn Geschiftsleute ihre logi-
schen Entscheide allein aufgrund der unvoll-
stindigen Signale des Marktes treffen, ver-
passen sie die Signale der Natur. Die heuti-
gen Marktbedingungen und Preissignale
ermuntern zu mehr Missbrauch der Ressour-
cen als die Natur zu ertragen vermag. Und
das heisst letztlich, wie wir alle wissen, zu
mehr Missbrauch als die menschliche Gat-
tung zu ertragen vermag.

Regierungen waren — einzeln und zusam-
mengenommen — hédufig nicht fahig oder
willens, Marktimpulse oder regulative Zei-
chen zu geben, die einem vermehrten Schutz
des gemeinsamen Okosystems auch einen
wirtschaftlichen Sinn zu verleihen wiissten.
Regierungen miissen fiir einen Rahmen
besorgt sein, innerhalb dessen die Industrie
unter Wettbewerbsbedingungen die Giiter
und Dienstleistungen produzieren kann, die
von der Bevolkerung benétigt — und durch-
aus auch gefordert — werden. Die Beschaf-

Marktpreise fiir Rohstoffe widerspie-
geln deren Wirtschaftswert, nicht
aber die Umweltfolgen ihres
Gebrauchs.

fenheit des neuen Rahmenwerks ist in Kon-
sultation mit der Industrie festzulegen. Vor-
rangig in einer Zeit knapper Kapitalertrige
ist eine kostenwirksame Politik.

Bei altedem ist die Aufgabenstellung so
komplex, dass man ihr weder mit dogmati-
schen Forderungen noch mit Befehls- und
Kontrollsystemen gerecht zu werden ver-
mag. Entwerfen wir neue Grundziige der
Zusammenarbeit! So kann man etwa auf
technologische Normen verzichten, wenn
Leistungsnormen auf effizientere Art zu glei-

Der Umwelt zuliebe sollten wir lieber
die Bedingungen des Wachstums ver-
bessern als dessen Behinderungen
vermehren.

chen Ergebnissen fiihren. Einigen wir uns
auf Verbesserungen der Wachstumsbedin-
gungen. Wenn wir uns anhaltend mit den
Problemen befassen, werden wir auch lau-
fend neue und bessere Wege finden, unsere
gemeinsame Umwelt zu schiitzen. In der
Vergangenheit haben wir unsere Fahigkeit
bewiesen, neue Giiter und Dienstleistungen
hervorzubringen. Nun haben wir uns auch
als effizient und innovativ zu erweisen, wenn
es darum geht, die natiirlichen Ressourcen
und die natiirlichen Okosysteme zu bewah-
ren, regional so gut wie global.

In den letzten zwei Jahren haben sich meh-
rere monolithische Planwirtschaftssysteme
tiefgreifend verdndert; dabei sind ihre gra-
vierenden Schwichen in Wirtschafts- und

Die planwirtschaftlichen Systeme
haben nicht zuletzt 6kologisch ver-
sagt. Es wire widersinnig, unter
Berufung auf die Umwelt einen glo-
balen Verwaltungsmechanismus nach
diesem Muster anzustreben.

Umweltbelangen offenbar geworden. Es
wire wahrhaftig paradox, wenn wir unter
Berufung auf die Umwelt einen neuen zen-
tralgeplanten Verwaltungsmechanismus auf
globaler Basis einzurichten suchten. Es gilt
doch gerade, den Bau neuer rigider Struktu-
ren und neuer Biirokratie zu vermeiden. Wir

Geschiftsleute akzepieren von den Regie-
rungen kréftige Winke zur Orientierung des
Marktes in Richtung auf Nachhaltigkeit.
Aber wir ziehen den Biss des Tigers dem
Gewicht des Elephanten vor.

Wir wissen alle, dass der Status quo nicht
akzeptabel ist. Die Mentalitédt des «Business
as usual» fithrt uns zu noch mehr Miss-
brauch der natiirlichen Systeme und zu
anhaltender Armut fiir einen zu grossen Teil
der explodierenden Weltbevolkerung. Wir
sind uns alle dariiber einig, dass sich das
dndern muss, und das ist fiir alle Beteiligten
schwierig. Aber wir miissen die Notwendig-
keit dazu akzeptieren, miissen uns reorien-
tieren, die notigen Aktionsprogramme ent-
werfen und einfiihren, die Tragheit iberwin-
den, die allen Organisationen innewohnt.

Die Geschiftswelt ist nicht im Besitz der
letzten Antworten auf alle Fragen. Aber sie
kann einen grosseren Beitrag leisten und will
es auch. Laut der Brundtland-Kommission
braucht nachhaltige Entwicklung verschie-
dene Systeme: ein wirtschaftliches System,
das Gewinn und technisches Wissen auto-
nom hervorbringt, ein Produktionssystem,
das der Verpflichung zur Wahrung der 6ko-
logischen Entwicklungsgrundlagen nach-
kommt, ein technologisches System, das zur
kontinuierlichen Suche nach neuen Losun-
gen féhig ist, ein internationales System, das
den nachhaltigen Charakter von Finanz und
Handel gewihrleistet. Diese Erfordernisse
bilden eine Aufgabenstellung, der die
Geschiftswelt voll zustimmen kann.

Ein afrikanisches Sprichwort sagt: «Die
Erde ist nicht das Erbe unserer Eltern, son-
dern das Lehen unserer Kinder.» In diesem
Sinn wollen wir gemeinsam Fortschritte
machen. ]
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