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So bleibt mir die angenehme Pflicht, einen
vielféltigen Dank zu formulieren, ohne alle
Personen nennen zu kénnen, die Erwdhnung
verdienten. Dank - first but not most — unse-
ren Gegnern, und das bedarf wohl ndherer
Erklarung. Die Norgler und Kritiker und
Gegner waren unbequem, haben uns Kosten
verursacht und viel Zeit geraubt. Sie haben
uns allerdings durch ihre Herausforderun-
gen zu Bewusstseinsvertiefungen verholfen.
Beides mag sich aufheben und den besonde-
ren Hinweis kaum rechtfertigen. Aber die
Beine, die uns gestellt, und die Priifungen,
die uns auferlegt wurden, lassen das Durch-
halten, das uns gelungen ist, in hellerem
Licht erscheinen. Eben dafiir danke ich.

Dank sodann den gegenwirtigen und friithe-
ren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern am
SOI, auf deren Treue ich immer zdhlen
konnte. Wir haben freundschaftliche Bande
gekniipft und trotz aller — und besonders
meiner — menschlichen Unzuldnglichkeiten
eine geradezu vorbildliche Arbeitsatmo-
sphére an einem Ort geschaffen, den ein
Bekannter einmal als «antitotalitire Kom-
mune» bezeichnet hat.

Besonders erwdhnen darf ich Peter Dolder,
der Verantwortung mitzutragen und mich
am meisten zu ertragen hatte, und dem es
trotzdem gelungen ist, die Administration
mit optimaler Perfektion zu fiihren.

In diesen Dank an die Mitarbeiter schliesse
ich einen ebensolchen an die Verwaltungs-
rdte ein, die ja alle auch und ganz wesentlich
mitgearbeitet und uns kritisch, aber kon-
struktiv begleitet haben. Die intensiven und
geistig so iiberaus hochstehenden Diskussio-
nen waren enorm anregend und werden mir
unvergessen bleiben.

Dankbar mochte ich sodann all der Freunde
gedenken, die nicht mehr unter uns weilen,
und fiir die ich stellvertretend vier Namen
aufzédhle: Gis Hochstrasser, Lilly Jenny, Eric
Noverraz und Friedrich Salzmann.

Dank ferner an die iiberaus zahlreichen ehe-
maligen und heutigen Forderer des SOI, die
uns die Arbeit und deren Fortsetzung iiber-
haupt erst ermoglicht haben: die Abonnen-
ten unserer Veroffentlichungen und vor
allem die Mitglieder und der Vorstand unse-
res Forderervereins, der — 1966 gegriindet —
eine zentrale Rolle bei der Erhaltung des
Instituts spielt und der noch heute vom
Griindungsprésidenten Vinzenz Losinger
geleitet wird.

Der Dank schliesslich an meinen Nachfol-
ger, der gewillt ist, eine Aufgabe zu iiberneh-
men, die — weil anders und neu - nicht weni-
ger schwierig sein wird. Ich hoffe, dass die
treue Unterstiitzung, die mir in so unvorstell-
barem Masse zuteil geworden ist, an ihn und
seine Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
iibertragen werde. |

Markus Herzig

Herausforderungen
der Stiftung fur Demokratie

Anlisslich der Verabschiedung von Dr. Peter
Sager am 15. Juni hielt sein Nachfolger, Fiir-
sprecher Markus Herzig, als Delegierter der
Stiftung fiir Demokratie und als Direktor von
SFD/SOI die nachstehende Rede.

Sehr geehrte Damen und Herren,
lieber Peter Sager

Wir alle sind in unserem Leben téglich mit
neuen Herausforderungen konfrontiert. Der

Generalnenner dazu ist wohl, dass die

grosste Herausforderung fiir einen moder-
nen Menschen die Tatsache darstellt, dass
mit zunehmender Komplexitit der Gesell-
schaft, der Ereignisse und Entwicklungen
auch die einzelnen Herausforderungen kom-
plizierter werden.

Damit wére eigentlich auch gesagt, dass es in
der Vergangenheit einfacher war, Herausfor-
derungen zu erkennen und anzunehmen.
Stimmt das so wirklich? Diese Frage vorab
zu kldren, sei mir heute erlaubt, da wir Peter
Sager fiir seine grosse Arbeit der letzten

45 Jahre danken.

Markus Herzig

Zweifelsohne war es in den letzten Jahrzehn-
ten verstandes- und vernunftméssig pro-
blemlos, den Unterschied zwischen Freiheit
und Unfreiheit, zwischen demokratischer
Entfaltung und totalitdrer Entwicklung zu
erkennen. Es gab auch intakte moralische
und intellektuelle Massstibe, an die man
sich halten konnte. Und wer dazu noch tiber
ein normales Mass an Herz, Mitgefiihl und
Instinkt verfiigte, der wusste auch, wie er
sich gegeniiber den Gefahren der Unfreiheit
zu verhalten hatte. Ich erinnere bloss an
unseren Appell «Niemals vergessen» ange-
sichts der Tragddie des niedergewalzten
Ungarn-Aufstandes 1956. In welch ideali-
stisch-jugendlichem Enthusiasmus haben wir
uns doch damals mit der absoluten Wort-
wahl verschétzt. Aber lassen wir das. Um es
mit einem Wort zu sagen: Jene moralischen
und intellektuellen Massstibe waren, sind
heute und bleiben in Zukunft die Grundvor-
aussetzungen, um als anstdindiger Menschim
Leben zu bestehen. Nicht mehr — aber auch
nicht weniger. Und das ist, wie wir es leider
tagtdglich erfahren haben, schon viel.

In diesem Sinn — und nun darf ich doch kon-
kreter werden — hast Du, lieber Peter Sager,
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nur das getan, was man eigentlich von einem
anstidndigen Menschen sollte erwarten diir-
fen. Wenn Dein bisheriges Lebenswerk den-
noch als aussergewOhnlich zu bezeichnen ist,
so muss es an anderen Dingen liegen. Ich
mochte hier zwei besondere Aspekte nen-
nen, weil sie auch fiir die Arbeit der neuen
Stiftung fiir Demokratie unerlésslich sein
werden.

Das erste ist der Mut, die Zivilcourage. Es
war weder wihrend der Nazi-Gefahr noch in
den letzten 40 Jahren kommunistischer
Bedrohung jedermanns Sache, 6ffentlich
und mit Ausdauer die Freiheit auch Freiheit
zu nennen und die Unfreiheit als Unfreiheit
zu bezeichnen. Und noch weniger war es
dem einzelnen demokratisch gesinnten
Staatsbiirger gegeben, den demokratischen
Kampf gegen den Totalitarismus aufzuneh-
men und zu seiner Lebensbestimmung zu
machen. Peter Sager hat es getan, und
dadurch wurde sein mutiges Wirken etwas
Einmaliges. Es hat bis ins Schweizer Parla-
ment und in den Europarat hineingewirkt.

Wenn ich sage, dass dieses mutige Wirken
aussergewOhnlich und einmalig war und ist,
dann meine ich auch, dass es nicht in Stil
und personlicher Pragung kopiert werden
darf und iiberhaupt nachgeahmt werden
konnte. Tatsdchlich miissen wir die Arbeit
der Stiftung fiir Demokratie als einen neuen
Schritt, als Start in einem stark verdnderten
Umfeld begreifen lernen. Aber ebenso uner-
lasslich ist es, diesen Start mit eigener Zivil-
courage anzugehen, sinnesgemass so, wie sie
uns Peter Sager in humorvoller Gelassenheit
vorlebt. Also mit Mut zur offenen Auseinan-
dersetzung und zum wahrhaften Einstehen
fiir die unverbriichlichen demokratischen
Prinzipien. So gesehen braucht unsere
Gesellschaft weniger Mut zur Erziehung als
vielmehr Erziehung zum Mut.

Das zweite ist die praktische Entsprechung
zur Zivilcourage: Ich meine neben der
Offentlichkeitsarbeit durch Publikationen
oder Vortrdge das situationsbezogene Han-
deln, das fiir eine bestimmte Situation erfor-
derliche spontane oder sorgfiltig geplante
«Aktivwerden». Ich denke dabei etwa an die
spontane Zeitbild-Aktion zugunsten der
Afghanen 1985, die sich dann zu einer gross-
angelegten Sammel- und Hilfsaktion — wir
sammelten bekanntlich tiber 1,5 Millionen —
und zu einem eigenen Pressebiiro in Paki-
stan entwickelte, mit dessen Hilfe die euro-
pdischen Medien besser iiber Pakistan unter-
richtet wurden.

Ein dhnliches und aktuelles Beispiel ist das
Projekt «Danke», iiber dessen neuesten
Stand ich Sie hier kurz informieren mdchte.

Die Suche nach Gastfamilien fiir rund 200
Angehorige der alliierten Truppen vom Golf
ist abgeschlossen (. . . siehe Seite 16).

Die Zivilcourage verbunden mit praktisch-
sinnvollem Einsatz in der Offentlichkeit und
fiir die Offentlichkeit, das sind die wichtig-
sten Pfeiler, die die Arbeit im SOI tragfiahig
und bleibend machten, sie sind es auch, die
die Zukunft der Stiftung fiir Demokratie
prigen werden.

Die Rahmenbedingungen dazu haben sich
indessen in den letzten Jahren und Monaten
gewaltig verdndert.

Lassen Sie mich die wichtigsten Gegeben-
heiten nennen, damit verdeutlicht werden
kann, in welchem Umfeld sich die Tétigkeit
der Stiftung fiir Demokratie auch bewegen
muss. Ich sage «auch», weil wir selbstver-
stdndlich unsere traditionelle Arbeit im Rah-
men des SOI, das nach wie vor besteht, den
Erfordernissen entsprechend weiterfiihren
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Direktion
Schweizerisches Aliféllige weitere
Ost-Institut Organisationen
SOl

[ 1 [ [ I 1
Forschungsauf-
trage R i Dok Verlag ini F
Wissenschaft- Periodika Archiv Periodika Finanzen
licher Austausch Buchhaltung
Vortrage EDV

Organigramm der SFD

wollen. Die Herausgabe und Bearbeitung

unseres neuen russischsprachigen Presse-

dienstes legt davon ein deutliches Zeugnis
ab.

Bei dieser Gelegenheit sage ich allen Spen-
dern, welche in spontaner Generositit die
Anschaffung des neuen russischen Textver-
arbeitungssystems ermdglichten, herzlichen
Dank.

Zuriick zu den Rahmenbedingungen unserer
erweiterten Tétigkeit. Im Vordergrund ste-
hen fiir mich fiinf zentrale Aspekte:

1. Probleme, die sich in einer offenen Gesell-
schaft zwangsldufig, oft aber auch fahrléssig,
ergeben. Die Idee der Demokratie droht ver-
lorenzugehen in einer formal werdenden
Demokratie, die zu einem Mittel von Mani-
pulationen verschiedenster Partikularinteres-
sen entartet. Die Demokratie wird so lau-
fend «demokratisiert», was nach dem ver-
storbenen sozialdemokratischen Bundesrat
Ritschard bedeutet, dass Minderheiten
irgendwelcher Art und Grosse iiber die
Mehrheit zu entscheiden beginnen. Zu den
unausweichlichen Problemen zéhle ich auch
einen gewissen Wertewandel; zu den fahr-
lassig verursachten etwa die Auswirkungen
von undurchdachten, opportunistischen
Anti-Drogenkonzepten.

2. Die gesellschaftlichen, wirtschaftlichen,
politischen, religiésen und militdrischen
Entwicklungen in Ladndern der 2. und

3. Welt, die zum Teil in jeder Beziehung
einem fundamentalen, schmerzhaften Struk-
turwandel unterworfen werden.

3. Die existentielle Dimension, die der glo-
balen Umweltverschmutzung zukommt. Es
geht um Antworten auf die Schicksalsfrage,
wie die Menschheit den Weg zu einer Ent-
wicklung finden kann, die sich ohne Zersto-
rung der natiirlichen Lebensgrundlagen und
damit langfristig durchhalten lasst.

4. Die Bedeutung der Kommunikation fiir die
funktionelle Steuerung moderner Gesell-
schaften und die Gefahren, die sich aus ihrer
zentralen Stellung im Meinungsbildungspro-
zess der Bevolkerung ergeben konnen. Um
die zentrale Bedeutung der Kommunikation
zu verdeutlichen, méchte ich kurz Karl Jas-
pers zitieren. Er sagt: «Kein dusserer Friede
ist ohne den inneren Frieden der Menschen
zu halten. Friede ist allein durch Freiheit.
Freiheit ist allein durch Wahrheit. Friede ist
nicht Gewaltlosigkeit. Aber der Mensch
kann den Kampf verwandeln aus gewaltsa-
mem Kampf in den geistigen Kampf. Der
gewaltsame Kampf erlischt in der Kommu-
nikation. Statt Uberlegenheit im Sieg ist das
Ergebnis die gemeinschaftliche Wahrheit.»

5. Die Auswirkungen, die dies alles auf einen
hochentwickelten und saturierten Kleinstaat
wie die Schweiz hat, der sich ausserdem in



seinem Jubildumsjahr beinahe symbolhaft
ultimativ durch neue europapolitische Ent-
wicklungen herausgefordert sieht.

Dies sind fiinf Problemkreise, aus denen sich
Konstellationen ergeben, die unserer Stif-
tung téglich von neuem Sinn vermitteln und
laufend neue Ziele und Aufgaben vorgeben.
Ich mochte dies abschliessend mit einigen
Hinweisen verdeutlichen:

Die 2. und die 3. Welt erwarten von uns
Hilfe und Unterstiitzung; wir verstehen uns
deshalb als nicht-kommerzielle Dienstlei-
stungsorganisation gegeniiber diesen Lin-
dern und bieten z. B. kostenlos den schon
erwdhnten Pressedienst in russischer Spra-
che, aber auch die Pressedienste auf Eng-
lisch, Franzosisch und Arabisch fiir die

3. Welt an. Sie dienen den Empféngern
nicht nur zur Information, sondern auch
als demokratische Orientierungshilfe.

Eine andere Dienstleistung stellte jiingst
unsere Initiative und die organisatorische
Abwicklung fiir ein Treffen von Fithrern der
Schweizer Wirtschaft mit dem angolani-
schen Spitzenpolitiker und bisherigen
Widerstandschef Jonas Savimbi in Bern dar.
Damit sollte eine weitere Grundlage fiir den
Aufbau des kriegsversehrten und sozialis-
musgeschidigten Angola gelegt werden.

Ein anderes ist das Risiko oder die Chance,
die sich fiir uns Schweizer durch die Off-
nung der Schweiz gegeniiber Europa ergibt.
Wir verfiigen iiber viel Know-how, wie
Foderalismus, aber auch gewisse Elemente
der direkten Demokratie, die in einem ange-
passten Umfeld zu verwirklichen wiren.
Auch hier sehen wir uns mit Herausforde-
rungen konfrontiert, denen sich zwar die
ganze Schweiz stellen muss, die aber durch
unsere Stiftung fiir Demokratie in pradesti-
nierter Weise auf- und angenommen werden
miissen.

Sie sehen schon aus diesen wenigen Hinwei-
sen, dass ein immenses Problempotential
darauf wartet, bearbeitet und gelost zu wer-
den. Hier wollen wir mutig und mit offenem
Visier unseren Beitrag leisten. Vorab gilt es,
angesichts der bedngstigenden Tragweite der
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Aufgaben nicht zu resignieren und einem
schleichenden Pessimismus zu verfallen.
«Resignation ist keine schéne Gegend»,
sagte schon Gottfried Keller.

Die geistige Offensivkraft der Demokratie
muss wieder erweckt werden. Sie hat in unse-
rem Jahrhundert unter unglaublichen
Opfern an Blut, Trdnen und Schweiss die
lahmende Zwangsherrschaft des braunen
und des roten Sozialismus iberwunden. Nun
sind wir herausgefordert, die Armel hochzu-
krempeln und gemeinsam die um sich grei-
fende Resignation zu iiberwinden.

Manchmal will mir scheinen, als werde dem-
ndchst das Aufdecken von vermeintlichen
oder herbeigetitelten Skandalen zu einer
neuen Sportart gekiirt. Natiirlich gibt es vie-
les bei uns und anderswo, was nicht nur den
professionellen Kritikern missfallt. Aber
Hand auf Herz: Was ist das fiir eine
Betrachtungsweise, die bei einem Emmen-
talerkdse nur die Locher wahrnehmen will.
Mit derartiger Optik wird Resignation
erzeugt und von der notwendigen Bewilti-
gung wirklich bestehender Unzuldnglichkei-
ten abgelenkt.

Karl Popper sagte einmal: «Die offene
Gesellschaft verspricht kein einfaches
Leben.» Das zeigt eine vielschichtige Her-
ausforderung, und wir nehmen sie an.

Hier darf ich zum Ende den Kreis schlies-
sen: Hitte Peter Sager seinerzeit vor der
bedrohlichen Immanenz des real existieren-
den, hegemonialen Totalitarismus resigniert
oder gar kapituliert, so konnten wir heute
sein Werk nicht weiterfithren. Wir haben
also allen Grund, Peter Sager auch in dieser
Hinsicht als Vorbild zu nehmen. Ich danke
ihm dafir.

Und Thnen danke ich fiirs Zuhoren. |
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