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Exklusiv-Interview mit einem ungarischen Politbliromitglied

Der politische Wetthewerb wird frei

Hier ist ein Exklusivinterview mit dem Vater
der ungarischen Wirtschaftsreform, Staatsmi-
nister und Politbiiromitglied Rezs6 Nyers.
Aufgenommen wurde es im Parlament in
Budapest am 5. Mai von Dr. Joseph Pozsgai.

Herr Minister, Anfang Mai hat Ungarn ange-
fangen, die technisch-elektronische Grenz-
sperre zu Osterreich abzubauen. Ein Loch
wurde in den Eisernen Vorhang gerissen. Es
gibt wieder sozusagen einen freien Zugang
zum Westen. Ungarn hat jedes Jahr iiber eine
Million Ostblocktouristen. Fiihrt diese Mass-
nahme nicht zu Komplikationen mit den ande-
ren sozialistischen Ldndern?

Die Entfernung der Grenzsperren ist nicht
frei von Problemen, aber meiner Meinung
nach nicht unertréglich, weder fiir Ungarn
noch fiir die sozialistischen Staaten. Die Ent-
scheidung ist von Ungarn im Alleingang
getroffen worden, zumal die Zeit zu gemein-
samen Beschliissen in diese Richtung noch
nicht reif ist. Befreundete Linder, die bei der
Offnung nach Westen noch nicht soweit sind
wie Ungarn, kénnen sich den Abbau ihrer
Grenzanlagen nicht leisten. Nachdem ihre
Biirger sich in Ungarn praktisch frei bewe-
gen konnen, ist die neue Lage fiir einige Ost-
blocklander zweifellos nicht problemlos.

Insbesondere fiir die DDR . . .

Fir die DDR und die Tschechoslowakei,
aber auch fiir Ruménien. Doch diese Lander
haben unseren Schritt zur Kenntnis genom-
men, und ich hoffe, dass dariiber hinaus
keine politischen Konflikte mit ihnen entste-
hen werden.

Ungarn steht vor einer Verfassungsreform und
die regierende kommunistische Partei USAP
vor einer Parteireform. Parteichef Karol Grosz
sagte kiirzlich, noch keine regierende Partei
habe in der Geschichte freiwillig auf die
Macht verzichtet. Wie wird die Rolle der

USAP in der neuen Verfassung verankert?
Wird sie ihre fiihrende Rolle weiterhin behal-
ten, oder akzeptiert sie den freien Wettbewerb
mit den anderen oppositionellen Parteien?

Die fithrende Rolle der USAP wird nicht in
die neue Verfassung iibertragen. Wir, die
Fithrung der USAP, wiirden dies gar nicht
vorschlagen. Im Rahmen des Mehrparteien-
systems wére es nicht richtig und auch diffa-
mierend fiir uns. Es wird also freien Wettbe-
werb geben. Den freien Wettbewerb aber

kann man mit verschiedenen Methoden
durchfiihren. Ich denke, die gegenwartige
Situation in Ungarn ist noch so, dass es bei
den bevorstehenden Parlamentswahlen nur
um die Macht geht. Die neuen politischen
Krifte neben der USAP sind noch schwach;
sie suchen erst ihr politisches Programm,
ihre Verhiltnisse zueinander und zur USAP.
Trotz allem sollten die nachsten Parlaments-
wahlen, die moglicherweise noch Ende die-
ses Jahres oder im nédchsten Jahr stattfinden,
einen richtigen Wettbewerb bringen, wenn
auch in gewissen Fragen einen geméssigten
Kampf. Ob und in welcher Form dies
gelingt, dafiir konnen wir keine Garantien
abgeben.

Wird es eine verfassunggebende Nationalver-
sammlung geben, oder sollte noch das gegen-
wdrtige Parlament die neue Verfassung verab-
schieden?

Die Schaffung einer neuen Verfassung wird
die Aufgabe des heutigen Parlaments sein.
Aber es ist durchaus moglich, dass die end-
giiltige Verabschiedung der neuen Verfas-
sung durch das neugewihlte Parlament statt-
finden wird.

Im Rahmen der Wirtschaftsreform erscheint
die Frage des Eigentums an Produktionsmittel
als eine grundlegende Frage. Was ist hier zu
erwarten?

Ein Teil der Betriebe wird kiinftig als
Aktiengesellschaft funktionieren. Die grosse-
ren Unternehmen werden in Form von AG
ihre Geschifte fortfiihren, die kleineren wer-
den in Gesellschaften mit beschrankter Haf-
tung umgestaltet, also das Kapital auf gesell-
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schaftlicher Basis reprisentieren. Ausserdem
wird es kiinftig andere Formen des staatli-
chen Unternehmens geben: die traditionel-
len 6ffentlichen Betriebe oder Kommunal-
betriebe, die im Rahmen der Selbstverwal-
tung funktionieren. Ausserdem wird es staat-
liche Unternehmen geben, die ihre Tatigkeit
als soziale Institutionen wie Renten- und
Krankenversicherung oder als Sportorgani-
sationen ausiiben. Einen sehr bedeutenden
Platz nehmen die Genossenschaften ein, die
sich fiir die Marktwirtschaft in einem ohne-
hin fortgeschritteneren Stadium befinden als
die bisherigen Staatsbetriebe.

In jedem Land sind so viele talentierte Leute
zu finden, die auch im Rahmen der freien
Marktwirtschaft die Unternehmen fiihren kon-
nen. Nur muss man diese Leute finden.
Haben Sie schon Vorstellungen fiir eine rich-
tige Auslese?

Bisher haben wir die Manager zentral ausge-
wihlt. Jetzt sollte die Auslese auf gesell-
schaftlicher Ebene stattfinden. Schon vor
vier bis fiinf Jahren wurde bei vielen Institu-
tionen ein Bewerbungssystem fiir Manager
eingefiihrt. Heute ist dieses System vorherr-
schend fiir die Auslese. Bei der Ausbildung
von Managern scheint allerdings eine grund-
sétzliche Reform notwendig.

Glauben Sie, dass man die erfolgreiche Erfiil-
lung dieser Aufgabe erlernen kann? Ob
jemand ein fdahiger Manager ist, wird erst
seine Tdtigkeit im Unternehmen weisen . . .

Damit bin ich einverstanden. Aber die
Grundausbildung ist ausserordentlich wich-
tig. Die betroffenen Universitéten sollten
sich darauf umstellen.
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«Haben Sie gehort, Herr Nachbar? Theoretisch hat sich der Weg vor dem gesunden Men-

schenverstand bereits gedffnet . .

Ein grosser Teil der staatlichen Industrie
wurde nach einer falschen Wirtschaftsstruktur
aufgebaut, die Ungarn in der Stalin-Zeit auf-
gezwungen wurde. Diese Betriebe, die mit
Verlust arbeiten, miissen nun saniert oder ein-
gestellt werden. Das kann jedoch eine Mas-
senarbeitslosigkeit und damit politische Unru-
hen auslosen.

Wir sind darauf vorbereitet. Eine grossere
Zahl von Arbeitslosen ist unvermeidlich.
Wieviel es schliesslich sein werden, kénnen
wir heute noch nicht beurteilen. Das hiangt
auch von den konjunkturellen Verhéltnissen
der ungarischen Wirtschaft ab. Zurzeit gibt
es in Ungarn 22 000 Arbeitslose und 60 000
offene Stellen. Aber die Einstellung der mit
Verlust arbeitenden Betriebe steht erst noch
bevor. Dann rechnen wir bei giinstigen poli-
tischen Verhiltnissen mit 100 000 bis 200 000
Arbeitslosen. Noch nicht abzusehen ist, wie
schnell wir neue Arbeitspldtze schaffen kon-
nen.

Nicht jeder Arbeiter und Angestellte kommt
gleichzeitig ans Ziel: in die Marktwirtschafft,
wo die Arbeit besser bezahlt wird. Rechnen
Sie mit politischen Spannungen unter den
Unzufriedenen?

Wenn die Freilegung der Preise und Lohne
im jetzigen Tempo weitergeht, dann ergibt
sich zweifellos ein viel grosseres Problem als
heute, weil die Lohne nicht in jedem Sektor
erhoht werden konnen, die Preise sich aber
dem Weltmarktniveau immer mehr néhern,

.» («Budapester Rundschau» 46,/88)

so dass ein soziales Problem vorprogram-
miert ist, das man mit staatlichen Soziallei-
stungen, insbesondere fiir Familien mit meh-
reren Kindern, und mit Stipendien nur teil-
weise lindern kann.

Besteht Hoffnung, dass der ungiinstige staat-
liche Aussenhandel mit den RGW- Ldndern
auf freiwilliger Basis von Firma zu Firma mit
der Anwendung von Weltmarktpreisen umge-
stellt wird, zumal das Nationaleinkommen
Ungarns iiber 50 % durch den Aussenhandel
realisiert wird.

Nicht bei allen RGW-Landern. Wir brau-
chen dazu noch fiinf bis sechs Jahre. Wir
haben vor, mit Lédndern, die zu der Markt-
reform bereit sind, bilateral den freien Han-
del einzufithren. Mit Jugoslawien sind wir
schon auf diesem Weg. Im Falle Polens
scheint es auch mdglich zu sein. Freilich ist
hier die Sowjetunion entscheidend, mit der
die beinahe wochentlich stattfindenden Ver-
handlungen im fortgeschrittenen Stadium
sind. Die Vereinbarung ist noch nicht per-
fekt, aber die Probleme sind nicht politischer
Natur.

Wegen der Verschiebung der sowjetischen
Preisreform?

Nein, das hdngt nicht damit zusammen. Es
handelt sich um eine Umstellung, wonach
Ungarn zur Sowjetunion solche Handelsbe-
ziehungen pflegen sollte, wie sie die Sowjets
zu Osterreich und Finnland haben. Es gibt

sowjetischerseits viel Wohlwollen, aber der
Wechsel zum Handel mit konvertiblen Zah-
lungsmitteln ist noch mit vielen finanziellen
Detailfragen verbunden. Eine Losung zeich-
net sich aber bereits ab.

Die DDR wehrt sich gegen eine derartige
Umstellung . . .

Die DDR will an der bisherigen Praxis
nichts dndern, wie iibrigens auch die CSSR
nicht.

Wenn das Abkommen mit der Sowjetunion
unter Dach und Fach ist, konnen Sie in Ost-
Berlin anders auftreten . . .

Ich muss sagen, der Handel mit der DDR ist
fiir uns nicht unwichtig, aber es stort uns
kaum, wenn er so weitergeht wie bisher.

Zur Wirtschaftsreform braucht Ungarn Geld.
Westliches Kapital und Investitionen.
Anderswo konnen Sie die notwendigen
Finanzmittel nicht auftreiben, zumal die
Sowjetunion die gleichen Probleme hat wie
Ungarn.

Was halten Sie vom Henry-Kissinger-Plan,
wonach die USA in Absprache mit der Sowjet-
union eine grossangelegte Hilfsaktion fiir
Osteuropa starten sollten, um damit gegen-
iiber Moskau sozusagen zu garanatieren, dass
die Hilfe von politischer Einflussnahme frei
ist?

Zurzeit halte ich diesen Plan fiir die stliche
Seite fiir unakzeptabel. Zu einem spéteren
Zeitpunkt, wenn die militdrischen Probleme
gelost sein werden und die aussenpolitische
Zusammenarbeit zwischen Moskau und
Washington sich verstdrkt, scheint eine sol-
che Aktion vorstellbar. Ungarn kann mit
den Reformen aber nicht so lange zuwarten.

Die Bundesrepublik Deutschland gehort aus
dieser Sicht in eine andere Kategorie. Ungarn
kénnte westdeutsches Kapital zur Verwirkli-
chung der industriellen Modernisierung schon
in naher Zukunft heranziehen.

Das Inteeresse an Ungarn und iiberhaupt an
Osteuropa ist iiberall gross, so dass wir ame-
rikanisches, westeuropéisches und auch
japanisches Kapital importieren wollen.
Giinstig ist die Lage zweifellos fiir das west-
deutsche Kapital, denn Ungarn kennt West-
deutschland am besten, und die Westdeut-
schen kennen sich in Ungarn besser aus als
beispielsweise die Amerikaner.

Zurzeit herrscht im Westen noch grosse
Zuriickhaltung, in Osteuropa zu investieren,
weil man noch immer nicht sieht, wo die Reise
politisch hingeht . . .

In Ungarn wird sich das Bild nach den Par-
lamentswahlen schnell dndern. Die innenpo-
litische Lage stabilisiert sich. Was den Kapi-
talimport betrifft, werden wir dann schnell
all die Bedingungen schaffen, damit sich
westliche Investoren in Ungarn zu Hause
fiihlen. |
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