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Georg Bruderer zu den Joint Ventures mit der UdSSR

Gemeinsame Schwierigkeiten
gemeinsamer Unternehmen

Wenn man vom ostwestlichen Wirtschaften
spricht, spricht man bestimmt von den Joint
Ventures. Das ist ein grosses Modewort, aber
die Realitidt dahinter ist eine Nummer kleiner.

Joint Ventures sind inldndisch-ausldndische
Gemeinschaftsunternehmen, wobei in sozia-
listischen Verhéltnissen der einheimische
Partner ein Staatsbetrieb ist. Die Sowjet-
union hat - nach dem Vorbild Ungarns und
anderer osteuropdischer Lander — die gesetz-
lichen Moglichkeiten dazu geschaffen und
ihr Bediirfnis nach dem Einstieg kapitalisti-
scher Interessenten offen deklariert. Indes-
sen sind Zahl und Ausmass der Gemein-
schaftsunternehmen bescheiden geblieben.

Moskauer Wirtschaftsreprasentanten geben
sich erstaunt. Nach ihrer Ansicht verkennen
westliche Unternehmen die ihnen gebotenen
Vorteile, wenn sie nur zégernd ins Geschaft
kommen oder «unmogliche» Bedingungen
stellen.

Die meisten Schwierigkeiten bei der Entste-
hung gemeinsamer Unternehmen beruhen
auf Missverstdndnissen, die ihrerseits aus
beidseitig falschen Vorstellungen resultieren.

@ Ein sowjetischer Betriebsleiter verwendet
drei Viertel seiner Energie auf Probleme

mit der Bauausfithrung, mit der Material-
beschaffung und mit verspéteten Lieferun-
gen. Deshalb findet er, dass sein auslidndi-
scher Partner froh sein miisse, wenn er ihm
das alles abnimmt. Dieser aber pflegt fiir sol-
che Dinge nur ein Drittel seiner Energie auf-
zuwenden. Viel arbeitsintensiver sind fiir ihn
Einkauf und Montage der Ausriistung, die
Ausarbeitung technologischer Abldufe, die
Gewiihrleistung der Produktionsqualitdt und
Sicherung des Absatzes fiir die erzeugten
Waren. So fiihlt jede Seite ihre Leistung vom
Partner nicht geniigend gewiirdigt.

@ Die sowjetischen Unterhéndler wissen
iiber die hohen Bodenpreise in westlichen
Industriegebieten sehr wohl Bescheid und
erwarten freudiges Zugreifen auf ihre dies-
beziiglich giinstigen Angebote. Der Westler
seinerseits ist sich gewohnt, fiir sein Geld
weit besser erschlossenes Bauland zu erwer-
ben, weiss angesichts fehlender Infrastruktur
nicht, was fiir Zusatzkosten auf ihn zukom-
men, und reagiert storrisch.

@® Weitere Divergenzen konnen beziiglich
der im Inland besorgten Ausriistung ent-

>

wirtschaftlichen Elementen durchsetzt wer-
den konnen. Hier wird die Moglichkeit zu
einer wirtschaftlichen Konvergenz sichtbar.
Erstaunlich ist die Verwendung des Ideolo-
gie-Begriffs. So spricht die Autorin etwa von
«Ideologen der Perestrojka», wenn sie ein-
fach die Befiirworter der Perestrojka meint.
Da sind Kldrungen nétig, die sich aus dem
nun moglichen Gesprach zwischen Ost und
West ergeben werden.

Ein abschliessendes Wort zur Vergangen-
heitsbewiltigung, die jetzt in der Sowjet-
union eingesetzt hat und Voraussetzung fiir
erfolgreiche Reformen ist. Dort dient sie
nicht gerade der Gegenwartsverdriangung.

Anders im Westen. Vor viereinhalb Jahr-
zehnten musste der Nationalsozialismus
militdrisch besiegt werden, weil man ihn
politisch nicht bekdmpft hatte. Seither ist er
als extremistische Gruppe an den Rand der
Gesellschaft gedrdngt. Aber heute noch wird
beziiglich des Nationalsozialismus eine ver-
spdtete Vergangenheitsbewiltigung betrie-

ben, die jedoch vorwiegend der Gegenwarts-
verdrangung dient.

Das konnte der Sowjetunion um so eher
erspart bleiben, als der Stalinismus nicht auf
dem Schlachtfeld, sondern in selbstdndiger
intellektueller Auseinandersetzung iiberwun-
den wird. Die geistigen Folgen dieses Pro-
zesses fiir die Anhanger und Mitldufer Sta-
lins und Breschnews im Westen sind noch
kaum absehbar. Die Gegenwartsverdran-
gung im Westen geht jedenfalls wachsenden
Schwierigkeiten entgegen.

Die sowjetischen Entwicklungen im laufen-
den Jahr - zu denken ist etwa an die erstma-
lige Veroffentlichung der Charta der Men-
schenrechte, vor allem aber an Vorbereitung,
Durchfiithrung und Ergebnisse der Wahlen
vom 27. Mérz — werden der Reformbewe-
gung zweifellos neue und starke Impulse
verleihen. Solche Impulse vermittelt durch-
aus auch das hier besprochene Buch, dem
wir nicht zuletzt in der Sowjetunion selbst
viele Leser wiinschen. | |

stehen. Der sowjetische Partner schétzt sie
meist nach den landesiiblichen Preisen ein,
und dann stellt sich das Problem, wie der
Betrag in die jeweilige Fremdwdhrung
umzurechnen ist. Der offizielle Umrech-
nungskurs ist jedenfalls unrealistisch, weil er
den Rubel iiberbewertet, und Abstriche, die
der Westpartner als Minimum betrachtet,
konnen von der sowjetischen Seite schon als
grosse Konzession empfunden werden.

® Ein weiteres Abrechnungsproblem
betrifft die Vermarktungskosten. Der sowje-
tische Wirtschaftsfachmann ist davon iiber-
zeugt, die Hauptleistung sei die Sicherstel-
lung einer bestimmten Menge von Produk-
ten, die den Erfordernissen westlicher
Markte gerecht wiirden. Der westliche Part-
ner aber weiss, dass er mit der Produktion
des Gemeinschaftsunternehmens auf dem
westlichen Markt als Konkurrent auftritt,
der sich den Warenabsatz erst noch erkdmp-
fen muss. Hier hat der sowjetische Vertrags-
partner oft Miihe zu verstehen, dass ein
grosser Teil der Unkosten fiir den Warenab-
satz aus Reklamekosten besteht, die in der
sowjetischen Wirtschaft fast keine Rolle
spielen.

@® Sowjetischerseits neigt man zu Illusionen
iiber die westliche Bereitschaft zu langfristi-
gen Investitionen mit langfristiger Gewinn-
erwartung. Diese Bereitschaft mag zwar bei
Grossfirmen mit entsprechenden Reserven
durchaus gegeben sein, aber kleine und mitt-
lere Unternehmen sind oft auf rasche
Gewinne angewiesen.

® Anlaufprobleme konnen sich schliesslich
aus den Anspriichen an die sowjetischen
Fachkrifte des gemeinsamen Unternehmens
ergeben. Dabei ist die wichtigste Vorausset-
zung meistens erfiillt, denn in der Regel
anerkennen die westlichen Geschéftsleute
das gute Ausbildungsniveau der sowjeti-
schen Techniker und Facharbeiter. Hinge-
gen sind anfinglich nicht alle Fragen von
Arbeitsrhythmus, Initiative und qualitéts-
bezogener Disziplin geldst.

Eine Moglichkeit, die bestehenden system-
und mentalitdtsbedingten Unterschiede zu
iiberwinden, besteht darin, sowjetischen

Schliisselleuten eine praktische Zusatzausbil-

dung in westlichen Betrieben zu vermitteln.
Das schafft noch keine Joint Ventures, ver-
bessert aber die Chancen ihres Zustande-
kommens und beugt gegenseitigen Enttdu-
schungen nach Vertragsabschluss vor. B
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