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Peter Sager zu einem Buch von Tatjana Saslawskaja

Die Gorbatschow-Strategie

Tatjana Saslawskaja: «Die Gorbatschow-
Strategie. Wirtschafts- und Sozialpolitik in
der UdSSR». Orac-Verlag, Wien 1989,
320 Seiten, Fr. 39.80

Unter dem Titel «Die Gorbatschow-Strate-
gie» veroffentlicht Tatjana Saslawskaja im
Orac-Verlag Wien ein iiberaus wichtiges und
informatives Buch, das eine sehr eingehende
Inhaltswiedergabe verdient.

Die Autorin

Tatjana Saslawskaja ist Mitte der zwanziger
Jahre geboren, arbeitete nach Abschluss des
Studiums seit 1950 in wirtschaftswissen-
schaftlichen Instituten der Sowjetischen
Akademie der Wissenschaften, zuerst in
Moskau und spéter im beriihmten Wissen-
schafter-Zentrum Akademgorodok in
Nowosibirsk. Sie befasste sich insbesondere
mit den sozio6konomischen Problemen des
landlichen Raumes; ihr erstes Buch erschien
1958 unter dem Titel «Der Arbeitstag und
das Prinzip der materiellen Interessiertheit
in den Kolchosen»; das zweite 1960 tiber
«Die moderne Wirtschaft in den Kolcho-
sen». Das dritte Buch, «Die Verteilung nach
Arbeitsleistung in den Kolchosen», trug ihr
1966 den akademischen Grad eines Doktors
der Wirtschaftswissenschaften ein, etwa der
Habilitation in der Schweiz entsprechend.
1968 wurde Frau Saslawskaja Korrespondie-
rende und 1981 Vollmitglied der Akademie
der Wissenschaften, als eine von fiinf
Frauen im Kreis von 220 Akademikern.

1983 erschien von ihr das « Nowosibirsker
Manifest», das in kleiner Zahl unter sowjeti-
schen Wissenschaftern zirkulierte und sich
mit dem sozialen Entwicklungsmechanismus
des sowjetischen Agrarsektors befasste.
Kopien dieser Studie gelangten in den
Westen und wurden in der « Washington
Post» (4.8.83) und in der Zeitschrift «Osteu-
ropa» (Nr. 1, 1984) verdffentlicht; im Zeit-
bild wurde der Text in Nr. 19/1983 vom
21.9. 1983 ausfiihrlich vorgestellt und als
Markstein der kommenden Reformdiskus-
sion situiert. Die Publikationen jener Schrift
begriindeten den Ruhm der Verfasserin auch
im Westen, wohin friither schon einige
Schriften aus ihrer Feder gelangt waren. Das
«Manifest» gilt als die erste Schwalbe der
Perestrojka.

Frau Saslawskaja hat sich als ziinftige Natio-
nal6konomin spéter autodidaktisch zur

Soziologin ausgebildet und gilt als fithrende
Wirtschaftssoziologin. Sie ist Prdsidentin des
sowjetischen Soziologieverbandes und leitet
das neugegriindete Allunionsinstitut fiir
Meinungsforschung.

Das Werk

Das Buch umfasst eine Einleitung sowie fiinf
Kapitel und rechtfertigt ein ausfithrliches
Referat.

Die Einleitung ist 24 Druckseiten stark und
beinhaltet ein eindriickliches Bekenntnis zur
Perestrojka, welche in eine soziale Revolu-
tion miinden miisse, um den Weg zum
«Sozialismus» zu ebnen, der von Stalin und
Breschnew verlassen worden war. Die
wesentlichen Merkmale des Sozialismus
nach Auffassung von Frau Saslawskaja sind
im Kistchen aufgefiihrt.

Ein Teufelskreis besteht: Perestrojka, um
erfolgreich zu sein, setzt die aktive Beteili-
gung der Bevolkerung voraus. Wie kann dies
erreicht werden, wenn das Volk «jahrzehnte-
lang im Geiste des Schreckens, des Gehor-
sams, der gedankenlosen Ausfithrung der
von oben erteilten Weisungen erzogen
wurde? Das gesamte gesellschaftliche Leben
war durch und durch von Heuchelei
gepragt.» (S. 28)

Den Ausweg sieht die Autorin «in der
Demokratisierung der gesellschaftlichen
Beziehungen, in der Entwicklung von Trans-
parenz und Offenheit im 6ffentlichen Leben,
in der Bereitstellung aller Arten von Infor-
mationen fiir die Bevolkerung, in der
gemeinsamen Erorterung brisanter Themen
mit Hilfe von Presse und Fernsehen und in
der Enthiillung aller «Geheimnisse> aus dem
Verwaltungsmilieu, die fiir das Volk von
Interesse sind.» (S. 29)

Im ersten Kapitel werden «Von Stalin bis
Tschernenko: Die Lebensbedingungen in
der Sowjetunion 1945-1985» dargestellt.

Als eine wihrend demnéchst 40 Jahren
titige Wissenschaftlerin vermittelt Frau
Saslawskaja zunéchst aus personlicher Sicht
ein Stimmungsbild iiber Stalins Schreckens-
herrschaft. «Sie beruhte auf dem staatlichen
Eigentum an Produktionsmitteln, das von
einer relativ kleinen Gruppe hoherer Ver-
waltungsbeamter alles andere als im Inter-
esse des Volkes betreut wurde. Die in der
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sozialistischen Gesellschaft vorhandenen
sozialistischen Elemente wurden im Stalinis-
mus entstellt, verzerrt und zersetzt, womit
die Voraussetzungen zu einer Entartung des
Sozialgefiiges geschaffen wurden.» (S. 46)

Zur Periode des Tauwetters tragt die Wirt-
schaftssoziologin interessante Detailangaben
bei. Unter Chruschtschow trat die Sowjet-
union aus ihrer Isolierung vom Westen her-
aus. Ansédtze zu einer politischen Demokrati-
sierung waren feststellbar, Diskriminierun-
gen wurden aufgehoben; vertriebene Natio-
nalitdten (so die Dagestaner, Tschetschenen,
Inguschen) konnten in ihre angestammten
Lande zuriickkehren. Die Einfithrung des
Rentabilitdtsprinzips wurde angestrebt, das
Management sollte reorganisiert werden, der
Wohnungsbau wurde im Rahmen verbesser-
ter sozialer Leistungen geférdert. Tatsdchlich
konnte in der Ara Chruschtschow die
Arbeitsproduktivitit erheblich gesteigert und
gar die technologische Liicke zwischen West
und Ost etwas verkleinert werden. (Die
Beurteilung von Frau Saslawskaja bestatigt
in mancher — und dementiert in keiner —
Hinsicht die Analyse des Rezensenten in
dessen 1971 veroffentlichter Schrift «Die
technologische Liicke zwischen Ost und
West».)

Doch die Politik Chruschtschows war zwie-
spaltig und sprunghaft. Entweder musste der
Demokratisierung ein unwiderruflicher Cha-
rakter verliehen werden, oder die Riickkehr
zum Stalinschen «Kasernensozialismus»
war unvermeidlich.

Zwar hatte auch die auf den gestiirzten
Chruschtschow folgende Trojka — insbeson-
dere Kossygin — auf Reformen gesetzt, doch
scheiterten die Absichten sehr rasch, weil,
wie Frau Saslawskaja mit aller Deutlichkeit
feststellt (woraus sie auch eine Lehre fiir
heute ableitet) die Reformen der fiinfziger
und sechziger Jahre allein von oben, «ohne
Einbeziehung der Bevolkerung durchgefiihrt
wurden . .. Zusétzlich wurde die Ausfiihrung
dieser Beschliisse nicht denen iibertragen,



die an progressiven Verdnderungen interes-
siert waren, sondern einem birokratischen
Apparat, der genau entgegengesetzte Interes-
sen vertrat.» (S. 297)

So kam es zu den harten Jahren der Stagna-
tion unter Breschnew, zur Periode der politi-
schen Herrschaftssicherung auf dem Weg
des geringsten Widerstandes, zum wirt-
schaftlichen Riickschritt. (Diese Periode war
allerdings begleitet von der grossten interna-
tionalen Einflusserweiterung sowie vom ein-
zigartigen militdrischen Machtaufbau der
Sowjetunion — Aspekte, die Frau Saslaw-
skaja nicht behandelt.)

Das zweite Kapitel tragt den Titel «Die wirt-
schaftliche Umgestaltung». Im ersten
Abschnitt wird die sowjetische Gesellschaft
am Vorabend der Reform skizziert. Hier
wird die Bedeutung des Faktors Mensch
unterstrichen, den Ursachen der mangeln-
den Arbeitsdisziplin nachgegangen, die in
den fehlenden Zwingen und Anreizen zu
besserem Einsatz gefunden werden: keine
Entlassungsmoglichkeit, Lohnnivellierung,
Unterbelastung am Arbeitsplatz durch man-
gelhafte Organisation, aber auch Neidreak-
tionen gegen jene, die sich initiativ iiber den
Durchschnitt erheben. Die entzogene Ver-
antwortung hatte auch einen Verlust an
Kompetenz zur Folge.

Im zweiten Abschnitt wird die sowjetische
Wirtschaft am Vorabend der Reform skiz-
ziert. Das Zuviel an Planwirtschaft war
nachteilig. Eingehend werden die Probleme
der Preisbestimmung durch die Behdrden
statt den Markt behandelt, ferner der Ver-
such der Losung der Absatzschwierigkeiten
durch Plananweisungen, sodann die proble-
matische Lohnplanung mit der Folge, dass
gleiche Arbeit oft ungleich, ungleiche Arbeit

aber gleich entlohnt wird, auch die ungenii-
gende Abgrenzung der Unternehmen vom
Staat mit der Folge, dass sie nicht frei iiber
die Mittel verfiigen konnten, die ihnen nach
Erfiillung der Verpflichtungen gegeniiber
dem Staat iibrig bleiben. Die Planwirtschaft
hatte sich auf die simple Methode der «Soll-
aus-Ist-Planung» zuriickgezogen: Die ermit-
telten Werte des Vorjahres wurden willkiir-
lich und linear zu neuen Normen erhoben,
was der Wirtschaft jegliche Flexibilitét
raubte.

Im dritten Abschnitt werden die Prinzipien
der wirtschaftlichen Umgestaltung einge-
hend behandelt. Frau Saslawskaja unter-
streicht, dass die Perestrojka sehr viel weiter
geht als frithere Reformen. Zumal «wird die
wirtschaftliche Umstrukturierung diesmal
nicht als Selbstzweck, sondern als unabding-
bare Voraussetzung zur Demokratisierung
des gesamten gesellschaftlichen Beziehungs-
gefliges betrachtet. Die Wirtschaftsreform
stiitzt sich dabei auf gleichzeitige oder vor-
hergehende Umwélzungen im ideologischen,
politischen, kulturellen und moralisch-sittli-
chen Bereich, was ihre Realisierung wesent-
lich erleichtert.» (S. 110)

Die wesentlichen Prinzipien sind folgende:
Kostendeckungsprinzip bei den Betrieben,
d. h. uneingeschriankte wirtschaftliche Rech-
nungsfithrung unter Beachtung des Gewin-
nes als Massstab fiir die wirtschaftliche Effi-
zienz; Erweiterung der wirtschaftlichen
Rechte der Betriebe, d. h. vermehrte Unab-
hdngigkeit gegeniiber den Planungsbehor-
den und namentlich den Parteikomitees;
Demckratisierung der Produktionsleitung,
d. h. Mitsprache der Belegschaft bei der
Bestellung der Direktion; Neugestaltung des
Lohnsystems zwecks Verstarkung des mate-
riellen Interesses der Arbeitnehmer an einer
zeitgemdissen Produktionsorganisation und
qualitativ hochwertiger Arbeit; Selbstfinan-
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zierung der Unternehmen, was eine Weiter-
entwicklung des Kostendeckungsprinzips
ist: Die Unternehmen sollen schliesslich
auch fiir die Investitionen selber aufkom-
men; Entwicklung der Marktbeziehungen,
d. h. grossere Autonomie der Unternehmen
beim Ankauf von Rohmaterial und Halbfa-
brikaten, aber auch bei der Festlegung ihrer
Produktenpalette und sogar im Absatz;
schliesslich die individuelle und genossen-
schaftliche Erwerbstétigkeit, d. h. die Férde-
rung selbstdndiger Berufsausiibung.

Im vierten Abschnitt des zweiten Kapitels
werden die sozialen Konsequenzen der Pere-
strojka behandelt, die sich aus unumgéngli-
chen Postulaten ergeben. Diese sind: Ge-
sundschrumpfung des Verwaltungsapparates
von 18 Millionen auf 9, besser 6 Millionen;
hohere Qualifikation und Kreativitit der
Arbeitskrifte durch Umschulung und Erwei-
terung des Kompetenzbereichs; erhohte
Mobilitét der Arbeitskrifte, weil Umschich-
tungen unvermeidlich sind.

Fortsetzung folgt

Ohne Anspruch auf erschopfende Auf-
zahlung betrachtet Tatjana Saslawskaja
die folgenden Merkmale als wesentlich
fiir den Sozialismus:

— Fehlen von Ausbeutung gesellschaft-
licher Gruppen durch andere in jegli-
chen nennenswerten Ausmassen;
Minimierung nicht erarbeiteter Ein-
kiinfte, konsequente und gerechte
Verteilung der Einkiinfte und Kon-
sumgiiter je nach Leistung.

- Systematisches Wohlstandswachstum
bei der Bevolkerung und Uberwin-
dung der Armut.

- Politische Macht der Werktitigen;
Moglichkeit zur freien Kundgebung
und Verteidigung der Interessen aller
gesellschaftlichen Gruppen; hohes
Demokratisierungsniveau; weitge-
hende Entwicklung aller Formen von
Selbstverwaltung.

- Politische und kulturelle Gleichbe-
rechtigung der Nationen, Uberwin-
dung von Chauvinismus bei grossen
und von Nationalismus bei kleinen
Nationen; internationalistischer Cha-
rakter der Beziehungen zwischen den
Volkern.

— Solidaritdt und Vielfalt der Men-
schenrechte; strenge Befolgung der
Gesetze, gerechte und unbestechliche
Rechtsprechung.

— Hohes Moralniveau, Humanitét der
gesellschaftlichen Beziehungen,
Schaffung geeigneter Bedingungen
zur Entfaltung der menschlichen Per-
sOnlichkeit. (S. 26)
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