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Glasnost in Osteuropa

Jerzy Baczynski in der polnischen Wochenzeitung «Polityka»

So ist Kuba

Was fiir ein Kuba trifft Michail Gorba-
tschow, wenn er im Dezember dorthin reist?
Wir bringen hierzu mit kleinen Kiirzungen
einen Text, der am 20. 8. 1988 in der War-
schauer «Polityka» erschienen ist.

Die Kubaner wissen iiber uns genauso
wenig, wie wir iiber sie, denn in der dorti-
gen Presse werden Berichte iiber sozialisti-
sche Lander sorgféltig ausgewahlt und
erscheinen zudem selten. Sogar das Wort
Perestrojka wurde bis vor kurzem vermie-
den. Man fragte mich jeweils weder nach
der Lage in Polen noch nach den Reform-
experimenten, welche wir in Polen zurzeit
durchfiihren. Kuba beabsichtigt, so Fidel
Castro, nicht Problemldsungen anderer
Lénder zu kopieren, sondern eigene Wege
zu gehen.

In der letzten Zeit wurden auch noch die
letzten Reste des freien Marktes liquidiert.
Man wechselte in den Betrieben von mate-
riellen Anreizen zu ideologischer Motiva-
tion. Aus den Zeitungen verschwanden die
privaten Anzeigen. Tatkréftig wurde
zudem auch mit der Kollektivierung der
Dorfer begonnen. Fidel erklarte, dass nicht
die Steigerung des Lebensniveaus das Ziel
der Revolution werden diirfe.

24 Jahre nach dem Sieg kehrt die kubani-
sche Revolution zu ihren Quellen zuriick:
Man versucht, die Reinheit und den
Enthusiasmus der ersten Jahre — Werte,
welche im Lauf der Zeit dem wieder-
erwachten Materialismus und den gestei-
gerten Konsumneigungen Platz machten —
wieder zuriickzugewinnen.

Julio Garcia Luis, der Vorsitzende des Ver-
eins kubanischer Journalisten, spricht dies
deutlicher aus: «Unser Land wird nicht
durch die moralische und politische Uber-
zeugung zusammengehalten, weil wir keine
wirtschaftlichen Vorteile bieten kdnnen.
Im Gegenteil: Da wir nicht in der Lage
sind, den Wohlstand der Biirger zu sichern,
miissen wir die immateriellen, ideologi-
schen Werte in den Vordergrund schieben,
um darauf unsere Wirtschaft zu stiitzen.»
In der Tat blieb die kubanische Wirtschaft,
trotz 30jahriger Experimente, leistungsun-
fahig, unrentabel und auf fremde Hilfe
angewiesen.

Fiir das wichtigste Exportprodukt Kubas,
den Zucker, ist die Sowjetunion der grosste

Abnehmer. Fiir jede Tonne bezahlt die
UdSSR vier bis fiinfmal mehr, als es auf
dem Weltmarkt getan wiirde. Als Gegenlei-
stung liefern die Sowjets an Kuba, eben-
falls unter dem Marktpreis, riesige Mengen
an Erdol, welches von den Kubanern wei-
ter verkauft wird. Dieses Zucker-Erdol-
Geschift machen rund 40 % der kubani-
schen Exporteinnahmen aus, d. h. etwa

4 Mia Dollar jahrlich.

Selbst Fidel Castro bestétigte oft, die
sowjetisch-kubanischen Wirtschaftsbezie-
hungen seien fiir Kuba vorteilhaft. Nach
der Revolution wurden unter wesentlicher
Mithilfe sozialistischer Lander (u. a. Polen)
zahlreiche Industriebetriebe erstellt; neue
Industriezweige entstanden. Der Produk-
tionsumfang ldsst aber nur eine spéarliche
Befriedigung der Grundbediirfnisse der
Bevolkerung zu, ganz zu schweigen von
der minderwertigen Qualitédt der Produkte.
Die ehrgeizigen Plédne fiir den Umbau und
die Modernisierung der kubanischen Wirt-
schaft sowie die Abwendung von der
Zucker-Monokultur sind nur zum Teil
wirksam realisiert worden.

Obwohl heute iiber die Hélfte der kubani-
schen Familien iiber eine eigene Waschma-
schine und einen eigenen Kiihlschrank ver-
fligt, ca. 80 % einen eigenen Fernseher und
70 % einen Ventilator besitzen, dndert dies
nichts an der Tatsache, dass Kuba immer
noch ein armes Land ist, was ausserhalb
von Havanna besonders deutlich bemerk-
bar ist. Die dltere Generation, welche noch
Batistas Regierungszeit erlebte, weiss
jedoch zu schidtzen, was das neue System
geleistet hat. Kuba ist stolz darauf, das ein-
zige Land Lateinamerikas zu sein, in wel-
chem es keine Hungersnot, keinen Anal-
phabetismus, keine Arbeitslosigkeit, keine
Prostitution und keine Narkomanie gibt.

Drogensucht?

Aber die Jugend weiss mit diesen Errun-
genschaften nicht viel anzufangen; viel-
mehr wird sie ungeduldig. Ihr geniigen die
mittels Bezugsscheinen zugeteilten Hosen
und Rocke nicht mehr. Die spanische Zei-
tung «El Pais» zitierte einen anonymen
Parteifunktionir, welcher beméngelte, dass
alle Jugendlichen wie der Sohn Belmondos
oder die Prinzessin von Monaco gekleidet
sein mochten. Die Mode wird auch tat-
sdchlich durch die amerikanischen Filme
und nicht durch die armseligen Schaufen-

sterauslagen der staatlichen Geschifte
bestimmt. Immer mehr verdringen abends
auf Havannas Strassen Blue Jeans und
bunte Blusen die langweiligen Kleider der
staatlichen Laden. Das hochste Gliick eines
kubanischen Jugendlichen ist es, einen
Kassettenrecorder, meist japanischer Her-
kunft, zu besitzen. Das Gerit wird dann
stolz in den Strassen ausgefiihrt oder auf
der heimischen Schwelle oder Fensterbank
ausgestellt. Es dringt sich dabei allerdings
die Frage auf, woher man hat, was es offi-
ziell nicht gibt.

Schleichwege

Auf Kuba gibt es mehrere Ladenketten, die
mit Fremdwahrung als Zahlungsmittel
handeln, wie z. B. Inturu, Cubaltsy u. a. m.
Den Einheimischen ist der Zutritt zu sol-
chen Geschéften untersagt, da ihnen der
Besitz ausldndischer Wahrungen verboten
ist. Eine wichtigere Rolle spielen offen-
sichtlich die Touristen. Jahrlich verkehren
auf Kuba eine Viertelmillion Vergniigungs-
reisende, welche Konsumgiiter und Geld
bringen. Hauptséchlich kommen sie aus
Westeuropa (95 000), aus Kanada (50 000)
und aus sozialistischen Landern (50 000),
davon 1700 mit organisierten Reisen aus
Polen.

Im Zentrum Havannas, bei den grossen
Hotels, welche noch vor der Revolution
gebaut wurden, findet man den Schwarz-
markt. Fiir einen Dollar, welcher geméss
dem offiziellen Kurs dem Peso gleichwer-
tig ist, werden 4 bis 5 Pesos geboten; aus-
serdem werden Warentauschgeschéfte vor-
geschlagen. Der Schwarzmarkt wird von
der Presse als eine Plage fiir die Gesell-
schaft beklagt. Der Tourismus wirke sich
schédlich auf Landesverteidigung und
Moral der Bevolkerung aus. Der Mangel
an fremder Wahrung zwingt jedoch die
Regierung, die Ausldnder zu dulden.

Soweit es aber moglich ist, werden diese in
ausgesuchten und abgesperrten Zonen
gehalten. Der neueste Touristenort ist das
Yachtzentrum «Marina Hemingway». Bis
aber die auf noch unerschlossenem und
isoliertem Geldnde geplanten und unter
Beteiligung von fremdem Kapital, haupt-
sichlich aus Osterreich, Spanien und
Kanada, finanzierten Luxuszentren fiir
Auslidnder bezugsbereit sind, kann der
Schwarzmarkt noch sein Unwesen treiben.




Im benachbarten Florida leben Hundert-
tausende von Kubanern. Fast jede Familie
hat Verwandte in den USA. Die kubani-
schen Gesetze sind jedoch streng. Den
Emigranten ist es nur in Ausnahmeféllen
erlaubt, ihr Heimatland zu besuchen, und
Geldiiberweisungen sind nicht mdglich, da
man in Kuba keine Fremdwéhrungskonten
besitzen darf.

In der offiziellen kubanischen Parteizei-
tung «Grammay war kiirzlich ein Artikel
mit dem Titel «Neue Beweise gegen die
internationale Mafia, welche Dollars aus
Miami einschmuggelt», zu lesen. Es wurde
iber den Fall von Maribel Cordero berich-
tet, einer jungen dominikanischen Staats-
biirgerin, bei der wiahrend einer Routine-
kontrolle am Flughafen von Havanna 8000
Dollar und begehrte Konsumgiiter ent-
deckt wurden. Man fand bei ihr auch eine
Adressenliste von 36 Personen, fiir die die
Sendung bestimmt war, sowie umfangrei-
che Korrespondenz. Wihrend des Verhors
gestand sie, fiir 100 Dollar im Auftrag
eines gewissen Rigo, welcher aus Miami
nach Santo Domingo kam, gearbeitet zu
haben. Sie wurde daraufhin festgenom-
men, jedoch nicht bestraft.

«Gramma» kommentierte den Vorfall wie
folgt: «Wir haben einmal mehr einen
Beweis fiir die Existenz der internationalen
Mafia, die ihren Sitz in Miami hat und
deren Ziel es ist, mit illegalen Uberweisun-
gen grosser Geldbetrdge sowie Sendungen
von Mangelwaren die kubanische Volks-
wirtschaft zu storen.» Man spricht des wei-
teren von Stérungen des Marktgleichge-
wichtes, Minderung der Kaufkraft des
Peso, Demokratisierung und Erwachen
einer konsumfreudigen Lebenseinstellung.

Das Spiel mit Bezugsscheinen

Es bestehen aber auch noch andere Mog-
lichkeiten, an Mangelwaren heranzukom-
men. Kiirzlich hat die kubanisch-pana-
maische Handelsgesellschaft «Limex» die
Erlaubnis erhalten, Wertgegenstdnde auf-
zukaufen und als Gegenleistung Bezugs-
scheine fiir importierte Konsumgiiter her-
auszugeben. Vor den Schaltern der Gesell-
schaft standen vorwiegend Jugendliche
Schlange, um die meist noch aus der vorre-
volutiondren Zeit stammenden Schmuck-
stiicke wie goldene Ringe, Ketten und
Kreuzchen gegen begehrte Bezugsscheine
tauschen zu kdnnen.

Ein weiterer Versuch der Behdrden, den
Konsumwiinschen der jiingeren Genera-
tion entgegenzukommen, war die Privile-
gierung von Frischverheirateten. Diese
erhielten das Recht, aus 15 Mangelgiitern
drei auszuwéhlen und zu offiziellen Preisen
zu beziehen. Das Experiment hatte jedoch

Der 14jihrige Kubaner Jorge Alvarado schickte diese positive Karikatur iiber die sowjetische
Perestrojka (Entwurzelung der Biirokratie) der sowjetischen Presse zu. («Moscow News»,

Moskau, Nr. 47/1988)

unerwartete Folgen. Viele Ehepaare began-
nen namlich, sich zu scheiden und wieder-
zuverheiraten, um an Mangelwaren heran-
zukommen und dann diese mit Gewinn zu
verkaufen. Die Folge war, dass man die
Heiratsgebiihr von 20 auf 100 Pesos (die
Halfte eines durchschnittlichen Monats-
lohnes) erhohte.

Die Manipulationen von Wahrung und
Waren werden durch den weiteren Tatbe-
stand begiinstigt, dass sich auf Kuba vier
oder fiinf verschiedene Geldarten im
Umlauf befinden. Zunéichst gibt es den
normalen Peso, mit dem, ausgenommen
einiger reglementierter Waren, nicht viel zu
kaufen ist. Weiter gibt es zwei Arten soge-
nannter Peso convenio in Form von roten
A- und griinen D-Zertifikaten. Uber die
Zertifikate B und C war leider nichts zu
erfahren.

Mit den A-Zertifikaten werden die auf
Kuba arbeitenden Biirger sozialistischer
Staaten entlohnt. Sie erlauben den Kauf
von einigen Mangelwaren sowie den
Zutritt in Cafés und Restaurants, in wel-
chen der normale Peso nicht angenommen
wird. Am begehrtesten sind die D-Zertifi-
kate. Das sind jene, die jeder westliche
Tourist haben muss, um gewdhnliche
Dienstleistungen wie Taxifahrten bezahlen
zu konnen. Sie erlauben den uneinge-
schriankten Kauf von Konsumgiitern. Wei-
tere Arten des Geldumlaufs sind selbstver-
standlich der US-Dollar sowie «Inturu»,
eine dem Wert der Hartwihrung entspre-
chende Touristenwéhrung, welche das offi-
zielle kubanische Reisebiiro Orbis fiir Rei-
sen ins Ausland herausgibt.

Den hochsten Kurs auf dem Schwarzmarkt
erreicht der «lebende» griine Dollar mit
dem Verhiltnis 5:1 zum Peso, des weiteren
das Zertifikat D mit 4:1 und das Zertifikat
A mit 2:1. Offiziell sind selbstverstdndlich
alle Wahrungen 1:1.

Jeder Ausldnder, der sich auf Kuba auf-
hélt, muss die Erfahrung mit dem Zertifi-
katenspiel selber machen. Die Spannung

in diesem Spiel entsteht dadurch, dass
Kellner oder Angestellte anderer Dienstlei-
stungsbetriebe iiber einen breiten Ausle-
gungsspielraum der Wahrungsvorschriften
verfiigen. Es beginnt damit, dass z. B. Kell-
ner in Restaurants, welche kaum von
Kubanern besucht werden, von vornherein
erkldren, sie wiirden nur Dollars in bar
nehmen. Es gilt nun, einen Kellner dazu zu
bewegen, auch D- oder sogar A-Zertifikate
zu akzeptieren, was er vielleicht tut, wenn
das Lokal leer ist. Wenn man sich kennt,
ist es manchmal sogar mdglich, mit norma-
len Pesos zu bezahlen. Dieses «Zertifika-
tenspiel» ist allerdings eher eine Spezialitét
von Havanna; in der Provinz fiirchten sich
die Leute vor Zertifikaten.

Devisenhandel, Schmuggel, innerer
Export, d. h. Verkauf der fiir den Export
bestimmten qualitativ besseren Ware auf
dem Binnenmarkt gegen harte Wahrungen,
und das Zertifikatensystem als Moglich-
keit, an rare Giiter heranzukommen, sind
nur einer kleinen Bevolkerungsschicht
zugdnglich. Die iiberwiegende Mehrheit
muss sich mit den Waren des reglementier-
ten Marktes begniigen oder sich an Son-
derldden des staatlichen Parallelmarktes an
der Talonsystem halten. Auf Aussenste-
hende wirken diese verschiedenen, vonein-
ander getrennten Markte verwirrend; die
Kubaner haben jedoch gelernt, sich in die-
sem System miihelos zurechtzufinden.

Die staatliche Reglementierung

Libretas fiir Nahrungsmittel

Julia Aviar, die Leiterin der Abteilung Ver-
braucherregister im kubanischen Ministe-
rium fiir Binnenhandel, hat sich bereit
erklért, uns das System der staatlichen
Reglementierung zu erldutern. Sie bittet
uns zundchst um Verzeihung, da sie uns
erst einen kleinen historischen Hintergrund
geben miisse, um die gegenwaértige Situa-
tion erkldren zu kdnnen. Dies ist auch not-
wendig, wenn man die von den kubani-
schen Behorden vorgenommene Zuteilung
beinahe sdmtlicher Konsumgiiter verstehen

will. ‘I 'I
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Glasnost in Osteuropa

Nach dem Sieg der Revolution befand sich
die von den USA vollig abhédngige kubani-
sche Wirtschaft in einer dusserst kritischen
Situation. Die USA hatten zudem eine
Wirtschaftsblokade verhédngt. Gleichzeitig
begann die Regierung mit zahlreichen
Sozialreformen, wie Kampf gegen den
Analphabetismus, kostenlose drztliche
Betreuung usw. Die dafiir aufgebrachten
Sozialgelder flossen jedoch alle ins Leere.

1961 sahen sich die Behorden schliesslich
vor dem Problem, entweder eine drastische
Preiserhohung durchzufiihren, die jedoch
nur die Spekulanten und den Rest des Biir-
gertums begilinstigt hétte, oder den Markt
zu reglementieren. Die Wahl fiel zugunsten
der Marktreglementierung aus. Daraufhin
wurden alle Preise und Lohne eingefroren,
und das CDR (Komitee zur Verbreitung
der Revolution) wurde mit der Warenzutei-
lung beauftragt. Zunéchst betraf diese
Zuteilung nur Havanna; spéter hat man sie
auf weitere 26 Stddte ausgedehnt, noch
spéter — stufenweise — auf weitere Regio-
nen des Landes und auf weitere Ver-
brauchsgiiter.

Fiir dieses System wurde eigens ein Ver-
waltungsapparat aufgebaut, genannt Biiro
fiir Versorgungskontrolle. Im Monat
erfasst der reglementierte Verkauf prak-
tisch sdmtliche Nahrungsmittel und

61 Industrieprodukte. Die Nahrungsmittel
bezieht man aufgrund von speziellen
Biichern, sogenannten Libretas, welche in
den Lidden bzw. den Verteilungszentren
deponiert sind. Darin wird vom Verkéufer
die Menge der eingekauften Waren einge-
tragen. In der Regel hat jede Familie einen
bestimmten Wochentag, an dem sie die ihr
zustehenden Waren beziehen kann.

Wenn man den Behorden Glauben schen-
ken darf, sind die Mengen so bemessen,
dass sie allen kubanischen Biirgern den
Verbrauch von 3000 cal und 80 g Protein
pro Tag sichern.

Untenstehend einige Beispiele fiir die
Menge der monatlich zugeteilten Nah-
rungsmittel (1 Pfund = 453 g, 1 Unze =
28,3 g):

Reis: 5 Pfund; Fett: 1,5 Pfund; Kaffee:

4 Unzen; Seife: 1 Stiick; Fleisch: ca. 1,2 kg.
Milch erhalten nur Kinder: bis zum

7. Lebensjahr 1 Liter, bis zum 13. Lebens-
jahr /2 Liter pro/Tag. Kompott (wird fer-
tig verkauft, frische Friichte sind Mangel-
ware) erhalten nur Kinder bis zum

13. Lebensjahr: 2 Packungen monatlich.

Die Preise der reglementierten Giiter sind
niedrig; fiir die zugeteilten Lebensmittel
miissen monatlich bei einem Durch-
schnittsverdienst von 200 Pesos etwa

15 Pesos ausgegeben werden.

Merkwiirdig erscheint nur, dass in einem
Land, das zu den grossten Zuckerprodu-
zenten gehort, Zucker sowie Friichte und
Fisch, was eigentlich keine Mangelwaren
sind, in die reglementierten Giiter einbezo-
gen werden. Frau Aviar erklért uns, die
Reglementierung erfasse nur die grund-
sdtzlichen Mengen zu subventionierten
Preisen. Falls jemand noch zusatzlich
Giiter kaufen will, kann er das auf dem
staatlichen Parallelmarkt tun, wo die Preise
sehr viel hoher sind. So kostet z. B. ein
Paket Zigaretten mit Bezugsscheinen

30 Centavos, auf dem Markt hingegen

1,6 Pesos, Fleisch 40 Centavos, auf dem
Markt 2 bis 3 Pesos das Pfund.

Seit der Liquidierung des freien Bauern-
marktes sind zusétzliche Nahrungsmittel
eher selten zu finden. Es wird der Versor-
gung mit Bezugsscheinen bzw. Bezugsbii-
chern der Vorrang gegeben; mehr ist
Luxus.

Auf Kuba befinden sich noch ca. 20 % des
landwirtschaftlich genutzten Bodens in pri-
vaten Hénden. Einkommen aus dem Ver-
kauf der eigenen auf dem freien Markt ver-
kauften Produkte erlauben den freien Bau-
ern eine Existenz ausserhalb des verge-
sellschaftlichten Sektors. Auf diese Weise
wird auch der Kollektivierungsprozess
gebremst.

Heute allerdings, wie der Parteisekretér des
Agrarbezirks San Antonio, Jesus Guillen
Saura, stolz erklart, melden sich immer
mehr Bauern freiwillig zu den Genossen-
schaften. Sie sind iiberzeugt, dass ihre Hofe
weniger leistungsfahig und rentabel sind.
Als freie Bauern erhalten sie keine Maschi-
nen, keinen Diinger und kein Recht,
fremde Arbeitskrifte einzustellen. Auch
die Absatzmdglichkeiten sind sehr
begrenzt. Die Zukunft gehort also den
Genossenschaften bzw. den Staatsgiitern.

Der Vorsitzende der ortlichen Genossen-
schaft «José Marti», Clemente Ortega,
bestétigte die Aussage des Parteisekretérs.
Als im Jahre 1980 die Genossenschaft
gegriindet wurde, hatte sie 6 Mitglieder;
heute sind es 48. Der Vorsitzende glaubt
fest daran, dass es noch mehr geben wird
und dass sich die Produktion steigern wird.

Nummern und Felder fiir Industrieprodukte
Industrieprodukte werden ebenfalls auf-
grund von Bezugsscheinen verkauft. Es
gibt solche fiir Kinder, Médnner und
Frauen. Ein Bezugsschein hat 32 Num-
mern, jede einzelne bedeutet ein Produkt
bzw. eine Warengruppe. Zum Beispiel
bedeutet M-18 Damenwésche (M fiir

mujer). Der Coupon erlaubt einen Kauf
einmal pro Jahr oder pro Quartal. Neben
den grossen Feldern gibt es noch kleinere
mit den Nummern 1 bis 77 fiir weniger
wichtige Konsumgiiter. Die Liste mit den
Waren, die nur mit Bezugsscheinen erhilt-
lich sind, werden von den Behdrden auf-
grund eigener Versorgungsbilanzen erstellt
und in den Léden aufgehéngt.

Frauen erhalten beispielsweise jahrlich
4 Meter Gewebestoff, ein Paar Schuhe,
4 Stlick Wische, einen Rock; ein Mann
erhilt ein Paar Hosen, zwei Hemden usw.

«Unser Reglementierungssystem hat all die
Jahre hindurch ausgezeichnet funktio-
niert», sagt Frau Aviar. « Wir versuchen
flexibel zu bleiben. Unter anderem haben
wir versucht, ein Netz von Sonderldden zu
bilden mit speziellen Bezugsscheinen, bei-
spielsweise fiir bestimmte Berufsgruppen,
fiir Feueropfer, fiir Miitter, welche so
Babyutensilien bekommen, oder fiir junge
Ehepaare.»

Auf diesen Mirkten wurden einheimische
Mangelwaren, aber auch Importgiiter aus
sozialistischen Landern, angeboten, aller-
dings zu horrenden Preisen. Ein Schwarz-
weiss-Fernsehgerit kostete 600, ein Venti-
lator 60, eine Lampe 30, ein Paar Schuhe

60 Pesos.

Die Ausstellung von teuren Konsumgiitern
in den allgemein zugdnglichen Léden sollte
eine Alternative zum selbst in Kuba kriti-
sierten Talonsystem bieten. Man wollte
auch den Kubanern damit plausibel
machen, dass, wenn sie mehr arbeiteten,
sie sich ohne weiteres diese teuren Artikel
leisten konnten. Leider hat dieses Experi-
ment mit dem freien Markt nicht die
erhofften Ergebnisse gebracht. Auf dem

3. Parteikongress der kubanischen KP im
Jahr 1986 erklarte Fidel Castro, dass die
kubanische Wirtschaft vom Kapitalismus
nur die Laster, nicht aber die Tugenden
ibernommen habe. Obwohl Millionen von
Pesos in Form von Pramien und anderen
Anreizleistungen ausgegeben wurden, hat
sich die kubanische Wirtschaft nicht gebes-
sert; sie ist weiterhin schlecht.

Im Jahre 1987 war das kubanische Volks-
einkommen um 3,5 % niedriger. Der tiefe
Zuckerpreis, der gesunkene Preis des re-
exportierten sowjetischen Erdols sowie
Trockenheit und Unwetter haben direkt
und indirekt den Zufluss von Devisen
erheblich vermindert. Die Importe aus der
Dollarzone mussten um einen Viertel
gesenkt werden, was vor allem Industrie
und Konsumenten schmerzhaft getroffen
hat. Auch die Arbeitsproduktivitit fiel um
fast 5 %.

Die kapitalistischen Mechanismen sind es,
die all diese unertraglichen und unver-
stdndlichen Unregelmaéssigkeiten im Lohn-




system verursacht haben, sagt El Dirigente,
wie Fidel Castro in seinem Land genannt
wird. Viele Arbeiter wurden fiir Arbeiten
bezahlt, die sie gar nicht verrichtet hatten,
und andere wiederum hétten soviel Frei-
zeit, dass sie noch zusétzlicher Arbeit nach-
gehen konnen. Trotz der erbarmlichen
Wirtschaft ist eine ganze Schicht von Spe-
kulanten, Karrieristen und Neureichen
entstanden. Fidel Castro hatte daraufhin
eine Sduberungsaktion angekiindigt, die
sogenannte «Rectificacion».

Die «Rectificationn

Sduberungen beginnen oben. Auf dem Par-
teikongress wurden 40 % der ZK-Mitglie-
der ausgewechselt, aus dem Politbiiro wur-
den drei verdiente Funktionére verbannt
und innert kurzer Zeit 400 hohe Staats-
funktiondre entlassen, denen die Verant-
wortung fiir die schlechten Verhéltnisse
angelastet wurden.

«Wir behaupten, dass das kapitalistische
System die Entwicklung der produktiven
Kraft bremst, doch auch der Sozialismus
hat seine eigenen Gewohnheiten gefunden,
welche zum selben Ergebnis fithren. Ich
meine damit Disziplinlosigkeit, Verantwor-
tungslosigkeit, Aneignung von etwas, was
nicht verdient wurde, Uberbeschiftigung
usw.», erklarte Fidel Castro auf einer Ver-
sammlung der Parteiaktivisten in Havanna.

Robert Pavon Tamayo, Generaldirektor
der «Agencia de Informacion Nacionaly,
wird als ein Experte der Rectificacion
angesehen. Er hat eben ein Buch dariiber
geschrieben und ist nun bereit, alle Einzel-
heiten zu erkldren, da Ausldnder, sogar
jene aus den sozialistischen Bruderldndern,
grosse Miihe haben, diesen Prozess zu ver-
stehen. Rectificacion ist, kurz gesagt, die
Ausmerzung aller in der Revolution began-
genen Fehler. Die Hauptfehler waren der
ibertriebene Glaube in die Kraft des Wirt-
schaftsmechanismus sowie die Schwé-
chung der politischen Arbeit und der
Merkantilismus. « Wir hatten den Leuten
mehr Geld fiir bessere Arbeit versprochen,
aber wir haben die niedrigen Arbeitsnor-
men nicht erhoht, mit dem Ergebnis, dass
die Normen zwei- bis dreimal iberschrit-
ten wurden und die Lohne schneller wuch-
sen als die Produktion. So entstanden
Schwarzmarkthandel, Spekulation und
Korruption. Unsere Biirokratie war gegen-
iiber solchen Wirtschaftsmechanismen hilf-
los.

Wir mussten also feststellen, dass auf Kuba
die Bedingungen fiir die Entwicklung einer
freien Marktwirtschaft nicht vorhanden
sind. Als erster hat dies Fidel Castro
bemerkt. Die Regierung, die Partei und die
Massenorganisationen haben nach einer
eingehenden Situationsanalyse folgendes
beschlossen:

Karikatur ohne Worte. («Polityka»,
Warschau, Nr. 47/1988)

— eine Revision der unzihligen Arbeits-
normen in der Industrie

— Liquidation des freien Bauernmarktes

— Einschriankung der Arbeit auf eigene
Rechnung

— grosseren Wert auf moralische Anreize
zur Arbeit und auf Motivation zur frei-
willigen Arbeit zu legen

Fidel Castro kritisierte die Mentalitit des
Geldes und des Gewinnes, die aus den
ideologischen Fehlern entstand.

Alfredo Hans von der Planungskommis-
sion sagte, dass im Rahmen der «Spar-
aktion» eine Sonderkommission ins Leben
gerufen wurde, um die Wirtschaftslenkung
zu liberpriifen, sowie eine gesamtwirt-
schaftliche Kommission zur Verifizierung
der Arbeitsnormen. «Wir werden keine
Anderungen nach europiischem Vorbild
durchfiithren. Wir haben unsere eigene
revolutiondre Tradition. Seit Jahren haben
wir immer wieder fremde Beispiele kopiert,
was nur zu schlechten Ergebnissen fiihrte.
Wir werden jetzt kubanisieren.»

Und Eugenio Ameida Bosque, ein Mit-
arbeiter des kubanischen Aussenministe-
riums, fiigte hinzu: «In unserer Kultur
hatte das Geld als Handlungsmotivation
keine grosse Bedeutung. Entscheidender
waren Emotionen, Uberzeugung, Spon-
taneitdt.»

All das, was ich von meinen kubanischen
Gesprachspartnern zu héren bekomme,
bedeutet eine Riickkehr der Wirtschafts-
philosophie des Che Guevara, welcher
heute auf Kuba als Symbol der Revolution
verehrt wird. Er war nach der Revolution
wiahrend mehrerer Jahre Industrieminister.
Er war auch der Schopfer des Konzeptes
der freiwilligen Arbeit, und er behauptete,
dass die Entlohnung einen selbstbewussten
Revolutiondr beleidige. «Che war ein iiber-
triebener Idealist», meint Roberto Pavon.
«Wir diirfen nicht vollig auf materielle

Anreize verzichten; ebenfalls sind Kon-
trollsysteme fiir die Planerfiillung notwen-
dig. Aber politisch gesehen, unter kubani-
schen Bedingungen, hat Che recht.»

Im Augenblick weiss man nicht so recht,
was fiir effektive Anderungen diese «Riick-
kehr zu den Quellen» wirtschaftlich bringt.
Als ich den Parteisekretdr von San Anto-
nio, Jesus Guillen Saura, fragte, was mit
der «Sduberung» bis jetzt schon erreicht
wurde, zdhlte er auf: Abnahme der Abwe-
senheit vom Arbeitsplatz, weil nach eini-
gen Tagen der Abwesenheit die Primie
nicht mehr ausbezahlt wird, die Revision
der Arbeitsnormen und die Verldngerung
der Arbeitszeit im Handel um ein paar
Stunden.

Bis anhin konnten sich jedoch nicht einmal
die Parteiaktivisten iiber die Beziehungen
zwischen materiellen und moralischen
Arbeitsanreizen einigen. Das beste Beispiel
dafiir liefert uns die Diskussion zwischen
der Zeitung des kommunistischen Jugend-
verbandes, «Juventud Rebelde», und dem
Gewerkschaftsblatt «Trabajadores». Die
Jugendzeitung brachte ein Interview mit
einem Erfinder, der fiir seine technischen
Leistungen weder Geld noch einen Preis
entgegennehmen wollte mit der Begriin-
dung, «von der Revolution soll man nicht
nehmen, der Revolution soll man geben».
«Juventud Rebelde» betrachtete diese Ent-
scheidung als einen «Schritt zum Kommu-
nismus». Die Gewerkschafter hingegen
protestierten: Ihrer Meinung nach fiihrt
der einzige Weg zu besseren Wirtschaftslei-
stungen liber die Perfektionierung des
kommunistischen Grundsatzes der Vertei-
lung nach Arbeitsleistungen.

Fidel Castro

«Seine» Revolution

Der Leiter des kubanischen Journalisten-
vereins gibt zu, dass die Pressediskussionen
iiber die Rectificacion recht wirkungslos
und im alten Stil gefiihrt wiirden. Es gebe
auch eine zu starke Selbstzensur und zu
grosse Vorsicht. Ausserdem wisse man
doch, dass iiber die Gestaltung der Rectifi-
cacion sowieso nur Fidel Castro allein
bestimme.

Fidel Castro Ruz ist heute 62 Jahre alt. Er
ist der Erste Sekretdr der kubanischen KP,
Staatsratsvorsitzender und Oberkomman-
dierender der Streitkrifte. Vermutlich
wegen der zahlreichen Amter und Titel,
welche er bekleidet und tragt, wurde er ein-
fach Fidel oder Comandante genannt.

Es ist unmdoglich, das gegenwirtige Kuba
zu verstehen, ohne dem Phinomen Fidel
Beachtung zu schenken. Im Jahre 1987
erschien in Havanna ein Buch unter dem
Titel: «Un Encuentro con Fidel» (Eine
Begegnung mit Fidel). Es wurde in kiirze-
ster Zeit zu einem Bestseller in Kuba.
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Glasnost in Osteuropa

Darin verarbeitet sind die Aufzeichnungen
des 15stiindigen Interviews, welches der
italienische Journalist Gianni Mina mit
Fidel gefiihrt hatte. Mina befragte ihn tiber
alles: iiber die politischen Gefangenen, die
Kosten der Revolution, den Zustand der
Volkswirtschaft, die Beziehungen zur
UdSSR, die wahren Umstdnde des Todes
von Che Guevara. Fidel hatte die Heraus-
forderung angenommen und lieferte seine
Interpretation der kubanischen Revolu-
tion.

Hier einige Beispiele fiir den Stil und die
Argumentierweise Fidels. Die Frage nach
den Kosten der Revolution beantwortet er
wie folgt: «Man kann ebensogut nach der
Hohe der Kosten einer Fussballmann-
schaft fragen, die Meisterschaften
gewinnt!» Erforderlich fiir den Erfolg sei
Anstrengung, Arbeit, Koordination, Intel-
ligenz und Energie; man frage aber einen
Fussballspieler nicht nach seiner Opferbe-
reitschaft, denn was zéhle, sei die Befriedi-
gung am Erfolg. Und so wiirde auch ein
Revolutiondr antworten: Ich habe es aus
Liebe getan, und ich bin gliicklich!

Auf die Frage nach den politischen Gefan-
genen auf Kuba (Fidel spricht von etwa
800 Gefangenen) antwortete Fidel: «Die
Gefangenen wurden von den Vereinigten
Staaten geschaffen. Wir werden sie und die
Konterrevolutionire festhalten, bis die
Amerikaner die Blockade aufheben, bis sie
aufhoren, gegen den kubanischen Staat zu
wirken, bis sie die die Sabotageakte aufge-
ben, bis sie die Pldne zur Liquidierung der
kubanischen Revolutionsfiihrer aufgeben
und bis die konterrevolutionédren Pliane
aufgegeben werden, gegen die wir uns ver-
teidigen miissen. Man darf aber nicht ver-
gessen, dass die kubanische Revolution als
einzige in der Weltgeschichte niemals
Gewalt gegen die Gefangenen und gegen
das Volk angewendet hat. Es gab keinen
einzigen Fall, bei dem die Polizei Volksma-
nifestationen gewaltsam aufgeldst hat.»

Warum haben denn im Jahre 1980 Tau-
sende von Kubanern beschlossen, Kuba

_ lber den Hafen Mariel zu verlassen, nach-
dem vorher die Botschaft von Peru besetzt
wurde? «Das ist eine Folge der US-Politik,
die wiahrend langer Zeit denjenigen die
Ausreisebewilligung vorenthielt, die in die
USA einreisen wollten. Nach dem Sieg der
Revolution hatten wir erklért, dass derje-
nige, der ausreisen wolle, es tun kdnne.
Revolution und Aufbau des Sozialismus
sind das Werk des freien Menschen. Aber
die Amerikaner hielten die Tore verschlos-

sen.»

Was fiir Menschen waren es, die bei der
erstbesten Gelegenheit ausreisten? «Bei
ihnen gab es keine politische Motivation.
Es waren Leute, die sich mit ihren Fami-
lien wiedervereinigen wollten, oder aber es
waren einfach Gauner und Verbrecher, die
sich der sozialen Disziplin widersetzten
und als Parasiten leben wollten.»

Was sagt Fidel zu den vielen Kubanern,
die sich in Angola, Athiopien und anderen
Léndern der Dritten Welt aufhalten? «Die
Hilfe fiir andere Lander ist fiir uns ein
Grundsatz. Als das rassistisch-faschistische
Siidafrika Angola tliberfallen hatte, was tat
da Europa? Nichts! Ich glaube, dass eine
Revolution nicht exportiert werden sollte.
Das hatte noch nirgendwo Erfolg. Aber ich
verweigere eine Solidaritédtshilfe nicht. . .»

Uber Khomeini: «Er ist zweifellos ein
waschechter Revolutionir.» Uber Khadafi:
«Ich teile seinen Standpunkt zwar nicht,
aber ich respektiere ihn.»

Fiir die Kubaner, auch fiir die politisch
nicht engagierten, stellt Fidel die aller-
hochste Autoritdt dar. Wenn irgendetwas
im Lande nicht stimmt, weiss es Fidel
sofort. Man hat mir iiber den Besuch
Fidels in den Gegenden bei Ciefuegos, wel-
che von Uberschwemmungen heimgesucht
wurden, erzdhlt. Der Comandante hétte
personlich seinen Jeep chauffiert und die
armseligen Bauernhéuser im betroffenen
Gebiet besucht. Um Fidel herum hétten
sich alle Bauern der Umgebung versam-
melt, um sich bei ihm tiber die seelenlosen
Beamten und das Fehlen jeglicher Hilfe
und Unterstiitzung zu beklagen.

Die politische Erziehung

In der Schule

Die von Fidel vorgenommene Rectifica-
cion erforderte eine Intensivierung der
politischen Arbeit. Auf Kuba beginnt die
politische Arbeit in Form von politischer
Erziehung bereits im Kindergarten. In
einem Kindergarten der Oberschicht von
Havanna, welchen ich besuchen durfte,
bekamen die Kinder in der Zeichenstunde
die Aufgabe, ein Bild von Fidel zu malen.
Am néchsten Tag besuchte ich die «segun-
daria basica», die Stufe der 11- bis 15jdhri-
gen Schiiler. Der Schuldirektor, Leonardo
Perez Cardona, erzihlte mir iiber die Orga-
nisation der politischen Erziehung. Sie
beginnt um 7.30 Uhr mit dem Schulappell,
bei dem die wichtigsten Kommentare aus
der Parteizeitung «Grammay vorgelesen
werden; weiter werden die wichtigsten
politischen Tagesthemen besprochen, z. B.
die Besuche der wichtigen Staatsleute, Jah-
restage oder die Reden von Fidels Bruder,
Stellvertreter und Nachfolger, Raul Castro.

Alle Kinder sind Mitglieder der Pionier-
organisation «Che Guevara». Jeden Tag
nach der Schule treffen sich die Pioniere in

ihren Interessengruppen, wie z. B. poli-
tisch-militdrischen oder Kulturgruppen
usw. Ich fragte den Vorsitzenden der politi-
schen Sektion nach den Schwerpunkten
seiner Arbeit. Sie liegen bei der Vorberei-
tung von patriotischen Feiertagen und
wiahrend des ganzen Jahres bei der Bear-
beitung und Erstellung von politischen
Schriften und Zeitungen. «Vor allem», sagt
er lachend, «lernen wir die Liebe zur
Revolution.»

Am Arbeitsplatz
Politische Erziehung findet nicht nur in der
Schule, sondern auch am Arbeitsplatz statt.

Ich besuchte die Zigarrenfabrik «La
Corona» in Havanna. Wir beginnen an der
Ecke in der Fabrik, welche kubanisch-
sowjetische Freundschaft genannt wird.
Dann, nach einem kurzen Unterricht tiber
die Technologie der Zigarrenproduktion,
kommen wir in die Hauptproduktions-
halle, wo ca. 150 Arbeiter und Arbeiterin-
nen Tabakblitter rollen. Am Ende der
Halle befinden sich die Lautsprecher, wel-
che von 7.30 bis 16.30 Uhr ununterbrochen
politische Reden von sich geben. Am Mor-
gen fangt der Parteisekretdr an mit der
ideologisch-politischen Rundschau, dann
spricht der Direktor iiber die Produktion,
spdter bestreiten der Gewerkschaftssekre-
tir oder eingeladene Personen das politi-
sche Programm. Zum natiirlichen Arbeits-
larm mischt sich also noch die dauernde
politische Berieselung. Unter diesen ange-
nehmen Arbeitsbedingungen erfiillen die
Arbeiter nicht nur ihr Arbeitssoll, sondern
werden gleichzeitig auch noch politisch
gebildet.

Nach Feierabend gibt es immer einige
Arbeiter, welche «zum Wohle des Betrie-
bes und aller Beschiftigten freiwillig»
unbezahlte Uberstunden leisten. Als
Gegenleistung wird das politische Pro-
gramm gegen Romane ausgewechselt, wel-
che die Arbeiter sogar selber auswéhlen
diirfen. Am liebsten mogen sie lateinameri-
kanische Familiensagen.

Das System der politischen Schulung funk-
tioniert sehr gut und umfasst ganz Kuba.
Neben den rund 600 000 Parteimitgliedern
gibt es die Komitees der Revolutionsvertei-
digung (CDR).

Komitees zur Verteidigung der Revolution
Die Komitees begannen sich wahrend der
Kubakrise 1962 zu bilden und zu organisie-
ren. Seitdem sind sie zu den grossten Mas-
senorganisationen Kubas ausgebildet wor-
den. Thnen gehoren fast alle Biirger Kubas,
welche das 14. Lebensjahr iiberschritten
haben, d. h. 65 Mio von 10 Mio, an.

Ein Komitee umfasst ein Quartier von
rund 15 Strassen, welche in Zellen zu etwa
60 Personen eingeteilt sind. Sie befassen
sich mit nahezu aliem. Sie organisieren die




«gesellschaftlichen Aktivitdten», Impfun-
gen, die ideologische Schulung, sorgen fiir
die Durchfithrung der militdrischen Vertei-
dungsiibungen, kontrollieren die Erfiillung
der Schulpflicht und greifen ein, wo es
notig ist.

Die Sonderkommissionen beschiftigen
sich mit den Dienstpflichtigen und mit
«Internationalisten», wie die jungen Leute
hier genannt werden, welche Dienst in
Athiopien, Angola oder Nicaragua leisten.
Diese werden vor der Rekrutierung fiir den
Aktivdienst vor das Verteidungskomitee
vorgeladen. Dort werden sie iiber alle ihre
Lebensbereiche, ihre Familie und ihre Pro-
bleme ausgefragt, und es wird ihnen Hilfe
angeboten, wo sie sie ndtig haben. Die
Internationalisten erhalten von ihren
Komitees Pakete, Postkarten sowie die
«objektiven» Informationen iiber ihre
Angehorigen. Die Vertreter der Komitees
besuchen «ihre» Soldaten auch in den
Kasernen und kiimmern sich um sie.

In neuester Zeit haben die Komitees eine
nationale Aktion zur «Mobilisierung von
ehrenvollen Blutspendern» ins Leben geru-
fen. Uber die Einzelheiten dieser Aktion
erfuhr ich mehr in einem lokalen Komitee
in San Antonio, unweit von Havanna.
«Unsere Aktionen», sagte Remillia Mare-
jon, Vorsitzender der 14 Komitees der
fiinften Zone, «entwickelte sich folgender-
massen. Zuerst haben wir alle Einwohner
aufgesucht, um zu priifen, wer {iberhaupt
in der Lage ist, Blut zu spenden, d. h., wer
gesund und jung genug ist. Danach ver-
suchten wir die Betreffenden mittels ideo-
logischer Schulung zur Blutspende zu
bewegen. Letztes Jahr hatten wir in unserer
Zone 1130 freiwilige Blutspender.»

14 Komitees der fiinften Zone sind stolz
auf eine weitere Aktion, den feierlichen,
durch Spenden finanzierten Empfang der
Delegierten aus dem Bruderland Angola.
Jede Familie bereitete irgendetwas zum
Essen vor. Viele Fotos wurden gezeigt.

Das Komitee zur Verteidigung der Revolu-
tion erfiillt auch die Rolle des Standesam-
tes. Jeder neugeborene Zoneneinwohner
wird feierlich in das Register des Komitees
eingetragen und erhélt einen numerierten
Personalausweis, der ihn wahrend des gan-
zen Lebens begleiten wird. Die Funktio-
ndre des Komitees haben genaue Anwei-
sungen, wie simtliche Zeremonien zu
gestalten sind.

Die Organisation von zivilen Zeremonien
und des gesellschaftlichen Lebens ist
jedoch nur ein Teil der Aufgaben der
Komitees. Ihre traditionell wichtigste Auf-
gabe ist die Vigilancia, die Wachsamkeit.
Jedes Komitee ist verpflichtet, 24 Stunden
pro Tag Patrouillen in der ganzen Region
zu stellen. Bis 1 Uhr nachts haben die
Diensttuenden die Strassen der Zone zu
iiberwachen. Ab 1 Uhr bis 6 Uhr morgens

werden die Quartiere iiberwacht. Der Lei-
ter der Sektion Uberwachung Nr. 14 von
San Antonio sagte: «Unsere Aufgabe ist es,
erstens dafiir zu sorgen, dass es in unserer
Region keine Konterrevolutionire und
Spionageakte gibt, zweitens die Kriminali-
tdt zu unterbinden und drittens fiir Recht
und Ordnung zu sorgen. Uber sdmtliche
Zwischenfille erstatten wir unseren Genos-
sen vom Sicherheitsdienst Bericht.»

Der Grundsatz der Komiteeaktionen ist die
Selbstfinanzierung. Die Beitrdge sind mini-
mal; sie betragen 25 Centavos monatlich.
Die Komitees verfiigen jedoch auch noch
iiber Einkiinfte aus dem Verkauf von
Recyclingprodukten der Strassenreinigung,
der Abfallbeseitigung usw. Falls es notwen-
dig ist, werden auch Sonderspenden
gesammelt.

Eugenio Almelda, mein Flieger und
Begleiter, betonte, dass die Komitees die
Kraft der kubanischen Revolution darstell-
ten. « Wir sind ein kleines Land und sehen
uns dauernd der Gefahr einer Aggression
des michtigsten Staates der Welt ausge-
setzt. Deswegen sagen wir: Solange wir

6 Mio Kubaner jederzeit wehrbereit sind,
werden es die USA nicht wagen, uns anzu-
greifen. Die Geschichte hat uns Recht
gegeben. Sie haben es nicht gewagt . . .»

Das Weohnungsproblem

Vor zwei Jahren erkldrte der Comandante
en Jefe (Oberbefehlshaber), dass das drin-
gendste Problem und ein Priifstein der
Rectificacion der Fortschritt im Woh-
nungsbau sei. Er hat auch gleich eine
Losung vorgeschlagen: die Riickkehr zu
der Idee der Mikrobrigaden. Seitdem sind
in Havanna ca. 50 000 Arbeiter in Baubri-
gaden eingeteilt worden, denn die Woh-
nungslage in Havanna ist dramatisch. Die
Stadt wurde seit der Revolution nicht reno-
viert und fallt buchstdblich auseinander.
Besonders deutlich fillt das in der Altstadt
von Havanna auf, die architektonisch eine
der schonsten Lateinamerikas ist. Die Hau-
ser stiirzen eines nach dem andern ein,
selbst auf dem Boulevard Malcon steht von
vielen historischen Gebduden nur noch die
Strassenmauer. In einigen Gassen Havan-
nas ist es sogar verboten, in der Néhe der
Hauswinde zu gehen. Das Gewerkschafts-
blatt « Taxbajadores» schrieb, dass es bei
der Renovation der Héuser regelméssig an
Baumaterialien wie Kalk, Zement, Ziegel
usw. fehle. Aber vor allem fehlt es an ver-
antwortungsvollen Hausbesitzern.

Gegenwirtig verlangt die Halfte der

500 000 Wohnungen in Havanna dringend
Renovationen und Konservierungsarbei-
ten. Die staatlichen Baufirmen weichen —
wie man mir erkldrte — diesen Arbeiten
aus. Das ungeeignete Wirtschaftssystem
hat dazu gefiihrt, dass es den Bauunterneh-
men mehr rentiert, Fundamente zu legen.

In Havanna finden sich viele Plitze, wo es
seit Jahren nur Baugruben und Funda-
mente gibt. Die korrupte Verwaltung hatte
skrupellos die Aufgabe der fiktiven bzw.
unvollendeten Arbeiten unterschrieben.

Fidels Antwort auf dieses Problem ist fol-
gende: Da es in der Industrie zu viele
Beschiftigte gibt, wurden die iiberschiissi-
gen Arbeitskrifte zu kleinen Baugruppen
(Mikrobrigaden) zusammengefasst, welche
nun mit den einfachsten Mitteln neue 3-
bis 4stockige Hauser erstellen und alte vor
dem Einsturz bewahren.

Jose Martinez Taviar ist Leiter einer sol-
chen Mikrobrigade. Er ist ein in Bulgarien
ausgebildeter Techniker aus der Nahrungs-
mittelindustrie. Infolge der gravierenden
Wohnungsnot wurde er gezwungen, einer
Mikrobrigade beizutreten. Im Moment
baut er gerade an einem Gesundheitszen-
trum mit drei Stockwerken und acht
Wohnungen. Es war Fidels Idee, eine Art
Netz aus Gesundheitshdusern zu erstellen
mit je einer Wohnung fiir den Hausarzt.

Weitere Mitglieder der Brigade sind ein
Jurist, ein medizinischer Techniker, ein
Student, ein Automechaniker. Sie alle
arbeiten seit drei Monaten, 12 bis 14 Stun-
den pro Tag, Samstag eingeschlossen. Die
Entléhnung erfolgt durch den angestamm-
ten Arbeitsplatz, zu dem sie nach Ab-
schluss des Projektes auch wieder zuriick-
kehren. Die Verteilung der neuerstellten
Wohnungen erfolgt so, dass 50 % der Staat
bekommt, 40 % die Industriebetriebe, wel-
che Leute zur Verfiigung gestellt haben,
und 10 % die Mikrobrigadisten.

Ob das Fernbleiben vom Arbeitsplatz in
den Fabriken denn keine Produktionspro-
bleme verursache, frage ich Jose Martinez.
«Aber nein», antwortet dieser, «wir haben
sowieso zu viele Leute. Ausserdem, ginge
die Hélfte weg, wiirde die Arbeitsdisziplin
viel besser. Im iibrigen kennst du die Lati-
ner nicht. Falls man es nicht wirksam ver-
hindert, finden sie hundert Ausreden, um
von der Arbeit fernbleiben zu konnen. Das
sind keine Bulgaren oder Polen . . .»

Im Interview mit Gianni Mina hatte Fidel
angekiindigt, dass in der Hauptstadt Hav-
anna 20 000 Wohnungen jihrlich gebaut
wiirden. Die Mikrobrigaden sind die Treib-
kraft dieser Aktion. Nur fehlt es im
Moment wieder an Zement, Ziegel und
Stahl. Bloss menschliche Arbeitskraft gibt
es im Uberfluss . . .

Das ist also das heutige Kuba, 30 Jahre
nach dem Sieg der Revolution. Ist es wirk-
lich so, wie ich es sah? Oder gibt es noch
ein anderes Kuba, das ich nicht kennenler-
nen konnte? H
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