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Die chinesischen Chancen des Westens

Grenzen des Osthandels

strielander liegen.

Trotz des unstillbaren Technologiehungers
der Ostblocklander inklusive China bleibt das
Ostgeschift so lange in einem beschrankten
Rahmen, wie die zentralen Planwirtschaften
dort weiterbestehen und die
kommunistischen Parteien sich aus der Wirt-
schaft nicht zuriickziehen. Unter den gegen-
wartigen Umstidnden konnen die sozialisti-
schen Unternehmen den zu ihrer technologi-
schen Erneuerung notwendigen Kapitalbedarf
nicht befriedigen, obwohl ihre Lohnkosten
weit unter dem Niveau der westlichen Indu-

regierenden

Die gewachsene, aber immer noch bescheidene
Kaufkraft der Bevolkerung vermag nicht ein-
mal die eigene Konsumgiiterindustrie in
Schwung zu bringen. Die Kernfrage der Wirt-
schaftsreformen ist die Gewédhrung von vollen
unternehmerischen Freiheiten fiir die Betriebe
in allen Wirtschaftszweigen wie im Westen —
egal, ob der «Besitzer» der sozialistische Staat
bleibt oder nicht. Nur auf diese Weise kann
man gewinnbringende Unternehmen aufbauen.

Eine fiihlbare Belebung des Osthandels erfolgte
zwar in den siebziger Jahren durch eine westli-
che Kreditschwemme. Aber der Ostblock ver-
schluckte spurlos die Dollarmilliarden, dieses
«Start»-Kapital fiir die Ara der neuen Techno-
logien. Der zuriickgebliebene neue Schulden-
berg hemmt wieder die Ostgeschifte. Die So-
wjetunion hat zudem enorme Probleme durch
den Preisverfall von Erddl und Erdgas. Die
starke Wertminderung des US-Dollars verklei-
nerte weiter ihre Deviseneinnahmen aus dem
Export dieser Produkte jahrlich um weitere
Dollarmilliarden. So gibt es auch in Moskau in
den letzten Jahren nur sehr wenig Geld fiir den
Einkauf von westlichem High-Tech.

Der beste Fall . ..

Grossere Chancen fiir «Ostgeschifte» bietet
zurzeit allein die Volksrepublik China, nach-
dem die Pekinger Fiihrung dabei ist, die Wirt-
schaft auf ein westliches, privatwirtschaftlich
organisiertes Managersystem umzukrempeln.
Amerikaner, Japaner, Engldnder, Franzosen,
Italiener sind bereits stark engagiert. Merkwiir-

digerweise {ibt sich aber die westdeutsche Wirt-
schaft im Chinageschift in grosser Zuriickhal-
tung, obwohl Peking seine Tore fiir ausldndi-
sches Kapital weit 6ffnete.

Zwar stellt die Bundesrepublik den viert-
grossten Handelspartner Chinas hinter Japan,
Hongkong und den USA dar. Doch dieses Bild
ist irrefithrend, da es sich hier mit jahrlich vier
bis fiinf Milliarden Mark Handelsvolumen im
Vergleich zum Sowjetblock nur um einen be-
scheidenen Umsatz handelt.

Die Chinesen konnen noch nicht viel importie-
ren, weil sie nur ungern auf Kredit kaufen.
Zum Um- und Aufbau ihrer neuen Industrie
und Infrastruktur werben sie aber um Koope-
rationen und direkte Kapitalbeteiligungen von
ausldndischen Firmen im Rahmen gemeinsa-
mer Unternehmen. Bisher haben einige tausend
ausldndische Geschiftsleute etwa sieben Mil-
liarden US-Dollar in China investiert und 8000
Vertrdge iiber Joint Ventures und kooperative
Projekte abgeschlossen.

Aber die Anlagen in chinesisch-deutschen Ge-
meinschaftsunternehmen und die tbrigen Di-
rektinvestitionen aus der Bundesrepublik be-
trugen nach offiziellen Pekinger Angaben bis
1987 nur ein Prozent aller chinesisch-ausldndi-
schen Joint Ventures und aller ausldndischen
Direktinvestitionen und «entsprachen in kei-
nem Fall der Position der Bundesrepublik im
Aussenhandel Chinas».

Den Lowenanteil stellt die Schanghai Volkswa-
gen GmbH, die sich zurzeit im Aufbau befin-
det, um in einigen Jahren 1000 Santanas pro

Tag zu produzieren und der japanischen Kon-
kurrenz nicht nur von Wolfsburg, sondern
auch von Schanghai aus Paroli bieten zu kon-
nen.

. . . wird schlecht genutzt

Im Hinblick auf die enormen Moglichkeiten,
die China fiir westliche High-Tech-Hersteller
bietet, ist die Zuriickhaltung der deutschen
Wirtschaft unversténdlich. Diese Meinung ver-
treten vor allem die in China téatigen deutschen
Manager, die einen besseren Uberblick rekla-
mieren als das Bonner Wirtschaftsministerium
oder der Ostausschuss der deutschen Wirt-
schaft. Wenn man bedenkt, dass neben Bun-
deskanzler Kohl fast alle deutschen Linder-
chefs China «geschéftlich» besuchten und bis-
her zehn Bundesldnder mit einer oder mehre-
ren chinesischen Provinzen bzw. Stddten soge-
nannte «Kooperationsbeziehungen» hergestellt
haben, so muss man sich wundern, wie wenig
dabei fiir deutsche Firmen herausgesprungen
ist. Warum diese «hohen Besuche» geschiftlich
so wenig einbringen, schilderten uns vor kur-
zem im Land mit sehr plastischen Beispielen
deutsche Manager in China.

Wenn deutsche Linderchefs mit ihren Riesen-
delegationen in China erscheinen und von ei-
nem Dinner zum anderen jagen, gebe es immer
grosse Tone — chinesischerseits auch -, aber
konkret geschehe praktisch wenig, heisst es da
zum Beispiel. Ausserdem gebe es auch Eifer-
siichteleien zwischen den Ministerprisidenten.
Jeder sucht sich seine Provinz aus, um seinem
Land Geschifte zu besorgen. Dafiir werden mit
dem Giesskannenprinzip iiberall «Geschenke»
verteilt — ohne eine konzentrierte Gesamtstrate-
gie, die der ganzen deutschen Wirtschaft zugute
kdme. Der Ostausschuss der deutschen Wirt-
schaft sorge zwar fiir gewisse Koordination auf
hoher Ebene, sagen unsere Gesprichspartner.
Aber viele wiissten gar nicht, dass dieser liber-
haupt existiert. Deutsche Entwicklungshilfe
und das Bundeswirtschaftsministerium hétten
bei der Forderung der Wirtschaftsbeziehungen
ganz andere Stossrichtungen. Ahnlich sei es mit
den Stiftungen der Bundestagsparteien, die
ziemlich grosse Freiheiten haben bei ihren
Geldausgaben.

Tausende Chinesen studieren in der Bundesre-
publik, aber das VW-Werk in Schanghai bei-
spielsweise konnte bisher keinen hier ausgebil-
deten chinesischen Ingenieur bekommen. Auch
bei uns ausgebildete chinesische Techniker und
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Facharbeiter gingen meistens nicht zu deutsch-
chinesischen Firmen. Die Fehlersuche in die-
sem Bereich hat zwar begonnen, aber endgiil-
tige Antworten sind noch nicht moglich.

Koordination fehlit

Das beste Beispiel fiir unkoordinierte deutsche
Bemiihungen lieferte der deutsche Manager der
Volkswagen Schanghai, Dr. Martin Posth: Sein
Werk braucht fiir computergesteuerte Produk-
tion dringend chinesische Techniker. Die
Hans-Seidel-Stiftung hat zwar in Schanghai ein
Berufsbildungszentrum fiir Elektronik errich-
tet. Aber von den Ausgebildeten bekommt er
keinen einzigen Menschen. Diese gehen alle zu
einem chinesisch-japanischen Unternehmen.

Posth, dessen Meinung auch die Pekinger Re-
gierung sehr schitzt, bemingelt nicht nur die
fehlende Koordination der deutschen Hilfe fiir
China, sondern mehr noch die mangelnden
langfristigen Vorstellungen fiir diesen Riesen-
markt der Zukunft. «Die Musik wird im pazifi-
schen Raum gemacht. Es geniigt, auf die Zu-
wachsraten schauen. Wir haben auf die japani-
sche Herausforderung viel zu spét reagiert»,
sagt er. «Wenn wir hier nicht langfristig den-
ken, dann haben wir eines Tages enorme Pro-
bleme, neue Mirkte erschliessen zu konnen.
Mit Ministerdelegationen konnen wir China
nicht erobern, es ist ein langfristiges, mithsames
Geschift.»

Der VW-Manager meint, «langfristige Strategie
konnen nur Firmen entwickeln, die grosses Ka-
pital zur Verfiigung haben». Das Chinageschaft
ist oft «ein Drama fiir mittelstdndische Unter-
nehmen». Ein Beispiel aus der Praxis: Der Un-
ternehmer reist aus Deutschland an, erzéhlt
Posth. Die Chinesen, bei denen die personli-
chen Kontakte oft entscheidender sind bei Ge-
schéftsabschliissen als die Angebote, sagen
ihm: «Laden Sie uns ein.» Dann kommt eine

wo Nutzbauten von ausléndischen Investitoren gekauft oder gemietet werden kénnen.

zehnkdpfige chinesische Delegation nach
Deutschland auf deutsche Kosten. «Nach 15
noch immer erfolglosen Verhandlungsrunden
hat der deutsche Unternehmer seine Reiseko-
sten bereits fiir die ndchsten fiinf Jahre verfriih-
stiickt», restimiert Posth, «und hat noch immer
kein Geschift.» Sprach- und Eingewdhnungs-
probleme deutscher Manager in China gelten
als weitere Minderungsfaktoren.

Zwar gibt es schon Kontaktstellen fiir die mit-
telstindische Industrie in Hamburg und Frank-
furt wie auch in China, aber die Erfolge sind
eher bescheiden, solange kleinere deutsche Un-
ternehmen im Wirtschaftsdschungel Chinas al-
lein gelassen werden. Es wird ausserdem die
Regel kaum beachtet, dass im Osthandel die
Geschiftsanregungen immer von der Ostlichen
Seite ausgehen, weil diese Lander ihre wenigen
Devisen nur gezielt ausgeben kdnnen. So wer-
den auch in China sogenannte «Prioritdten-Li-
sten» zusammengestellt. Wenn der westliche
Partner diese Listen kennt, kann er sich viel
Zeit und Geld ersparen.

Prioritaten

Im vergangenen Jahr hat die chinesische Regie-
rung ein solches Priorititen-Programm be-
kanntgegeben. Danach werden in den néchsten
funf Jahren chinesischerseits ausldndische Ka-
pitalanlagen (oder Lizenzen) vor allem in den
folgenden Bereichen geftrdert:

— Energieerschliessung wie Kohlegewinnung,
Stromerzeugung und Erdélgewinnung.

— Elektronikindustrie, insbesondere die Her-
stellung von Computern, elektronischen Ele-
menten und Geriten.

— Herstellung von neuen Baustoffen und Aus-
bau der Infrastruktur in den Industrievier-
teln der Stadte.

— Technische Umgestaltung von Betrieben zur
Verbesserung der Produktionsqualitédt, zur
Entwicklung der Sortimente, zur Steigerung

der Produktion von Mangelwaren und ex-
portierbarer Produkte.

Diese breite Palette bietet ein grosses Potential
an Auftrigen fir die deutschen mittelstandi-
schen Unternehmen, wenn sie nicht einzeln,
sondern nach Branchen gruppiert gemeinsam
auftreten. Dazu braucht man allerdings einen
deutschen «Organisator», der die Auftrége her-
beischafft und fiir die Ausfithrung ein mittel-
stdndisches Firmenkonsortium zusammenstellt.

Die Rolle der Organisation kénnten die deut-
schen Industrie- und Handelskammern iiber-
nehmen - allerdings nach Branchen gegliedert.
Als Partner in China kommt an erster Stelle die
Chinesisch-internationale Treuhand- und Inve-
stitionsgesellschaft — CITIC - in Frage, der
grosse, bereits privatwirtschaftlich organisierte
Investitionstrust in Peking und Vorreiter der
Modernisierung. Zu vergleichsweise schnellen
Geschiftsabschliissen kommt es {ibrigens auch
mit den Industrie- und Handelsvereinigungen
in den Provinzen und Stddten Chinas, wo il-
tere frithere chinesische Firmenbesitzer, die so-
genannten «Nationalkapitalisten», tétig sind,
die mit ihrer grossen internationalen Erfahrung
die Arbeitsweise ausldndischer Investoren ken-
nen.

Die Forderung des Chinageschifts wire nicht
nur wirtschaftlich wichtig, sondern ist auch ein
Politikum. Wenn die Chinesen mit ihrem Re-
formvorhaben erfolgreich werden, wird das ei-
nen ungeheuren Reformdruck auf den Sowjet-
block ausiiben. Die osteuropdischen Volkswirt-
schaften mit weiteren Krediten iiber die Run-
den zu bringen erwies sich als falsch. Je grosser
die Schulden werden, um so starker geht der
Osthandel zuriick. Es wére deshalb nicht nur
notwendig, sondern auch niitzlich, wenn die
Lenker der deutschen Wirtschaft nunmehr zeit-
lich und geographisch in grosseren Raumen
denken und planen wiirden. Joseph Pozsgai
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