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'Laszlo Revesz

@

zum ersten halben Jahr der Ara Gorbatschow

Die Wirtschaft

seinen Vorgédngern.

In einem ersten Beitrag hatte Prof. Revesz in
der letzten Nummer die Kaderpolitik Gorba-
- tschows behandelt. Heute geht es um dessen
Wirtschaftskonzeptionen. Der Parteichef will
den Betrieben und den Lokalbehdrden mehr
Selbsténdigkeit geben, aber ausgesprochen
mit dem Ziel, ihnen eine besser angepasste
Befolgung der zentralen Weisungen zu er-
maglichen. Das Prinzip «Der Plan ist Gesetz»
gilt unter Gorbatschow noch stérker als unter

Als ein Hauptgebiet seiner Tatigkeit betrachtet
Gorbatschow die sowjetische Wirtschaft, deren
Starkung er ausschliesslich «aufgrund marxi-
stisch-leninistischer Prinzipien» anstrebt. Na-
tiirlich hat die Floskel einen obligaten Charak-
ter, aber das ist noch kein Grund zur An-
nahme, dass sie Gorbatschow nicht so meint.
Seine Massnahmen zur Stirkung der Fithrungs-
rolle der Partei in Wirtschaft und Landwirt-
schaft (siehe letzte Nummer) lassen im Gegen-
teil darauf schliessen, dass er sein Bekenntnis
durchaus so meint.

Wodkaflaschengefliister: «Der Brautigam
-zwinkert mir zu. Da wird er nicht lange bei
seiner Frau bleiben.» («Krokodil», Moskau,
Nr. 23/1985)

Und das wiederum st durchaus vereinbar mit
Neuerungen im vorgegebenen Rahmen. Gor-
batschow will die unter Andropow eingeleite-
ten Experimente zu einer in administrativen
Belangen freieren Wirtschaftsfithrung nicht nur
fortsetzen, sondern auch ausweiten. Sie betref-
fen vermehrte Rechte und Verantwortungen
der Betriebe in bisher 21 Wirtschaftsbranchen.
Das Politbiiro hat sich im Juli positiv dazu ge-
dussert und eine Ausdehnung der Experimente
auf weitere Branchen beschlossen («Prawda»,
13.7.1985).

Verstéarkte Befehlsgewalt
und freiere Befehlsausfiihrung

An die Aufhebung zentraler Lenkung denkt
Gorbatschow dabei nicht, sondern nur an de-
ren moglichst wirksame Umsetzung. In seiner
Antwort an das amerikanische Magazin
«Time» (siehe letzte Nummer) betonte er:

«Die Verbesserung der 6konomischen Arbeit
erfordert eine verstdrkte Zentralisierung in
wirtschaftsstrategischen Belangen, ebenso eine
straffere Unterordnung der Branchen, Regio-
nen und Struktureinheiten unter die Gesamtin-
teressen der wirtschaftlichen Entwicklung.»

Dem strategischen Prinzip des Zentralismus
stellt Gorbatschow die Moglichkeiten von De-
zentralisierung und Mitsprache in sozusagen
taktischen Fragen gegeniiber:

«Gleichzeitig gehen wir aber auch den Weg,
die demokratischen Grundlagen der Wirt-

schaftsfiithrung zu festigen, die Selbstindigkeit
von Unternehmen, Betrieben, Kollektivwirt-
schaften und Biirgern zu erweitern, die Selbst-
verwaltung zu entwickeln, und zwar durch For-
derung von Initiative und Unternehmungsgeist.
Dies alles hat selbstverstdndlich im Interesse
der Gesellschaft zu erfolgen und darf dieses
nicht beeintrichtigen» («Prawda, 2.9.1985).
Auch in dieser Formulierung schliesst Gorba-
tschow mit Vorbedacht jede Willensbildung
von unten nach oben aus, denn es ist die Partei-
fiihrung, die verbindlich festlegt, was das «In-
teresse der Gesellschaft» ist. ’

Die Sowjetfithrung fordert von den Managern
die gleiche Selbstdndigkeit in der Befehlsaus-
fithrung, wie sie eine Armeefiithrung von den
Offizieren fordert. In diesem Sinne betonte
Gorbatschow bei einem Treffen zwischen ho-
hen Parteifunktiondren und Direktoren von
Unternehmen, viele Probleme, mit denen sich
bis anhin die Zentrale befasst habe, konnten
durchaus an Ort und Stelle gelost werden

(«Prawda», 12. 4. 1985).

Nachhaltig fordert Gorbatschow eine nicht nur
quantitative, sondern auch qualitative Erfiil-
lung der Planauflagen. Je selbstandiger die Be-
triebe wiirden, desto mehr eigene Verantwor-
tung miissten sie auch iibernehmen, wenn sie
Waren von schlechter Qualitdt produzierten
(«Prawda», 10. 4. 1985).

Modernisierte
Wirtschaftsfiihrung

Als Voraussetzungen fiir wirtschaftliche Fort-

-schritte nennt Gorbatschow die Umstellung

von der Extensivitdt zur Intensivitit, die tech-
nologische Erneuerung und eine «welthochste

«Spare jede einzelne Kopeke!» steht auf
dem Monument. «Dieses Mahnmal haben
wir uns ganz schon was kosten lassen.»
(«Krokodil», Moskau, Nr. 24/1985)
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In der Reparaturwerkstétte fir Elektronen-
uhren: Genauigkeitskontrolle. («Krokodil»,
Moskau, Nr. 17/1985)

Arbeitsproduktivitdtn. Branchenmdssig legt
Gorbatschow ein Hauptgewicht auf den Ma-
schinenbau. Man miisse vorrangig rasch neue
Generationen von Maschinen und Ausriistun-
gen schaffen («Prawdan, 24. 4. 1985).

Die Modernisierung erfordert eine entspre-
chende Wirtschaftsfithrung: «Wir sind an der
Grenze angelangt, wo man iiber das Experi-
mentieren hinaus ein einheitliches System der
Wirtschaftsfilhrung schaffen muss. Die Umge-
staltung hat oben zu beginnen und hat die Ar-
beit prioritir auf die Losung perspektivischer
soziobkonomischer Aufgaben zu lenken.»

Die meisten dieser Vorstellungen sind in dieser
oder jener Kombination schon vor der Ara
Gorbatschow formuliert und anerkannt wor-
den. Es ist die kohdrente Zusammenstellung zu
einem plausiblen Paket, die Gorbatschow ge-
geniiber diffuseren Bemiihungen von frither
anstrebt.

In einer Antwort auf Leserbriefe schreibt Wla-
dimir Gurewitsch unter anderem: «Die exten-
siven Zuwachsquellen sind grosstenteils  er-
schopft, und wir miissen vornehmlich zu einer
intensiven Entwicklung (...) iibergehen. Es
wire schwierig, ja unmdglich, dies bei unveréin-
derter Beibehaltung des (gegenwirtigen) Len-
kungssystems und des ganzen Wirtschaftsme-
chanismus zu erreichen. Das sind die allgemei-
nen Ursachen der Umstellung (...) Wir wollen
die zentralisierte Planung besser nutzen und
dadurch effizienter werden, dass wir uns nicht
nur auf die Leitung der laufenden Angelegen-
heiten in Betrieben, sondern vor allem auf die
Lésung der wirtschaftsstrategischen Aufgaben
konzentrieren. Zugleich werden die Betriebe in
Hinblick auf die Tagesarbeit, auf die Aufgaben
fiir Modernisierung der Produktion und Stimu-
lierung ihrer Arbeitskrifte selbstindiger. Das
heisst natiirlich nicht, dass die Fiihrungsorgane
die Hebel aus der Hand lassen, mit denen sie
darauf einwirken konnen.»

" Bis dahin ist’ das eine Variation zu Gorba-.

tschows Ausfiihrungen iiber zentralistische
Strategie und dezentralisierte Taktik. Interes-
sant ist aber dann der Facher mdoglicher Mo-
delle, den der Autor anschliessend oOffnet:
«Viele unserer schwierigen Probleme hingen
damit zusammen, dass wir fiir die Umstellung
kein fertiges Modell haben. (...) Wir untersu-
chen (...) auch manche Leitungsmethoden der
kapitalistischen Liander.» («Neue Zeit», Mos-
kau, 31. 8. 1985).

Auf mogliche Gegensitze zwischen der zentra-
lisierten Wirtschaftsstrategie und eigenstindi-
geren Unternehmen macht das Akademiemit-
glied O.Bogomolow in «Kommunist» (Zeit-
schrift des Zentralkomitees der Partei,
Nr. 10/1985) aufmerksam.

«Die Wirtschaftsinteressen des gesamten Vol-
kes machen es nétig, die zentrale Planung zu
festigen; sonst nimmt das Brancheninteresse
iiberhand (...), und das kann letztlich dazu
filhren, dass das Eigentum des gesamten Vol-
kes in ein Gruppeneigentum von Betrieben und
Lokalbehorden iibergeht. Die kollektive Erfah-
rung der sozialistischen Lander (gemeint sind
wohl die hier negativ bewerteten Wirtschaftsre-
formen in Osteuropa) dient uns zur Warnung
vor dieser Gefahr.»

Die Planerfiillung scheitert oft daran, dass Lie-

‘fervertrige nicht eingehalten werden. 1984

priiffte die staatliche Schiedsgerichtsbarkeit
102 000 Verletzungen der Vertragsdisziplin
(«Prawda», 4.7.1985). Die Remedur dieses
Ubels wird deshalb eine Voraussetzung zur
Planerfiillung genannt.

«Objekt rechtzeitig beenden», steht auf
der Tafel. «Da haben sich wirklich alle
tichtig ins Zeug gelegt.» («Krokodil»,
Moskau, Nr.23/1985) -
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Leistungskurve.  («Krokodil», =~ Moskau,

Nr. 17/1985)

In der Sowjetunion. geht man dazu iiber, die
Rechenschaftsberichte der einzelnen Betriebe
neu zu gewichten. Man verlangt qualitative
statt quantitativer Kriterien. Bis September
1985 wurden Dutzende von Ministerien, viele
Betriebe und Kombinate auf neue Bedingun-
gen der Wirtschaftsfiihrung umgestellt. Ab Ja-
nuar will man die Umstellung von der Mengen-
bewertung zur Giitebewertung auf die ganze
Industrie iibertragen («Prawda», 9.9.1985).
Diese Aufgabe ist bisher laut der sowjetischen
Presse von der Wissenschaft vernachléssigt
worden.

Landwirtschaft

Das gilt auch fiir die Umgestaltung der Land-
wirtschaft durch die Einfiihrung intensiver
Technologien. «Wir miissen jetzt Aufgaben 16-
sen, die sich schon friiher hitten 16sen lassen»
(«Prawda», 10. 9. 1985).

Die stagnierende Lebensmittelproduktion sieht
Gorbatschow im Zusammenhang mit den sta-
gnierenden Konsumentenpreisen: «Das liegt
daran, dass die Geldeinnahmen bei uns schnel-
ler ansteigen als die Lebensmittelproduktion.
Die staatlichen Aufkaufspreise fiir die wichtig-
sten Produkte sind seit zwei Jahrzenten unver-
dndert geblieben, obwohl die Ausgaben gestie-
gen sind. Der Staat gibt fiir das Fleisch allein

nahezu 20 Milliarden Rubel pro Jahr aus.»

(Rede vor Partei- und Wirtschaftsaktivisten,
«Prawdan, 11.9. 1985).

Sowohl Gorbatschow selbst als auch die iibrige
Sowjetfithrung betonen hiufig die Notwendig-
keit, das Lebensmittelprogramm (aus der Zeit
Breschnews) zu verwirklichen. Um den
Sowchosen und Kolchosen verstirkte Anreize
zu geben, hat man ihnen hohere Getreidepreise
zugestanden («Iswestija», 7. 7. 1985). Der Be-
volkerung werden laut Gorbatschow jihrlich
eine Million Grundstiicke als Schrebergirten
kostenlos zur Verfiigung gestellt («Prawda»,
2.9. 1985). Fortsetzung folgt
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