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Die ganze Verantwortung fiir die Missstinde

von der zentralen Parteifiihrung lenkte Gorbat-

schow auf die Lokalbehorden:
«Einige Fiithrungskrifte konnten oder woll-
ten die reale Situation nicht sehen und un-
terliessen die Meldung an Zentralkomitee
und Regierung. So geht es nicht, Genossen.
Es ist schwer, richtig zu handeln, wenn die
objektive Information fehlt.»

Ein Vorwurf bleibt aber Gorbatschow nicht er-
spart: Er sollte nur das Parteiorgan «Prawda»
besser lesen, dann miisste er nicht auf Meldun-
gen der «Fiihrungskrifte» warten, um «objek-
tive Information» zu erhalten, denn in den Ta-
geszeitungen konnte man schon vor Monaten
nachlesen, was er jetzt angeblich mit Uberra-
schung feststellt. Wahrscheinlich um eben die-
sen Vorwurf zu entkriften, zieht Gorbatschow
mit schweren Vorwiirfen gegen die Wissen-
schaftler los:
«Eine grosse Schuld fiir die Situation in der
westsibirischen Region trigt die Wissen-
schaft . .. Im Hauptfordergebiet des Landes
gibt es keine einzige betriebswissenschaftli-
che Institution.» :

Erstaunlich ist der abschliessende Teil der An-
sprache Gorbatschows, denn damit gibt er ei-
gentlich zu, dass seine Appelle und kritischen
Feststellungen nicht zur Verbesserung der Pro-
gnose betreffend Erdolférderung beitragen
kénnten:
«Die Sicherstellung der Erdélgewinnung in
erforschten und festgestellten Vorkommen
hat in den letzten zehn Jahren stark abge-
nommen, und die Moglichkeit einer Zu-
nahme der Erdolférderungen dieser Region
hat merklich abgenommen.»

Wir haben hier nur eine der Ansprachen Gor-
batschows analysiert und kommentiert. Er re-
det aber sehr viel, bei jedem Anlass. Er ver-
spricht zwar nicht soviel wie seinerzeit
Chruschtschow, spricht aber fast noch mehr als
jener. Wenn nicht alles tduscht, so wird er
ndchstens iiber Literatur, Theater, Kunstmale-
rei, Sduglingspflege u. a. m. sprechen.

Georg Bruderer
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Laszlo Revesz
Gorbatschow

Kaderumschmiede

In den ersten sechs Monaten seiner Macht ist
Gorbatschow vorrangig als Personalpolitiker
und Parteifestiger ans Werk gegangen. Mit
den bisherigen Pragungen seiner Ara befasst
sich hier Prof. Revesz in einem ersten Beitrag;
weitere Aspekte des Gorbatschow-Stils wer-
den spater vorgelegt.

v

Tschernenko starb am 10. Mirz 1985, und
schon am nédchsten Tag wéhlte das Zentralko-
mitee der KPdSU seinen Nachfolger. Nur gut
200 der 300 ZK-Mitglieder hatten rechtzeitig
aufgeboten werden konnen, aber dafiir erfolgte
die Wahl einstimmig. Auf Antrag vom Polit-
biiro, vorgetragen von Andrej Gromyko (da-
mals Aussenminister, heute Staatsprisident)
bestimmte man den 54jdhrigen Bauernsohn aus
Stawropol, Michael Gorbatschow, zum neuen
Generalsekretédr der Partei.

Gorbatschow ist der achte Parteichef der
UdSSR nach Lenin (1917-1922), Stalin
(1922-1953), Malenkow (1953 fiir kurze Zeit),
Chruschtschow  (1953-1964), Breschnew
(1964-1982), Andropow (1982-1984) und
Tschernenko.

Gromyko sagte von Gorbatschow: «Genossen,
dieser Mann hat ein nettes Lacheln, aber er
verfiigt iiber eiserne Zidhne» (Zitiert bei
Christian Schmidt-Héduer: «Michael Gorba-
tschow», Miinchen, 1985).

Auf jeden Fall traut man Gorbatschow mehr
als seinen drei unmittelbaren Vorgingern zu,
der Sowjetunion neue Prigungen in Wirtschaft
und Politik zu geben.

Der gelernte Jurist und spitere Agrarspezialist
gilt als Mann, der eine Leistungsgesellschaft
anstrebt und imstande ist, eine eigene Linie zu
wollen und durchzusetzen. Er war ein Ver-
trauensmann von Andropow, und es ist kein
Zufall, dass Ende Juni 1985 in den sowjeti-
schen Kinos ein 75miniitiger Dokumentarfilm
iiber Andropow vorgefiihrt wurde, der sein Le-
ben in einer fiir sowjetische Verhaltnisse unge-
wohnlichen Art (Interviews mit Familienmit-

| gliedern usw.) zeigt. Allerdings hat Gorba-

tschow entsprechend den Gepflogenheiten
auch Tschernenko «verewigt», indem er Stiadte
und Betriebe nach ihm benennen liess. Indes-

sen ist es doch eher Andropow, dessen Linie
weitergefiihrt wird.

Gorbatschow hat nicht mit tiefgreifenden Re-
formen angefangen, sondern - durchaus im
Sinne von Andropow - mit einem Kampf fiir
Ordnung und Disziplin, gegen Biirokratie und
Amtsmissbrauch. Diese Absicht hatte er schon
vor seiner Machtergreifung kundgetan, einmal
in seiner programmatischen April-Rede 1983

.und dann in seinem Grundsatzreferat vor ideo-

logischen Funktionéren am 10. Dezember 1984.
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Die mitgebrachte Kassenkulisse: «Sie konnen ruhig schlafen, lwan Iwanowitsch, Ihr Gesuch
geht in Ordnung.» («Krokodil», Moskau, Nr. 18/1985)

Mit seinen allfilligen Reformen oder Anderun-
gen will Gorbatschow offensichtlich bis zum
27. Parteikongress (Februar 1986) zuwarten. In
seiner Rede vor dem ZK-Plenum am 23. April
dieses Jahres, die seither von der sowjetischen
Presse stdndig zitiert wird, betonte er, der kom-
mende Parteikongress werde ein Markstein in
der Entwicklung des Landes sein und eine neue
Etappe markieren.

Dass Gorbatschow insbesondere an besseres
Wirtschaften denkt, hat er durch seine Kritik
an schwerfilligen Fiihrungsmethoden in dieser
Hinsicht klargemacht. In seinem Referat vor
dem Aprilplenum betonte er, in den letzten
Jahren habe die Wirtschaft zwar Erfolge ge-
habt, aber gleichzeitig hitten sich «ungiinstige
Tendenzen verstarkt»; es seien «viele Schwie-
rigkeiten aufgetaucht». Man habe die Notwen-
digkeit neuer Fithrungsmethoden nicht recht-
zeitig erkannt und ihre Einfilhrung versdumt.
In vielen Ministerien und Betrieben kiimmere
man sich zur Hauptsache darum, vom Staat
moglichst viel herauszuholen, statt sich um die
Auslastung der vorhandenen Kapazititen zu
bemiihen.

Einddmmen will Gorbatschow die Flut von
Vorschriften, die einerseits die Beschliisse von
Partei und Regierung oft falsch interpretieren
und anderseits die Eigeninitiative der Betriebe
bremsen. Langjidhrige Funktiondre hitten sich
an allerhand Maingel gewdhnt und hielten in
der Hoffnung auf Gegenrecht mit der Kritik an
undisziplinierten Mitarbeitern zuriick. Man
streiche einander bei Konferenzen und Partei-
versammlungen Honig aufs Brot und scheue
sich, «mit den Menschen die Sprache der
Wahrheit zu reden»; die Grundsitze der Par-
teifilhrung meint Gorbatschow hierbei nicht.

Den gleichen Ton schldgt auch die sowjetische
Presse an; sie hatte damit iibrigens schon vor
dem April-Plenum angefangen.

Kaderpolitik

Schon am 25. Mérz hatte die «Prawda» von
«fiihrenden Funktiondren» geschrieben, sie
nutzten den Mangel an Kontrolle aus, um sich
illegal zu bereichern und den Staat zu betriigen.
Ein Leitartikel befasste sich am 27. Mirz mit
der Gewohnheit, gute Posten in einem engen
Kreis zu vergeben, und am 2. April riigte ein
neuer Leitartikel den Brauch, dass man fehl-
bare Fiihrungskrifte nicht zur Verantwortung
ziehe. In einem Leitartikel vom 8. April stan-
den .die Funktiondre wegen ihres biirokrati-
schen Formalismus und wiederum wegen ihrer
Bereicherung auf Staatskosten zur Diskussion.

Gorbatschow selbst hielt im Juni (bei einer
Konferenz iiber den wissenschaftlich-techni-
schen Fortschritt) ein Referat, in welchem er
jene Minister hart anfasste (er nannte sie nicht

einmal «Genossen»), die sich um moglichst

kleine Planauflagen bemiihten, aber dafiir
moglichst grosse Dotationen  wiinschten
(«Prawday, 12. 6. 1985).

Nach dem Beispiel des Zentrums wurden biiro-
kratische und korrupte Kader auch anderswo
verurteilt, so vom ukrainischen ZK unter
anderm  wegen illegaler Priamienbeziige
(«Prawda», 18. 7. 1985).

Dass auch Parteifithrer der Kontrolle durch
ihre zustdndigen Instanzen entzogen seien, war
im September das Thema eines « Prawda»-Leit-
artikels. Viele solcher Elemente habe man in
der Zwischenzeit entlassen und aus der Partei
ausgeschlossen. Jetzt gehe es aber darum, dass
das zentrale Komitee fiir Parteikontrolle seine
Uberwachungspflichten ~ permanent _erfiille
(«Prawda», 9. 9.1985).

Schon in den ersten Monaten nach Gorba-
tschows Machtiibernahme wurden etliche Mi-

nister abgesetzt; nicht weniger als zehn von ih-
nen hatten zentralen Unionsministerien vorge-
standen. Von den Ministern der Russischen Fo-
deration (RSFSR) mussten im ersten Schub 19
den Hut nehmen.

Weit grosser war die Zahl sonstiger Funktio-
nére, die man entliess. Die Sduberungen in Us-
bekistan allerdings (die mit 9000 entlassenen
Funktiondren das grosste Ausmass erreichen)
haben mit der Machtergreifung Gorbatschows
nicht direkt zu tun. Sie waren schon unter An-
dropow angeordnet und unter Tschernenko
vorangetrieben worden; Gorbatschow hat sie
bloss weitergefiihrt. Weitere diesbeziiglich «be-
vorzugte» Sowjetrepubliken sind Aserbai-
dschan, Kirgisien und die Ukraine.

Bald nach Gorbatschows Amtsiibernahme be-
gann im ganzen Land die sogenannte «Attestie-
rung» der Kader, verbunden mit einer «Atte-
stierung» der Arbeitsplatze.

Darunter ist die Uberpriifung der Stellen nach
ihrer Notwendigkeit zu verstehen; praktisch
handelt es sich um einen Abbau der Arbeits-
platze. Ab 1986 soll dies planmissig erfolgen
(«Kommunist Sowjetskoj Latwii», Nr. 6/1985).
Fiir die Bewertung von Funktiondren will man
zentrale Kriterien ausarbeiten und im ganzen
Land einheitlich anwenden. Ein gemeinsamer
Regierungs- und Gewerkschaftsbeschluss vom
11. Juni verpflichtet alle Ministerien und Lo-
kalbehorden, die «Attestierung» je nach
Branchen entweder in der Zweijahresperiode
1985/86 oder in der Dreijahresperiode 1985 bis
1987 vorzunehmen. Hernach sollen entspre-
chende Aktionen pro Fiinfjahresperiode min-
destens zweimal vor sich gehen («Prawday,
12.9. 1985).

Wiewohl die «Kaderauswechslung» da und
dort Sduberungscharakter angenommen hat,
will sie Gorbatschow wenigstens nach aussen
nicht als auffélliges Geschehen verstanden wis-
sen.

In einer Antwort an das amerikanische Maga-
zin «Time» wollte er offensichtlich das Motiv
entdramatisieren bis unterspielen: «Der Wech-
sel einiger Kader bedeutet nicht, dass wir ir-
gendeine ausserordentliche Situation hitten. Es
gibt da einen natiirlichen Prozess, und schlecht
ist es bloss, wenn er zum Stehen kommt. Es
geht also nicht darum, dass diese oder jene
Umgruppierung von Kadern irgendeinen poli-
tischen Kampf um die Fragen widerspiegeln
wiirde, die wir gegenwirtig 16sen. Wir sind der
Ansicht, dass jedermann sich jedenorts umstel-
len muss» («Prawda», 2. 9. 1985).

Gorbatschow verneint damit indirekt das Be-
stehen von Richtungskdmpfen in der Fiihrung,
aber das ist eine Aussage, die er ohnehin ma-
chen wiirde; schliissig ist sie nicht.

Immerhin wird es stimmen, dass Gorbatschow
keine Destabilisierung des Kaderwesens
wiinscht. Der Einbezug jiingerer Krifte wird
gerade als Garant ldngerfristiger Stabilitat ge-
fordert («Prawda», 25.4.1985), und Gorba-
tschow verlangt ganz klar einen «stabilen Kern
der Fiithrungskrifte allerorts» («Prawda»
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11.9.1985). In dieser Hinsicht besteht dem-
nach keine Absage an die Kontinuitét.

Partei

Auf keinen Fall denkt Gorbatschow daran, die
Fiihrungsrolle der Partei wegzureformieren; es
geht ihm im Gegenteil erklarterweise um ihre
Festigung.

Gorbatschow betonte in mehreren Reden, die
Fithrung und Kontrolle durch die Partei miisse
«restlos verwirklicht» werden. Weil dies nach
sowjetischem Selbstverstdndnis ohnehin - der
Fall sein sollte, muss sich der Grundsatz abge-
schliffen haben, und tatsdchlich bemingelt
Gorbatschow denn auch dessen Vernachléssi-
gung.

Das ZK-Plenum vom August warf den Partei-
komitees in den Ministerien vor, sie hitten die
Funktiondre des Apparates ungeniigend beauf-
sichtigt («Prawda», 10. 8. 1985). Laut Politbiiro
soll das kiinftige Parteiprogramm die Fiih-
rungsrolle der Partei festigen und die «Gesetz-
missigkeit» dieses Prozesses bestimmen. Zum
Vorsitzenden der Parteiprogrammkommission
wurde (natiirlich) Gorbatschow © gewéhlt
(«Prawda», 30. 6. 1985).

Um die Parteifiihrung auf allen Ebenen zu stér-
ken, hat man die Liste der Nomenklaturfunk-
tionire (die unter Umgehung sonstiger Modali-
taten direkt von den héheren Parteigremien auf
ihre Posten gebracht werden) im September
ausgeweitet. Ausserdem hat man in einigen So-
wjetrepubliken wie Georgien die offizielle Par-
teibestétigung auch fiir wichtigere Beamte aus-
serhalb der Nomenklatura eingefithrt (APN-
Berichte).

Auch innerhalb der Partei will man die Kon-
trolle von oben nach unten stirken. Das soll
unter anderm durch die Présenz hoher Partei-
funktionire (z. B. ZK-Mitglieder) sogar an den
Versammlungen der Grundorganisationen (Lo-
kalsektionen) geschehen.

Um die Parteiversammlungn auf Betriebsebene
der lokalen Kliingelwirtschaft zu entziehen,
sieht man gleichzeitig so etwas wie eine Off-
nung nach aussen oder nach unten vor, indem
man je nach Thematik auch interessierte Beleg-
schaftsangehdrige ohne Parteibuch teilnehmen
ldsst. Dabei konnten bis auf einige Ausnahmen
sogar personelle Angelegenheiten des Betriebs
verhandelt werden («Kommunist Estonii»,
Nr. 6/1985).

Dafiir, dass man auch auf héchster Ebene mehr
(echt oder gespielt) an die- Offentlichkeit ge-
langt, hatte schon Andropow gesorgt. Er fiihrte
seinerzeit den Brauch ein, mit Pressecommuni-
qués iiber die Politbiirositzungen berichten zu
lassen. Unter Gorbatschow werden diese friiher
nach Bedarf einberufenen Sitzungen jetzt regel-
missig jede Woche abgehalten; in dieser Bezie-
hung macht die Fiihrung die geforderte ver-
mehrte Disziplin selber vor.

Dass die Pressemeldungen dariiber mindestens
selektiv sind, ist aus der Tatsache ersichtlich,

dass etwa die Afghanistan-Frage, mit der sich
das hochste Gremium der Sowjetunion doch si-
cherlich dann und wann befasst, in den Com-
muniqués als Traktandum nicht auftaucht. Da
ist es auch nicht undenkbar, dass das Politbiiro
zum Beispiel an einer Sitzung ausschliesslich
den Sicherheitsdienst behandelt und dann ei-
nen Funktiondr damit beauftragt, einen Sit-
zungshinweis mit dem Thema Eisenbahntrans-
port zu verfassen.

Anderseits besteht kein Grund zur Annahme,
die angefiihrte Thematik sei notgedrungen fik-
tiv; insgesamt ist sie es nicht. Im Minimum las-
sen die Communiqués erkennen, was die Fiih-
rung sozusagen als ihre Sorgen der Woche 6f-
fentlich zu traktandieren wiinscht.

Gewisse Dinge wie die parteigefiihrte Personal-
politik in der Landwirtschaft (eine frithere Spe-
zialitdt Gorbatschows) scheinen ganz im Sinne
der pers6nlichen Vorstellungen des Parteichefs
behandelt worden zu sein.

Gorbatschow wiinscht einerseits eine (be-
schrinkte) Dezentralisierung der landwirt-

. schaftlichen Fihrung (unter anderm dadurch,

dass die Ministerien bestimmte Befugnisse

_direkt an die agro-industriellen Vereinigungen

abgeben), anderseits gleichzeitig aber auch eine
vermehrt zentral ausgerichtete Fihrung durch
die Partei von oben nach unten.

Der Widerspruch ist nur scheinbar. Der Abbau
von - hierarchischen Stufungen in der Staats-
und Wirtschaftsfiihrung soll der Entfilzung die-
nen, und eine neu gefestigte vertikale Partei-
kontrolle soll dabei das Entstehen von Partiku-
larinteressen auf Betriebsebene verhindern.
Der einheitliche Fiihrungswille der Partei wird
geschwicht, wenn er sich durch ein Zuviel an
Apparat hindurchschlingeln muss, bevor er
unten ankommt. In diesem Sinne hat Gorba-
tschow den Kampf gegen die Biirokratie aufge-
nommen; er meint dabei nur den Ballast und
nicht das Geriist.

Ausniichterung

Zu strikterer Zucht will Gorbatschow indessen
nicht nur Wirtschaftsfunktionire und Partei-
gremien anhalten, sondern die Bevolkerung
insgesamt.

In der Kohlenindustrie wurden 150 000 Arbei-
ter wegen Verletzung der Arbeitsdisziplin ent-
lassen (das ist an-einer Bevolkerungszahl von
gut 280 Millionen zu messen) und eine Menge
von fehlbaren Funktiondren abgesetzt. Die
Presse wettert auch gegen Betriebssportler oder
Betriebssdnger, die ihre Hobbies auf Kosten
der bezahlten Arbeitszeit betreiben («Trud»,
12. 5. 1985).

Die grosste Publizitdt hat Gorbatschow mit sei-
nem Kampf gegen den Alkoholismus erhalten.

Das Politbiiro hatte einen diesbeziiglichen Ent-
schluss Anfang April gefasst, und das ZK-Ple-
num vom Mai verbot den Verkauf-von Spiri-
tuosen an Jugendliche unter 21 Jahren. Die
Unionsregierung ihrerseits verbot den Verkauf
von Wodka vor 14 Uhr und in der Nihe von
Betrieben, und schliesslich kiindete das Prasi-
dium des Obersten Sowjets hohe Bussen gegen
Funktionidre an, welche den Massnahmen ge-
gen die Trunksucht keine Nachachtung ver-
schaffen sollten («Prawda», 17. 5. 1985).

Inzwischen freilich miissten sich etliche der an-
gedrohten Bussen kassieren lassen. Das Komi-
tee der Parteikontrolle stellte im August fest,
dass die neuen Bestimmungen «nicht iiberall»
eingehalten wiirden; als abschreckendes Bei-
spiel wurde die Stadt Perm genannt, wo die
Zahl der Alkoholverkaufsstellen iiberhaupt
nicht  zuriickgegangen sei («Prawdan,
6. 8. 1985). Frische Besen kehren zwar gut, aber
mit dem berithmten Wisserchen haben auch sie
sozusagen ihre permanente Miihe.

Wire Gorbatschow allenfalls bereit, noch zu
ganz anderen Methoden zuriickzukehren?

Man hat das hohe Lob vermerkt, das Gorba-
tschow der «gigantischen Arbeit» unter dem
namentlich genannten Generalsekretir Josip
Wissarionowitsch Stalin zollte. Aber die Ruh-
mesworte fielen am Jubildumstag vom 8. Mai
zum Sieg im Zweiten Weltkrieg vor 40 Jahren
und diirften anlassbezogen interpretiert wer-
den. Immerhin ist Stalin fiir Gorbatschow of-
fensichtlich weder eine Unperson noch ein Ne-
gativum; was daraus folgt, ist eine andere
Frage.

Ein néchster Beitrag wird sich mit an-
dern Aspekten der bisherigen Ara Gor-
batschow befassen.

«Wir haben die Anbauarbeit zu 5 Prozent mechanisiert.» («Krokodil», Moskau, Nr. 17/1985)
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