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Westsibiriens

Erdol

macht Sorgen

wie geplant.

In der Sowjetunion gibt es zwar keine Erdoél-
krise, aber die Forderung verlauft nicht so gut

1983 betrug der Anteil Sibiriens an der Primér-
energieproduktion der Sowjetunion 59 % beim
Erdol und 44 % beim Erdgas. Fiir 1985 waren
je 63-bzw. 59 % geplant. Daraus ist die Bedeu-
tung der Energieproduktion Westsibiriens er-
sichtlich. Sie ist auch als Devisenquelle wichtig:
Die Erddlexporte liefern zwei Drittel der har-
ten Wihrung, iber welche die UdSSR verfiigt.

Die Tatsache, dass die Erdolférderung 1984
um 3,3 Mio t kleiner war als 1983, schien ange-
sichts der Gesamtmenge. von iiber 600 Mio t
keineswegs alarmierend. Schlimmer ist aber,
dass es sich um einen Trend handelt, denn fiirs
erste Halbjahr 1985 meldete die Zentrale Stati-
stische Verwaltung eine Produktionsabnahme
um 4 %, was etwa 12 Mio t entspricht. Die re-
duzierte Erdoiforderung war offenbar der
Grund fiir die offene und harte Sprache Gor-
batschows bei seinem kiirzlichen Besuch in den
Erdél- und Erdgasregionen Westsibiriens. Er
besuchte die wichtigsten Fordergebiete in der
Tjumenregion: Urengoj und Samotlor. In sei-
nen Ansprachen betonte der Parteichef die aus-

Gorbatschow mit Arbeitern im Tjumengebiet. («Prawdan, 5. 9. 1985)

serordentliche Bedeutung dieser Gebiete fiir

die gesamte sowjetische Volkswirtschaft:
«Erdol- und Erdgasindustrie bilden die Ba-
sis unserer Wirtschaft, und im westsibiri-
schen Industriekomplex schlagt ihr Herz.»

Gorbatschow sagte dabei etwas, was eigentlich

nur natiirlich ist, fiir sowjetische Verhéltnisse

aber recht ungewohnlich tont:
«Das Volk wird die Politik der Partei nicht
nach Worten beurteilen, nicht nach gefass-
ten Beschliissen, auch wenn sie richtig sind,
sondern nach praktischen Taten und kon-
kreten Resultaten. Deshalb messen wir der
Organisation der Arbeit eine ausserordentli-
che Bedeutung zu.»

Recht dramatisch, aber psychologisch sehr ge-
schickt war sein Appell an die Fachkrifte des
Tjumengebietes:
«Die Partei hat die Aufgaben zur beschleu-
nigten Entwicklung der Volkswirtschaft ge-
stellt. Ich sage ganz offen: Zur Losung die-
ser Aufgaben braucht das Land entspre-
chende Mengen von Erddl und Erdgas.

Und dies hiangt von Euch ab. Tjumen ist die
Hauptquelle der Kohlenwasserstoff-Roh-
stoffe. Eine andere haben wir nicht.»

Seine weiteren Ausfithrungen zeigten, dass

seine Reise nach Westsibirien recht eigentlich

mehr der Motivation der Fachkrifte diente:
«Die Erfolge Tjumens stdarken die Macht
unseres Landes und beschleunigen seine
Entwicklung. Misserfolge aber verlangsa-
men unsere Bewegung und erschiittern die
Volkswirtschaft. Deshalb ist das Zentralko-
mitee dariiber besorgt, dass Tjumen schon
zum dritten Mal die Jahrespldne der Erdol-
forderung - nicht erfiillt. Das fithrt zu
Schwierigkeiten in der Volkswirtschaft. Und
der Riickstand vermindert sich nicht, son-
dern wird grosser.»

Einige westliche Beobachter haben aus diesen
Ausfithrungen und aus den zunehmenden Erd-
olimporten der Sowjetunion die unzutreffende
Schlussfolgerung gezogen, dass in der UdSSR
bereits ein Erdolmangel besteht. Es stimmt
zwar, dass die Erdolimporte aus Libyen und
dem Irak in die Sowjetunion in den letzten
zwei Jahren von 5 Mio t auf 20 Mio t zugenom-
men haben (hauptsdchlich als Zahlungen fiir

_sowjetische Waffenlieferungen), doch ist dabei

zu beriicksichtigen, dass dieses arabische Erdol
nicht real in die Sowjetunion eingefiihrt, son-
dern direkt in Drittlinder umgeleitet wird und
sozusagen einen Reexport darstellt.

Die wichtigsten Ursachen fiir den Riickgang
des Zuwachses der Erdolférderung in Westsibi-
rien sind:

1. Ungeniigende geologische Untersuchungen
bei der Suche nach neuen Erdolquellen.

2. Ungeniigende Mechanisierung und mangel-
hafte technische Ausriistung beim Vordringen
in tieferliegende Erdolschichten der bestehen-
den Forderstellen.

3. Starke Personalfluktuation wegen schwerer
Arbeits- und Lebensbedingungen infolge man-
gelhafter Infrastruktur.

Viele dieser Miéngel waren aus Zeitungsberich-

ten bekannt. Nun hat sie Gorbatschow unge-

schminkt aufgezéhlt:
«Die Zeit der leichten Erdolgewinnung, der
«Goldfontdne>, geht zu Ende. Man muss
jetzt in Gebiete mit schwieriger Erdolforde-
rung ausweichen . .. Man hat nicht rechtzei-
tig auf neue Erddlquellen umgestellt. Zen-
trale Amter sowie Partei- und Wirtschafts-
organe Tjumens waren zu langsam bei der
Uberwindung von Schwierigkeiten. Sie gin-
gen den Weg des geringeren Widerstandes
und kompensierten ihre Planriickstinde
durch Mehrbelastung der grossen Vorkom-
men... Ausserst langsam entwickelt sich
die Mechanisierung der Erdolforderung;
die technische Ausriistung ist ungeniigend,
und die vorhandenen Einrichtungen sind
unzuverldssig . .. Die Bevolkerung der Ostli-
chen Gebiete der RSFSR (Westsibirien,
GB) hat durch Migration von Spezialisten
aus anderen Landesgegenden zugenommen.
Man muss aber auch feststellen, dass ein
grosser Teil der Arbeiter die Region verlas-
sen hat.» ; .
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Die ganze Verantwortung fiir die Missstinde

von der zentralen Parteifiihrung lenkte Gorbat-

schow auf die Lokalbehorden:
«Einige Fiithrungskrifte konnten oder woll-
ten die reale Situation nicht sehen und un-
terliessen die Meldung an Zentralkomitee
und Regierung. So geht es nicht, Genossen.
Es ist schwer, richtig zu handeln, wenn die
objektive Information fehlt.»

Ein Vorwurf bleibt aber Gorbatschow nicht er-
spart: Er sollte nur das Parteiorgan «Prawda»
besser lesen, dann miisste er nicht auf Meldun-
gen der «Fiihrungskrifte» warten, um «objek-
tive Information» zu erhalten, denn in den Ta-
geszeitungen konnte man schon vor Monaten
nachlesen, was er jetzt angeblich mit Uberra-
schung feststellt. Wahrscheinlich um eben die-
sen Vorwurf zu entkriften, zieht Gorbatschow
mit schweren Vorwiirfen gegen die Wissen-
schaftler los:
«Eine grosse Schuld fiir die Situation in der
westsibirischen Region trigt die Wissen-
schaft . .. Im Hauptfordergebiet des Landes
gibt es keine einzige betriebswissenschaftli-
che Institution.» :

Erstaunlich ist der abschliessende Teil der An-
sprache Gorbatschows, denn damit gibt er ei-
gentlich zu, dass seine Appelle und kritischen
Feststellungen nicht zur Verbesserung der Pro-
gnose betreffend Erdolférderung beitragen
kénnten:
«Die Sicherstellung der Erdélgewinnung in
erforschten und festgestellten Vorkommen
hat in den letzten zehn Jahren stark abge-
nommen, und die Moglichkeit einer Zu-
nahme der Erdolférderungen dieser Region
hat merklich abgenommen.»

Wir haben hier nur eine der Ansprachen Gor-
batschows analysiert und kommentiert. Er re-
det aber sehr viel, bei jedem Anlass. Er ver-
spricht zwar nicht soviel wie seinerzeit
Chruschtschow, spricht aber fast noch mehr als
jener. Wenn nicht alles tduscht, so wird er
ndchstens iiber Literatur, Theater, Kunstmale-
rei, Sduglingspflege u. a. m. sprechen.

Georg Bruderer

Bestellcoupon

Ex. Fischer: Erdol

Einsenden

an Buchhandlung SOI
Postfach

3000 Bern 16

Name:

Strasse:

PLZ/Ort:

zum ersten halben Jahr in der Ara

Laszlo Revesz
Gorbatschow

Kaderumschmiede

In den ersten sechs Monaten seiner Macht ist
Gorbatschow vorrangig als Personalpolitiker
und Parteifestiger ans Werk gegangen. Mit
den bisherigen Pragungen seiner Ara befasst
sich hier Prof. Revesz in einem ersten Beitrag;
weitere Aspekte des Gorbatschow-Stils wer-
den spater vorgelegt.

v

Tschernenko starb am 10. Mirz 1985, und
schon am nédchsten Tag wéhlte das Zentralko-
mitee der KPdSU seinen Nachfolger. Nur gut
200 der 300 ZK-Mitglieder hatten rechtzeitig
aufgeboten werden konnen, aber dafiir erfolgte
die Wahl einstimmig. Auf Antrag vom Polit-
biiro, vorgetragen von Andrej Gromyko (da-
mals Aussenminister, heute Staatsprisident)
bestimmte man den 54jdhrigen Bauernsohn aus
Stawropol, Michael Gorbatschow, zum neuen
Generalsekretédr der Partei.

Gorbatschow ist der achte Parteichef der
UdSSR nach Lenin (1917-1922), Stalin
(1922-1953), Malenkow (1953 fiir kurze Zeit),
Chruschtschow  (1953-1964), Breschnew
(1964-1982), Andropow (1982-1984) und
Tschernenko.

Gromyko sagte von Gorbatschow: «Genossen,
dieser Mann hat ein nettes Lacheln, aber er
verfiigt iiber eiserne Zidhne» (Zitiert bei
Christian Schmidt-Héduer: «Michael Gorba-
tschow», Miinchen, 1985).

Auf jeden Fall traut man Gorbatschow mehr
als seinen drei unmittelbaren Vorgingern zu,
der Sowjetunion neue Prigungen in Wirtschaft
und Politik zu geben.

Der gelernte Jurist und spitere Agrarspezialist
gilt als Mann, der eine Leistungsgesellschaft
anstrebt und imstande ist, eine eigene Linie zu
wollen und durchzusetzen. Er war ein Ver-
trauensmann von Andropow, und es ist kein
Zufall, dass Ende Juni 1985 in den sowjeti-
schen Kinos ein 75miniitiger Dokumentarfilm
iiber Andropow vorgefiihrt wurde, der sein Le-
ben in einer fiir sowjetische Verhaltnisse unge-
wohnlichen Art (Interviews mit Familienmit-

| gliedern usw.) zeigt. Allerdings hat Gorba-

tschow entsprechend den Gepflogenheiten
auch Tschernenko «verewigt», indem er Stiadte
und Betriebe nach ihm benennen liess. Indes-

sen ist es doch eher Andropow, dessen Linie
weitergefiihrt wird.

Gorbatschow hat nicht mit tiefgreifenden Re-
formen angefangen, sondern - durchaus im
Sinne von Andropow - mit einem Kampf fiir
Ordnung und Disziplin, gegen Biirokratie und
Amtsmissbrauch. Diese Absicht hatte er schon
vor seiner Machtergreifung kundgetan, einmal
in seiner programmatischen April-Rede 1983

.und dann in seinem Grundsatzreferat vor ideo-

logischen Funktionéren am 10. Dezember 1984.
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