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In Moskau schaut man die industrielle Entwicklung nun etwas anders an als frither

&

Maschinterim

In der Sowjetunion hat man der Maschinen-
industrie neue Prioritdten fiir ihre Weiter-
entwicklung gesetzt. «Vervollkommnet» hat
man sie lange genug und ist dabei in techno-
logischen Riickstand auf die westlichen Indu-
striestaaten geraten. Jetzt will man sicher

nigung hoffen.

Veranderungen und vielleicht auch eine struk-
turelle Wende, die bloss nicht an die Macht-
strukturen riihren soll. Die Losung «Wasch
mir den Pelz und mach mich nicht nass» gilt
immer noch, aber man kann ja auf Trockenrei-

Ein Aggregat zur Bearbeitung von Diesellokge-
stellen im Maschinenwerk von Uljanowsk.

Die wissenschaftlich-technische Revolution
(die vom Westen ausgeht) und namentlich die
stiirmische Entwicklung der Industrieautoma-
ten mit Computersteuerung stellt die sowjeti-
sche Maschinenbauindustrie vor Aufgaben, die
mit den bisherigen Aufbaumethoden nach dem
Motto «Eins zum andern» nicht zu bewdltigen
sind.

Diese Einsicht ist in der Sowjetunion grund-
sdtzlich vorhanden. Und zwar nicht nur bei den
Fachleuten, sondern offenbar auch bei der Par-
teifithrung.

Tschernenko selbst hat kiirzlich in einer Polit-
biirositzung iiber die «Richtlinien zur Be-
schleunigung der Herstellung einer neuen Ma-
schinengeneration» gesprochen, und tatsdch-
lich scheint der Prozess, den man beschleuni-
gen will, schon angelaufen zu sein. Zwar kennt
man beziiglich anderer Branchen, wie etwa
Landwirtschaft und Konsumgiiter, &hnliche
Ausserungen, denen keine entsprechenden Ta-
ten gefolgt sind, aber im Unterschied dazu gibt
es in der Maschinenindustrie Anzeichen dafiir,
dass der Fortschritt in Richtung auf neue Prio-
ritdten stattfindet.

So stellte man in den ersten neun Monaten von
1984 um 33 Prozent mehr Industrieroboter und
um 21 Prozent mehr computergesteuerte Werk-
zeugmaschinen her als in der Vergleichsperiode
des Vorjahres. Womit zwar nicht gesagt ist,
welchen Anteil die neuen Dinge an der Ge-
samtproduktion haben, aber die Zuwachsraten
sind eindriicklich und lassen (bei aller Vorsicht
im Umgang mit offiziellen Zahlen) darauf
schliessen, dass sich die Struktur des Maschi-
nenbaus auch de facto in Richtung neuer «pro-
gressiver» Systeme und Typen entwickelt.

Es gibt grundsitzlich zwei Moglichkeiten zur
Strukturverbesserung im Maschinenpark. Die
extensive Methode besteht im Bau neuer Fabri-
ken, in welchen man neue Maschinen entwik-

kelt und herstellt. Die intensive Methode be-
steht in der Umfunktionierung der bisherigen
Anlagen. In diesem Fall muss allerdings die
Produktion veralteter Modelle gedrosselt oder
gestoppt werden, damit die neue Produktion
anlaufen kann. In der UdSSR bevorzugt man
gegenwirtig die intensive Methode; das kommt
sowohl in Fachbeitrdgen als auch in den Partei-
richtlinien zum Ausdruck.

Noch gibt es jene sowjetischen Berichterstatter,
welche ihr gestriges Plansoll an Begeisterung
nacherfiillen, wenn sie iiber Dreher schreiben,
«die seit 30 Jahren an derselben Drehbank ar-
beiten», aber den neuen Ton geben die Fach-
leute an, die solches Schwelgen offentlich als
Unfug bezeichnen. Die betreffenden Dreher, so
argumentieren sie, wiirden viel mehr und weit
bessere Einzelteile hergestellt haben, wenn man
die Drehbinke schon vor 20 Jahren ersetzt
hitte. Nun ja; die Dreher kénnen eigentlich so
oder anders nichts dafiir.

Indessen stimmt es schon, dass die Ausstattung
der Schliisselindustrie zum Teil geradezu kata-
strophal veraltet ist. Wenn heute 14 Prozent der
Einrichtungen in der Maschinenindustrie wah-
rend des Arbeitstages stillstehen und wenn je-
der dritte Lastwagen seinem Transportauftrag
entzogen wird, weil er in seinem Zustand das
Depot nicht verlassen kann (so Tschernenko
vor dem Politbiiro), dann hat das seine Ursache
nur zum Teil in den «bewdhrten» Organisa-
tionsméngeln; noch héufiger liegt es an den
technischen Miéngeln der Einrichtungen und
namentlich an ihrer Veralterung.

Der Maschinenpark in der UdSSR ist in sei-
nem Umfang etwa 20- bis 30mal grosser als die
Jahresproduktion der Maschinenindustrie; da
kommt ein achtbares Alter schon im Warten
auf den Ersteinsatz zustande. Immerhin treibt
man heute die Erneuerungsfahigkeit voran und
konstruiert die Maschinen so, dass eine Moder-
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nisierung der Einzelteile nach fiinf bis zehn
Jahren ohne grosse Demontage moglich ist.
Man ldsst die Hauptkonstruktion als Geriist
stehen und wechselt regelméssig die gewiinsch-
ten Elemente wie Elektronik oder Programmie-
rung aus.

Eine gewisse Umschichtung der Werte ist dazu
vonndten. Lange Zeit hindurch hatte man jene
Maschinenkonstrukteure gerithmt und ausge-
zeichnet, die mit moglichst einmaligen Neu-
schépfungen aufgewartet hatten; kein Wunder,
dass es den Modellen an auswechselbaren Ele-
menten fehite. Demgegeniiber will man die
Primien jetzt jenen Maschinenbauern zuhal-
ten, welche ausgesprochen mit standardisierten
Teilen zu arbeiten wissen; das verheisst gros-
sere Leistungsfdhigkeit durch raschere Anpas-
sung.

Auch fiir die laufende Produktion fordert man
eine Vereinheitlichung, damit moglichst viele
Elemente iibertragbar werden. Die «Prawda»
(19. 11. 1984) kritisiert z. B. die Tatsache, dass
bei den zwei Traktortypen der Werke von
Minsk und Lipezk, die fiir dhnliche Leistungen
unter dhnlichen Bedingungen bestimmt sind,
die Austauschbarkeit der Elemente nur 2,7 Pro-
zent betrdgt und dass bei den beiden Pkw-Mo-
dellen «Moskwitsch» und «Schiguli» sozusa-
gen keine gleichen Elemente zu finden sind.

*

Der heutige Forderungskatalog ist insofern
keine Selbstverstindlichkeit, als er Umstellun-
gen betrifft, die auch zu einem Uberdenken der
bisherigen Produktionskriterien und damit der
Rahmenbedingungen fithren. So fordern Wirt-
schaftsexperten zur Entwicklung der Maschi-
nenindustrie neue Prioritdten und insbesondere

Der sowjetische Industrieroboter «Zyklon-5.02».

den Verzicht auf die Planfestsetzung in Rubeln,
d. h. nach Produktionswert. Die bisherige Me-
thode fithrt ndmlich dazu, dass jeder Industrie-
betrieb ein Interesse an der Herstellung von
schweren Einrichtungen mit moglichst grossem
Materialwert hat, denn dann kommt er bei der
Planerfilllung in Rubeln gut weg und sichert
sich entsprechende Pramien.

*
* *

Gesucht werden Wirtschaftlichkeitskriterien,
und wenn man bei diesem Punkt angelangt ist,

Sowjetische
Werkzeugmaschinen,
die fur den Export
bestimmt sind. Man
sucht jetzt in der
Maschinenindustrie
die Produktion mehr
zu standardisieren.
Das ermdéglicht nicht
nur den
verschiedenen
Betrieben
gegenseitige Aushilfe
bei der Lieferung von
Ersatzteilen, sondern
erieichtert auch den
spateren Einbau neuer
Elemente.

liegen interessante Anschlussfragen eigentlich
in der Luft.

Und tatsdchlich findet man sie sogar in der
Parteipresse formuliert. Im Zusammenhang mit
der Diskussion um die Umstrukturierung der
Maschinenindustrie ist eine fir sowjetische
Verhiltnisse ungewdhnliche Uberlegung aufge-
taucht, denn sie gehort zum Gedankengut der
freien Marktwirtschaft. Man weist auf die
‘Nachteile von Monopolstellungen von Betrie-
ben (fir die ihnen zugeteilte Produktion) hin,
weil das «den gesunden Wettbewerb zur Quali-
tidtsverbesserung ausschliesst». Als (schlechtes)
Beispiel wird das Grossunternehmen «GAZ»
genannt, das als Alleinhersteller des Pkw
«Wolga» auftritt: «Wiirde dieser Wagentyp
von zwei mittelgrossen Betrieben hergestelit, so
missten sie im Wettbewerb um bessere Qualitét
stehen» («Prawdax», 19. 11. 1984). Gewiss: Hier
ist ersichtlicherweise nicht ein Wettbewerb um
Marktanteile (also Konkurrenz in unserm
Sinne) gemeint, sondern nur ein Wettbewerb
um Prdmienzuteilung, aber immerhin... Die
Zeiten jedenfalls, in denen jeder Zusam-
menschluss ganz selbstverstindlich als Fort-
schritt im Sinne des Sozialismus gesehen
wurde, scheinen allmihlich voriiberzugehen.

Es ist somit nicht auszuschliessen, dass es in
der sowjetischen Maschinenindustrie nicht nur
zu einer (iberfédlligen) Modernisierung, son-
dern in gewissem Sinne auch zu einer Wende in
planwirtschaftlichen Belangen kommt.

*

Die vorliegenden Indizien geben einen Zwi-
schenstand wieder und erlauben keine ab-
schliessende Diagnose. Aber immerhin betref-
fen sie eine Branche, die von zentraler Wichtig-
keit ist und von den Machthabern stets auch als
Machtfaktor gewiirdigt worden ist. Wie weit
der Modernisierungszwang das sowjetische
Wirtschaftssystem noch bringen kann, ist dabei
die interessante Frage. Georg Bruderer
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