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Alexander Sinowjew

Sowijetsystem

hat

Stabilitat

Das sowjetische System kann Zustidnde aus-
halten, die keine westliche Demokratie (iber-
leben wiirde. Zu diesem Schluss gelangt der
russische Philosoph Alexander Sinowjew, der
sich seit 1978 im Westen befindet. Sinowjew
warnt davor, die Dauerhaftigkeit der sowijeti-

Juni 1984.

schen Ordnung aufgrund westlicher Kriterien
zu beurteilen. Von seinem Essay «Wie stabil
ist die sowjetische Gesellschaft?» bringen wir
hier Ausziige, entnommen der deutschspra-
chigen Ausgabe von «Kontinent», Bonn, Mai/

Viele Menschen im Westen warten bis heute
darauf, dass das sowjetische System infolge in-
nerer Ursachen bald von selbst zusammen-
bricht.

Als solche Ursachen werden gewohnlich fol-
gende angefiihrt: Die Sowjetmenschen glaub-
ten nicht an den Marxismus-Leninismus; die
Betriebe erwirtschafteten fast keine Gewinne
oder arbeiteten gar mit Verlusten; die Land-
wirtschaft befinde sich in katastrophalem Zu-
stande; ohne Lebensmittelkdufe im Westen
wiirde die sowjetische Bevolkerung an Hunger
zugrunde gehen; die Technologie hinke um
Jahrzehnte hinter der des Westens her; wenn
der Westen die Sowjetunion nicht mit seinen
technischen Erfindungen versorgt hitte, so

Alexander Sinowjew

Die eigene Stirke kann
auch aus der Schwiche
der Gegner bestehen

wiirde die UdSSR ein technologisch riickstdn-
diges Land werden, dhnlich den unterentwik-
kelten Lindern der Dritten Welt; eine immer
grossere Zahl von Sowjetmenschen wende sich
der Religion zu, die Sowjetmenschen seien mit
ihrem niedrigen Lebensstandard und dem Feh-
len demokratischer Freiheiten unzufrieden;
Nationalitdtenkonflikte spalteten das monoli-
thische Gefiige des sowjetischen Imperiums; die
Staaten des Sowjetblocks strebten nach Unab-
héngigkeit von der Sowjetunion und wollten
ihre soziale Ordnung éndern.

Wessen, so sollte man meinen, bedarf es noch?
Spricht nicht all dies dafiir, dass das sowjeti-
sche Regime labil ist? Doch die Jahre vergehen.
Das «Regime» bricht nicht zusammen. Und die
Furcht des Westens vor diesem angeblich zu-
sammengebrochenen Lande wichst bestindig.

Die Existenzdauer der Dinge hdngt nicht nur
von ihrem inneren Zustand, sondern auch von
dusseren Umstdnden ab. Eine Gesellschaft
kann nicht nur dank ihrer inneren Harmonie
relativ stabil und dauerhaft sein, sondern auch
infolge der Schwiche ihrer Nachbarn und Geg-
ner.

Ausserdem geht aus der Tatsache, dass eine
Gesellschaft stabil ist, keineswegs hervor, dass
sie auch gut ist. Und daraus, dass eine Gesell-
schaft instabil ist, folgt nicht, dass sie schlecht

ist. Die gesellschaftliche Ordnung der westli-
chen Linder weist einen verhiltnisméssig ge-
ringen Stabilitdtsgrad auf. Hingegen kann das
feudale System der Leibeigenschaft des vorre-
volutiondren Russland in bezug auf seinen Sta-
bilitdtsgrad mit dem sowjetischen System kon-
kurrieren.

Der hohe Stabilitdtsgrad eines Gebildes, darun-
ter auch der einer Gesellschaft, ist nicht etwas
absolut Gutes, und ein niedriger Stabilit4tsgrad
ist nicht etwas absolut Schlechtes. Wanzen und

«Kontinenty

Die Zeitschrift «Kontinent» erscheint in
russischer Sprache in Paris. Chefre-
daktor und Herausgeber ist Wladimir
Maximow; die deutschsprachige Aus-
gabe betreut Cornelia Gerstenmaier.
Die Zeitschrift versteht sich als Ost-
West-Forum. Von seinem Niveau zeugt
schon die Zusammensetzung des re-
daktionellen Beirats: Wassilij Aksjo-
now, Zenko Barew, Saul Bellow, Nicho-
las Bethell, Enzo Bettiza, Josif Brodskij,

ladimir Bukowski, Robert Conquest,
Jozef Czapski, Milovan Djilas, Pierre
Emmanuel, Jerzy Giedroyc, Alexander
Ginsburg, Paul Goma, Pjotr Grigo-
renko, Gustaw Herling-Grudzinski, Irina
llowajskaja-Alberti, Eugéne lonesco,
Naum Korschawin, Eduard Kusnezow,
Nikolaus Lobkowicz, Mihajlo Mihajlov,
Ernst Neiswestnyj, Amos Oz, Andrej
Sacharow, Andrej Sedych, Viktor
Sparre, Strannik, Carl Gustaf Strohm.
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Ratten sind als Art zéhlebiger als Affen, die auf
der Stufenleiter der Evolution unvergleichlich
hoher stehen. Das alte Agypten existierte einige
Jahrtausende lang ohne radikale soziale Revo-
lutionen. Die kommunistische Gesellschaft ver-
kérpert den Typus einer Vereinigung von Mil-
lionen Menschen zu einem einheitlichen Gan-
zen, in dem die aktivsten und einflussreichsten
Biirger bestrebt sind, in diesem Organisations-
system eine Stellung einzunehmen, die zum
Uberleben und zum Erfolg grésstmdgliche Be-
quemlichkeit und Sicherheit bietet. Nach den
gleichen Grundsétzen richtet sich die kommu-
nistische Gesellschaft auch in ihrer Umgebung
ein. Sie dringt gewissermassen in alle Poren
und Spalten ihrer Umwelt ein und sucht sich
fiir ihren Entwicklungsfluss die zugénglichsten
Kanile aus.

Die Meinung derjenigen Menschen im Westen,
die das sowjetische Gesellschaftssystem fiir in-
stabil halten, beruht teilweise darauf, dass sie
die Erscheinungen des sowjetischen Gesell-
schaftssystems an Kriterien des westlichen Ge-
sellschaftssystems messen.

Die diktatorische Ord-
nung der alten Agypter
hielt sich Jahrtausende

So wird beispielsweise angenommen, dass die
Sowjetunion im Bereich der Landwirtschaft ei-
nen volligen Zusammenbruch erlitten hat und
nun am Rande einer Lebensmittelkatastrophe
steht. Man miisse lediglich aufhdren, der So-
wjetunion Nahrungsmittel zu liefern, damit das
Gewiinschte eintritt: ndmlich die Kapitulation
der UdSSR vor den Forderungen des Westens.

Nun gibt es eine Menge «aber», die derartige
Ansichten in volligen Unsinn verwandeln. Ein
Lebensstandard, der nach westlichen Kriterien
Lebensmittelknappheit, ja sogar den Zusam-
menbruch der Versorgung bedeutet, ist fiir die

sowjetische Bevdlkerung tatsichlich normal.

Im Adussersten Notfall kann die Sowjetunion
immer noch ihre strategischen Lebensmittel-
reserven angreifen, die sie fiir den Fall eines
neuen Weltkrieges angelegt hat. Die sowjeti-
sche Fithrung zieht es einfach vor, Getreide im
Westen zu kaufen, anstatt titanische Anstren-
gungen zu unternehmen, die eigene landwirt-
schaftliche Produktion zu verbessern. Das ist
billiger.

Die sowjetische Wirtschaft gilt als wenig ertrag-
reich, wenn nicht gar als Verlustwirtschaft.

Und in der Tat kdnnen nur wenige sowjetische-

Betriebe eine Konkurrenz mit westlichen Be-
trieben gleicher Art bestehen. Doch es ist
grundsitzlich falsch, sie an ausschliesslich wirt-
schaftlichen Kriterien zu messen. Sie erfiillen
streng festgelegte Funktionen im System des
spowjetischen Lebens, sie liefern vorgegebene
grodukte nach sowjetischen (!) Normen, und
as sowohl in Qualitdt wie in Quantitit; sie ge-
ben einer festgelegten Anzahl von Menschen

mit festgelegten Berufen Arbeit, und sie neh-
men nach sowjetischen sozialen Normen am
gesellschaftlichen Leben teil. So gesehen befrie-
digen die meisten sowjetischen Betriebe die
Forderungen, die das System an sie stellt.

Eine der objektiven Gesetzmissigkeiten der
kommunistischen Gesellschaft ist ihr Vertei-
lungsprinzip, nach dem die Biirger der Gesell-
schaft ihre Offentlich anerkannten Bediirfnisse
entsprechend ihrer sozialen Stellung befriedi-
gen. Nach diesem Prinzip haben Menschen mit
ungefdhr gleicher sozialer Stellung auch ein
mehr oder weniger gleiches Lebensniveau. Und
wenn das soziale Niveau des einen Menschen
hoher ist als das des anderen, so hat auch das
Lebensniveau des ersteren im Prinzip hoher zu
sein als das des zweiten. Darum hat in dieser
Gesellschaft das relative Lebensniveau eine
grossere Bedeutung als das absolute.

Praktisch (auf die Massen bezogen) wirkt sich
dieses Prinzip so aus, dass jeder seine soziale
Stellung dazu zu benutzen versucht, aus der
Gesellschaft fiir sich moglichst viele ihm in sei-
ner sozialen Stellung zugédngliche Giiter heraus-
zuholen. Daraus ergibt sich die allgemein ver-
breitete Korruption, die im Westen als ein Zei-
chen des Verfalls der sowjetischen Gesellschaft
angesehen wird, die jedoch eigentlich eine fak-
tische Norm ihres Lebens darstellt.

Die Korruption ist keine Verletzung irgend-
einer sozialen Norm, sondern die Verletzung
eines juristischen Gesetzes zum Schutz der fak-
tischen Normen. Sie ist die unvermeidliche
Folge und der Ausdruck des allerobjektivsten
Prinzips der Giiterverteilung. Eine Abweichung
von der Norm ist lediglich die Uberschreitung

Dauerhaftigkeit ist kein
Giitebeweis

des Ausmasses der Korruption. In den meisten
Féllen kann Korruption nicht aufgedeckt wer-
den, denn sie vollzieht sich in den Grenzen ju-
ristischer Gesetze (beispielsweise gegenseitige
Gefilligkeiten aufgrund von Bekanntschaft).
Sie wird erst dann entdeckt, wenn sie offen-
sichtlich iiber den Rahmen des Gesetzes hin-
ausgeht und wenn Personen auftauchen, die an
einer Aufdeckung interessiert und dafiir auch
stark genug sind. Und das ist keineswegs ein-
fach. Manchmal bedarf es iiber mehrere Jahre
hinweg der Anstrengungen der obersten Behor-
den und des Staatssicherheitsapparates, um
iiberméssige Auswiichse von Korruption zu un-
terbinden (Georgien, Aserbeidschan).

Es gibt Fille, in denen sich fiir den Untergebe-
nen giinstigere Bedingungen zu passiver Beste-
chung ergeben als fiir seinen Vorgesetzten.
Oder der Untergebene erweist sich als ge-
schickter bei der Ausnutzung der Gesellschaft
zu seinem Vorteil. Dann wird er einen héheren
Lebensstandard haben als sein Vorgesetzter.
Eine derartige Abweichung von der Norm
muss irgendwie unterbunden und sogar bestraft
werden.

In der kommunistischen Gesellschaft umspinnt
das dusserst komplizierte Normensystem so-
wohl die einzelnen Biirger als auch ihre Verei-
nigungen, die verschiedenen Organe und Ge-
webe des gesellschaftlichen Organismus, ganze

9. 9. 1983 bei seiner Pressekonferenz Giber den Jumbo-Abschuss.
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Bereciche von Lebensdusserungen der Men-
schen und die Gesellschaft als Ganzes. Und all
dem, was als Norm gilt, entsprechen bestimmte
Erscheinungen, die als Abweichung von der
Norm gelten. Beispielsweise ist nach den objek-
tiven Gesetzmdssigkeiten des kommunistischen
Systems eine Opposition grosseren Ausmasses
gegen das System als solches eine Abweichung
von der Norm, wogegen prophylaktische Mass-
nahmen gegen diese Opposition und ihre Un-
terdriickung die Norm darstellen. Die Anbin-
dung von Invaliden an den Arbeitsplatz und
den Wohnort ist die Norm, das Vorhandensein
nichtarbeitender gesunder Erwachsener ist eine
Abweichung von der Norm. Und solche Leute
werden verfolgt, dies entspricht der Norm. Die
sogenannte «kollegiale» Fithrung nach dem
Tode eines Partei- und Staatschefs ist eine Ab-
weichung von der Norm, wogegen die Schaf-
fung eines Apparates der personlichen Macht
und alleinigen Befehlsgewalt eine normale Er-
scheinung des Regierungssystems ist.

Die Ungleichheit im Verbrauch und das Privi-
legien-System driicken genauso das fir jeder-
mann ganz offensichtliche Bestehen einer so-
zialen Hierarchie aus wie auch das gerechte

Gedenkstein in der Potsdamer Chaussee

am Autobahnverteiler «Kleeblatty
der Berliner AVUS

«Den russischen Offizieren und Soldaten, die

sterben mussten, weil sie sich weigerten, auf

die Freiheitskampfer des 17. Juni zu schies-
sen.»

Diese Bildpostkarte ist immer aktuell! Erhalt-
lich gegen Voreinsendung des Betrages von
DM —.50 pro Stick (ab 10 Stick —.40) in
deutschen Briefmarken, Postgutscheinen
oder auf Postcheckkonto «Russland und
wir», Frankfurt/M. 208 206-604, «Russland
und wiry»-Verlag, D-6380 Bad Homburg.

Prinzip der Verteilung der Giiter entsprechend
der Verteilung der Menschen auf die Stufen
dieser Hierarchie («Offiziere» haben mehr als
«Soldaten», «Generale» mehr als «Offiziere»).

Abweichungen von der Norm sind im Leben
eines komplizierten sozialen Organismus ganz
gewoOhnliche Erscheinungen. Wie ich bereits
sagte: allein schon das Streben nach Einhal-
tung der Normen erzeugt die Abweichung von
diesen. Wichtig ist, wie die Gesellschaft auf die
Abweichungen von der Norm reagiert. In der
kommunistischen Gesellschaft hat sich ein in
der Geschichte der Menschheit beispielloser

Stabilitit und Stagnation
sind ein Paar

Mechanismus der Selbsterhaltung entwickelt.
Der Kampf gegen Abweichungen von den
Normen ist eine der wichtigsten Funktionen
dieses Mechanismus (wenn nicht die allerwich-
tigste).

Die Hauptsache bei der Téatigkeit dieses Me-
chanismus ist die Prophylaxe gegen Abwei-
chungen, verwirklicht von besonderen Organen
der Staatsgewalt und der staatlichen Kontrolle,
ebenso wie durch die verschiedenen gesell-
schaftlichen Organisationen oder Verwaltun-
gen. In den Féllen, in denen die Abweichungen
dennoch die zuldssigen Grenzen iiberschreiten
und sich sogar der Kontrolle entziehen, werden
ausserordentiiche Massnahmen ergriffen und
besondere Kampagnen durchgefiihrt, die das
Ziel haben, das Leben des Landes als Ganzes
oder das seines betroffenen Teiles in den Rah-
men der bestehenden Normen zuriickzufiihren.

Beispielsweise leidet die sowjetische Gesell-
schaft in ¥ieler Hinsicht stark unter der Trunk-
sucht. Der Kampf gegen diese wird stindig in
allen Einrichtungen und Betrieben des Landes
gefiihrt, und das auch durch die Organe der
Miliz. Die Trunksucht iibersteigt jedoch von
Zeit zu Zeit jedes vorstellbare Mass, und dann
wird eine Anti-Alkohol-Kampagne durchge-
fiihrt, die fiir eine bestimmte Zeit wieder rela-
tive Ordnung schafft.

Als klassische Beispiele fiir diese Art von
Kampf kénnen auch das Aufkommen und die
Vernichtung des Dissidententums dienen. Es

STEIGER
DRUCK AG
BERN

&

e

... Steiger druckt's

Die Korruption gehort in
der Sowjetordnung zur
Norm. Bekdmpft wird sie
nur, wenn sie die Kasten-
regeln sprengt

entstand ndmlich im Lande eine Situation, in
der die Basis-Kollektive und die Regierungsor-
gane das Aufkommen von Dissidententum mit
den gewohnlichen prophylaktischen Massnah-
men nicht mehr verhiiten konnten. Es bedurfte
ausserordentlicher Massnahmen der Organe
der Staatsgewalt und einer lidngeren Zeit-
spanne, um diese Bewegung zu unterdriicken,
das heisst, sie so zu schwichen und sie auf ei-
nen Stand herunterzudriicken, bei dem sie auf-
horte, existenzielle Befiirchtungen hervorzuru-
fen.

Sehr stark erhoht sich der Stabilitdtsgrad der
sowjetischen Gesellschaft durch die totale
Standardisierung aller ihrer Strukturelemente
und Funktionen, bedingt durch die Situation
der Individuen in sozialen Gruppierungen und
durch die Vereinigung dieser Gruppen zu ei-
nem einheitlichen organischen Ganzen. Das
ganze Land ist aufgegliedert in Teile von glei-
cher sozialer Struktur, wobei diese Struktur
derjenigen des Landes als Ganzem entspricht.
Jeder Teil wird seinerseits in noch kleinere
Teile aufgeteilt, bis hinab zu den Basis-Kollek-
tiven, die alle miteinander wiederum die ge-
meinsamen Ziige der komplizierten Vereini-
gungen in der Gesellschaft als Ganzem beibe-
halten - bis hin zu den Zellen desselben. Die
Regierungs- und Verwaltungsorgane und
ebenso die Untergliederungen der Gesellschaft,
die das ganze Land umfassen (Transport, Post,
Industriezweige, Streitkréfte usw.), haben den
gleichen standardisierten Zellenaufbau. Die
Zellen bilden eine komplizierte hierarchische
Struktur, und das iiberall nach den gleichen
Prinzipien.

Die Funktionen der Individuen innerhalb der
Basis-Koliektive und die Funktionen der Kol-
lektive in komplizierteren Vereinigungen sowie
im Lande als Ganzem sind auch in genau der
gleichen Weise standardisiert. Infolgedessen
lebt jeder Teil so, als bekdme er stindig Anwei-
sungen aus Moskau, aus dem ZK der KPdSU.

Moserstrasse 31
3014 Bern
Telefon 031412775
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In Wirklichkeit lebt jeder Teil gewohnlich auch
ohne Anweisungen von oben so, wie es die
Normen der Gesellschaft verlangen. Aus die-
sem Grunde ist dieses Land in der Lage, seine
Unversehrtheit und Lebensféhigkeit auch im
Falle von Verlusten zu bewahren, die fiir Ge-
sellschaften anderen Typs unvorstellbar sind.

Ein bedeutender Beitrag zur Stabilitit der kom-
munistischen Gesellschaft ergibt sich aus der
Stellung des einzelnen Individuums in der Ge-
sellschaft und die dadurch bedingte Ideologie
und Psychologie. Alle erwachsenen und ar-
beitsfahigen Biirger sind so etwas wie Beamte
des Staates. Thnen wird das Minimum an Le-
bensgiitern garantiert, das fiir ihre Existenz
und die ihrer Familie notwendig ist, sowie Bil-
dung, Arbeit, Unterhaltung und soziale Zula-
gen. Existenzmittel kOnnen sie nur besitzen,
wenn sie Mitglieder von Arbeitskollektiven der
Basis sind und in diesen Kollektiven Funktio-
nen erfiillen, die sich aus ihren F#higkeiten,
ihrer Bildung, ihrer beruflichen Schulung und

ihren persénlichen Beziehungen ergeben. Nur
iiber das Kollektiv realisieren sie ihre Fahigkei-
ten und Anspriiche an das Leben, verbessern
sie die Bedingungen ihres Alltags, haben sie Er-
folg und machen sie Karriere. Deshalb befin-
den sie sich stdndig unter der Kontrolle des
Kollektivs.

Die Interessen des Kollektivs sind hier tatsdch-
lich den Interessen der Person iibergeordnet.
Bei dieser entwickeln sich kollektives Be-
wusstsein und kollektive Ideologie. Diese wird
ihnen landesweit laufend auf standardisierte
Weise aufoktroyiert.

Die Anbindung der Menschen an den Arbeits-
platz durch das Gesetz ist hier lediglich Aus-
druck einer lebenswichtigen Notwendigkeit.
Ausnahmen sind selten. Dabei werden Perso-
nen, die sich einer Arbeit in den offiziell aner-
kannten Kollektiven entziehen, wie Verbrecher

behandelt. Nebenbei bemerkt, stossen sie auch -

bei der Masse der Bevélkerung nicht auf Un-
terstiitzung und Mitgefiihl. Darum ist es in die-

ser Gesellschaft unmaglich, dass fiir eine ldn-
gere Zeit grosse Menschengruppen entstehen,
die sich der Kontrolle der Behérde, der gesell-
schaftlichen Organisationen und des Basis-
Kollektivs entziehen. Eine Opposition grossen
Massstabes gegen die Machthaber und die
Gesellschaftsordnung selbst, die Gelegenheit
hitte, Erfahrungen zu sammeln und Traditio-
nen zu entwickeln, ist hier unmoglich.

Vollig ausgeschlossen ist auch die Entstehung
wie auch immer gearteter politischer Parteien.
Das, was man im Westen als unverzichtbare
Menschenrechte und demokratische Freiheiten
bezeichnet, ist hier nicht nur dem Herrschafts-
system, sondern auch der Masse der Bevélke-
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rung fremd. Sie entsprechen nicht der realen
Situation der Menschen in der Geselischaft,
ihrer Mentalitdt und Psychologie. Die systema-
tische ideologische Bearbeitung der Menschen
macht sie im Namen der Interessen der gesam-

Standardisierung  sowie
Doppelfiithrung aller Kon-
trollmechanismen

ten Gesellschaft maximal manipulierbar. Die
Interessen des ganzen Herrschaftssystems wer-
den von den Behorden vertreten, die in Uber-
einstimmung mit den Grundsdtzen der Selbst-
erhaltung handeln.

Die Arbeitskollektive an der Basis und kompli-
ziertere soziale Gruppierungen schliessen sich
nicht einfach zu irgendeinem grosseren, rdum-
lich begrenzten und durch die verschiedensten

historisch bedingten Bezichungen verbundenen

Ganzen zusammen, sondern zu einem einheitli-
chen sozialen Organismus - einem organischen
Ganzen. Diese Gesellschaft schliesst grundsétz-
lich vollig unabhéangige Teile, Gruppen, Berei-
che usw. aus. Hier gibt es keine Konkurrenz im
westlichen Sinne. Darum ist hier das wirt-
schaftliche Risiko fiir die Leiter von Betrieben
ebenso ausgeschlossen wie ein Bankrott. Das
einheitliche Transportwesen, die Post, das
Geldsystem, die Streitkrifte, die gesamtstaatli-
chen Industriezweige und Kultureinrichtungen
usw. verklammern die verschiedenen Gebiete
des Landes miteinander. Hinzu kommt natiir-
lich das zentralisierte System von Verwaltung
und Kontrolle, das der Fithrung des Landes
fast unbegrenzte Moglichkeiten der Manipula-
tion bietet.

Im Westen ist die Ansicht verbreitet, die Macht
in der Sowjetunion befinde sich in der Hand
eines kleinen Haufleins héchster Beamter. Und
man brauche nur dieses «Héauflein von Fiih-
rern» zu vernichten, so hofft man, und das so-
wjetische «Regime» werde zusammenbrechen.
Diese Ansicht basiert auf dem voiligen Unver-
standnis der Struktur und des Wesens der Herr-
schaft im kommunistischen Gesellschaftssy-
stem. Wenn man das «H#uflein der Fiihrer»
vernichtet, dann taucht unverziiglich ein ande-
res « Hauflein» auf, das die Funktionen des er-
steren um keinen Deut schlechter erfiillen wird.
Es gibt zwar Griinde zu der Annahme, dass die

Hypertrophie des Herrschaftssystems mit der
Zeit zu einem der Griinde dafiir werden wird,
dass die kommunistische Gesellschaft als be-
sonderer Typ der sozialen Organisation ge-
schwicht wird und schliesslich zusammen-
bricht. Doch dazu braucht es noch Jahrhun-
derte. :

Das System der Herrschaft (das heisst der Lei-

tung und der Kontrolle) ist in der kommunisti- .
schen Gesellschaft ein dusserst kompliziertes

Netz, das die Gesellschaft in allen ihren Rich-
tungen und Verzweigungen umspannt und je-
des Individuum, jede Einrichtung, jedes Unter-
nehmen, jede Gruppe umwindet. Wobei ver-
schiedene Instanzen ein und dieselbe Funktion
der Herrschaft ausiiben,

Diese Verdoppelung scheint iberfliissig und
unwirtschaftlich zu sein. Zum Teil trifft das
auch zu. Doch unter dem Aspekt der Stabilitédt
der Herrschaft erweist es sich vor allem als
Vorteil. Wenn irgendein Teilstiick des Systems
ausfdllt oder schlecht arbeitet, funktionieren
die iibrigen weiter und kompensieren den Ver-
lust oder den Schaden.

Ich mochte hier nicht darauf eingehen, welche
Vorteile in bezug auf den Stabilititsgrad die
Zentralisierung des Verwaltungs- und Kon-
trollsystems bietet. Diese Vorteile sind beson-
ders offenkundig im Falle von Katastrophen

grossen Ausmasses und im Kriege, wenn alle,

Krifte des Landes eingesetzt werden miissen.

Die Lebensfdhigkeit einer Gesellschaft hangt
auch davon ab, einen wie niedrigen Lebens-

Man lebt so, als ob man
stindig Anweisungen von
dem Zentralkomitee be-
kime. Aber das ist schon
ein Mechanismus, der von
alleine funktioniert

standard die Bevolkerung zu ertragen imstande
ist und wie lange. So gesehen hat die sowjeti-
sche Bevolkerung (vor allem die Bevolkerung
der Russischen Republik) ein beispielloses
historisches Training, auf dem fiir zivilisierte
Volker allerniedrigsten Niveau zu leben, und
das zeitweilig sogar an der Grenze menschli-
cher Moglichkeiten. Dabei geht es nicht so sehr

darum, dass die Volker Russlands daran ge-
wohnt sind, schlecht zu leben, sondern es liegt
vielmehr an der Lebensart, die es den Men-
schen dort gestattet, vergleichsweise lange die
vom westlichen Standpunkt aus iiblen Verhilt-
nisse zu ertragen. Das Wesentliche an dieser
Lebensart sind der Verlust und die Vergesell-
schaftung vieler Lebenselemente der Men-
schen.

‘Fiir viele Menschen im Westen scheint sich das
Problem der Schwichung oder sogar der Ver-
nichtung der sowjetischen sozialen Ordnung
mit dem Problem ihrer Destabilisierung zu dek-
ken. Doch hier besteht keine vollige Deckungs-

Das System der zentralen
Verwaltung und Kontrolle
bedeutet erhohte Kriegs-
fahigkeit

gleichheit. Den Stabilitdtsgrad kann man auf
verschiedene Weise senken, in der gegebenen
historischen Situation vor allem dadurch, dass
man die sowjetische Gesellschaft maximal an
den Typus der westlichen Demokratien anné-
hert. In welchem Ausmass ist das moglich?
Und wiirde das eine Schwichung des sowjeti-
schen Systems sein? Ausserdem findet die
Destabilisierung eines lebendigen sozialen Or-
ganismus auf dem natiirlichen Wege seines Al-
terns statt. Welche Anzeichen sind in diesem
Fall wesentlich fiir das Alter des Systems?
Kann dieser Prozess beschleunigt werden?

Im Westen wird viel dariiber gesprochen und
geschrieben. Doch fast in allen derartigen Fal-
len ist der Wunsch der Vater des Gedankens.
Das Altern eines sozialen Organismus ist ein
Prozess, der sich iiber Jahrhunderte erstreckt.
Selbst wenn man einrdumt, dass Mittel zur
Destabilisierung der sowjetischen Gesellschaft
gefunden wurden, so geht daraus doch nicht
hervor, dass diese sich fiigsam auf dem Weg
der Schwichung und des Zusammenbruchs
fortbewegen wird. Sie wird sich irgendwelche
anderen Mittel der Selbgtverteidigung und der
Selbsterhaltung suchen.

Und es ist unmdglich, im voraus zu erkennen,
in welcher Form die Sowjetunion fiir den We-
sten gefdhrlicher ist: mit hohem Stabilitétsgrad
oder mit niedrigem, [ ]
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