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Z ETE3ILD

Mitbestimmung — ein Test fiir Verantwortung

Karl Steinbuch: «Kurskorrektur.» Seewald-Verlag, Stuttgart-Degerloch1973. 167 Seiten, Fr.30.90.

Der Autor, ordentlicher Professor und Direktor
des Institutes fiir Nachrichtenverarbeitung und
tibertragung der Universitdt Karlsruhe, fordert
in seinem Aufsehen erregenden neuesten Buch
eine Kurskorrektur unseres Gesellschaftssy-
stems. Hauptziel einer solchen Kurskorrektur
muss eine menschlichere Welt sein. Dabei igeht
es vor allem darum, uns bewusst zu werden, was
uns als Menschen verbindet, und diese gemein-
samen Normen zu fordern und nicht zu zerstd-
ren.

Mitbestimmung und Realitét

Ein Kapitel verdient seiner Aktualitit wegen
besondére Aufmerksamkeit: «Ueber die Minder-
heit, die den Wohlstand der Mehrheit schafft.»
Der Autor setzt sich zu Recht fiir eine hierarchi-
sche Struktur in Wirtschaft, Gesellschaft und
Politik ein; denn wir werden <«I. auch in Zu-
kunft Menschen unterschiedlicher Qualitit und
Funktion haben; 2. diese werden in Ueber- und
Unterordnung zueinander stehen, und 3. diese
Strukturen werden von politischen Verdinderun-
gen ziemlich unberiihrt sein.»

Steinbuch ist weit davon entfernt, eine patriar-
chalisch gefiihrte Wirtschaft zu befiirworten,
genauso entschieden distanziert er sich aber von
der heutigen Tendenz, die Menschen zu nivellie-
ren. Sein Leitwort ist «Realitit», auch in der
Mitbestimmungsfrage. «Glaubt man den Sprii-
chen dieser ,Progressivern’, dann gibt es in Zu-
kunft wirtschaftliche, gesellschaftliche und poli-
tische Strukturen, bei denen jeder bei allem mit-
bestimmt und fiir nichts Verantwortung trdgt.»
Hier liegt in der Tat der springende Punkt. Eine
Wirtschaft, die funktionieren will, braucht Men-
schen mit iiberdurchschnittlichem Fleiss, Sach-
kenntnis, Kreativitit, Dynamik und vor allem
dem Willen, Verantwortung zu iibernehmen.
Aber gerade Verantwortung ibernehmen ist
heute nicht «in». Eine moderne Einstellung be-
weist man durch das Verdammen jeglicher hier--
archischer Struktur in unserer Gesellschaft.
«Demokratisierung» heisst das aktuelle Schlag-
wort. Was heisst das? Doch dass bei allen zu
treffenden Entscheidungen unserer Gesellschaft
alle nur irgendwie betroffenen Personen befragt
werden ‘miissten. Erzieherische Wirkungen, Ver-
stirkung der Kommunikation und die subjektive
Anerkennung solcher Gruppenentscheide kon-
nen aber Langsamkeit, Schwerfélligkeit und An-
filligkeit gegeniiber beredten Formulierungen
‘nicht aufwiegen.

Steinbuchs Formulierungen lassen an Deutlich-
keit nichts zu wiinschen iibrig. «Ich wiinsche
diesem Kartell der Unverantwortlichen etwas
Hollisches: Sie sollten einmal in einem Staat
leben miissen, der ganz und gar nach ihren
eigenen Ideen organisiert ist und in dem kein
Experte und kein Establishment einen Rest von
Vernunft erhilt. Zur Realititsferne, welche die
,radikalew’ Denker und Schwdizer verbindet,
kommt noch ein anderer Sachverhalt. Berich-
‘tenswert ist immer das Ungewdhnliche. ... Nun
ist aber die Realitiit meist gar nicht sensationell,
und ihre Grundsiitze sind gar nicht faszinierend.

Wenn sich z. B. verantwortliche Menschen ver-
sammeln, um iiber ein wichtiges Thema ernst-
haft zu diskutieren, dann ist dies weniger berich-
tenswert, als wenn eine Handvoll Rowdies mit
Megaphonen die Versammlung sprengt. Hier-
iiber wird dann berichtet, nicht aber iiber das
Schwarzbrot verantwortlicher Auseinanderset-
zungen. Die Lust am Skandal bringt den publizi-
stischen Profit, nicht der banale Ernst.»

Eine grosse Gefahr sicht der Autor in der oft
vorhandenen Gleichgiiltigkeit des betrieblichen
Kaders den Vorgingen ausserhalb des Betriebes
gegeniiber. Politische und gesellschaftliche Ver-
dnderungen entwickeln sich oft fast unmerklich.
Setzt man sich nicht tagtiglich realistisch mit
den Geschehnissen in der Welt auseinander, ist
es leicht moglich, dass man eines Tages von den
Ereignissen iiberrumpelt wird.

Passivitat im Argument ist Kapitulation

Der Autor rit den Managern, aus der Universi-
titszerstorung (in der BRD) entsprechende Leh-
ren zu ziehen: «Wenn die Verantwortlichen
einer funktionierenden Struktur sich mit den
Argumenten ihrer Gegner nicht rechizeitig aus-
cinandersetzen, dann konnen sie keinen Wider-
stand leisten und werden plotzlich iiberrumpelt.
Unsere Universititen wdren heute nicht in
einem so jimmerlichen Zustand, wenn die Uni-
versititslehrer sich nicht so kurzsichtig der Dis-
kussion ihrer dusseren Funktion verschlossen
und sinnvolle Reformen rechtzeitig durchgefiihrt
hétten.» Eine Aussage, die man nur unterstiitzen
kann!

Das Faszinierende an diesem Buch ist, wie der
Autor kurz, einfach, aber mit einer seltenen
Deutlichkeit auf die schwachen Stellen in unse-
rem Gesellschaftssystem hinzuweisen versteht,
und zwar so, dass jeder Mensch, der fahig ist zu
denken und dem an der Zukunft der Menschheit
gelegen ist, gezwungen wird, sich iiber Losungs-
mdglichkeiten Gedanken zu machen.

Kurskorrektur

Einige wenige Zitate aus Steinbuchs neuestem
Buch zeigen klar, dass die «vergiftete Gesell-
schaft» nicht sein miisste. Das Entscheidende
dabei ist wohl die Verunsicherung der Verant-
wortlichen durch die «Kritiker aus Prinzip».
Darum ruft Steinbuch auch in seiner versform-

Zwei Zitate a‘u»s dem Buch von

Arne Engeli

Politische Bildung
in der Schweiz

Thesen Uber Ziel, Weg und Situation des politi-
schen Unterrichts. 164 Seiten, Fr. 18.—.

«Heute, in einer Zeit ungeheuren Wandels, genlgt
es nicht mehr, die neue Generation in die Gesell-
schaft zu integrieren, sondern sie muss auch be-
fahigt werden, die Gesellschaft verdndern zu wol-
len und verdndern zu kdénnen.»

«Der Antikommunismus der meisten unserer Lehr-
blcher ist derart primitiv und in die Augen sprin-
gend, dass diese Angelegenheit in unserem Zu-
sammenhang als Beispiel zur Sprache gebracht
werden muss.»

Lesen Sie dieses Buch! Diskutieren Sie dariiber!

Verlag Huber Frauenfeld

artig geschriebenen Einleitung die schweigen-
de Mehrheit auf, sich zu stellen und den Kurs
zu korrigieren, solange er noch zu korrigieren
ist.

«Unser Bildungs- und Wissenschaftsbetrieb hat
sich bisher kaum bemiiht, dieses (unser) politi-
sche System zu verteidigen. Man begegnet der
Parole Marx an die Universitit’ mit verschim-
ten Ausreden, anstatt ihr bessere Entwiirfe ent-
gegenzustellen. So verfestigt sich in den Kopfen
vieler Studenten die Vorstellung anderer politi-
scher Systeme als wahrer Paradiese auf Erden.
Die trostlose Realitit dieser angeblichen Para-
diese erfahren sie so wenig wie die Vorziige
unseres eigenen Systems.» Geradezu grotesk ist
das Resultat einer Umfrage: «Der ,typische’ Stu-
dent méchte in diesem und keinem anderen
System leben, aber er mdchte es zugleich ganz
anders haben, bloss weiss er nicht, wie es anders
sein sollte.» ~

«Bei aller Anerkennung fiir die Erledigung unse-
rer politischen Tagesarbeit kann man unseren
demokratischen Parteien den Vorwurf kaum er-
sparen, dass sie sich der theoretischen Begriin-
dung unseres politischen Systems und den An-
griffen der Systemzerstorer nicht wirkungsvoll
stellen. Diese Auseinandersetzungen waren bis-
her iiberwiegend eine Privatsache weniger, vor
allem in Universitéten und Schulen.» _
«Selbst bei denen, deren Amt es ist, die Grund-
sitze rechtsstaatlicher Ordnung zu verteidigen,
wird die Verteidigung immer zaghafter, halbher-
ziger und weniger iiberzeugend. Man fiihlt sich
in der Rolle des Angeklagten, wenn man die
Grundsitze demokratisch beschlossener Gesetze
befolgt.» Ruth Fahrldnder
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