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Das Petrenko-Prinzip des grossen Leerlaufs

Ungestorte Zirkulation

Von Valerij Tarsis

Ein sowjetischer Ingenieur mit jahrzehntelanger Praxiserfahirung, Alexander Jugow,
hat — nach Irael ausgewandert — seine Beobachtungen und Analyse in einer hochinter-
essanten Arbeit zusammengefasst: «Das Gesetz der sozialistischen Zirkulation» («Pos-
sev», Frankfurt a. M., Nr.11 und 12/1972). Niichtern, nachgerade «technisch» unter-
sucht er darin dic Missstéinde der sozialistischen Wirtschaft und deckt die Ursachen auf.

Noch als junger Ingenieur hatte Jugow eine
Stelle in einer Stahlgiesserei in Asow. Es ist die
Regel in den sowjetischen Betrieben, dass immer
etwas fehlt; in diesem Werk war das einmal
Kohlensdure, dann Pressluft, vor allem aber gab
es chronisch zu wenig Altmetall. Um den Plan
doch zu erfiillen, machte man buchstéblich alles
Metallene, was einem unter die Finger kam, zu
Alteisen, so auch buchstiblich am Vortag gegos-
sene Formkasten. Lingst kannte Jugow diese
Praxis, wies aber den Fabrikdirektor darauf hin,
um seine Reaktion zu testen: Zorn, Gebriill, Ver-
wunderung? «Doch Petrenko dusserte mit sozu-
sagen stoischer Ruhe: ,Genau wie jener Reiher:
steckt sich den Schnabel in den A... und zir-
kuliert!’»

Das K.-Petrenko-Prinzip lernte Jugow vor fiinf-
zehn Jahren kennen, und «mit jedem Jahry, sagt
er, «liberzeugte ich mich mehr, dass diese zyni-
sche Symbolik die wirtschaftliche Aktivitit des
sowjetischen Regimes ausserordentlich genau
beschreibty.

Ueber den prazisen Nutzen
des Zweittraktors

In diesem Zusammenhang erinnere ich mich,
wie ich einmal eine Maschinen-Traktoren-Sta-
tion im Ural besuchte. Als ich ankam, zerschlu-
gen Angestellte im Hof einen ziemlich neuen
Traktor. Auf meine erstaunte Frage erklirte der
Direktor der MTS, dass alle Briefe an die In-
stanzen nichts geniitzt hitten und man ihn mit
Schimpf und Schande entlassen und aus der Par-
tei ausschliessen ‘wiirde, wenn er nicht fristge-
g'écht das geplante Quantum Altmetall liefere.
Da seine Leute die Traktoren gepflegt hatten
und er iiber kein Altmetall verfiigte, musste man
halt noch taugliche Traktoren «verarbeiteny.

Die Bevolkerung fragt- sich aber doch immer
wieder: «Warum sind bei den Naturschiitzen
unseres Landes, bei dem Reichtum an frucht-
barem Boden, an Weiden und Wildern, Fliissen

und Meeren, bei angespannter Arbeit der ganzen
Bevolkerung — warum sind bei all dem die Er-
gebnisse so armselig?» Nimlich: Chronische
Wohnungsnotlage, Mangel an den elementarsten
Gebrauchsartikeln, ihre miese Qualitit, die peri-
odischen Lieferliicken bei Lebensmitteln (und
jetzt sind sogar Kartoffeln rationiert) — und
Weizen muss im Westen gekauft werden, wih-
rend Russland vor 1914 Miilionen Tonnen Ge-
treide exportieren konnte.

Von Militérbudgets usw. mal ganz
abgesehen...

Gewdohnlich laufen die Antworten des sowjeti-
schen Publikums darauf hinaus, dass 1. das Mili-
tarbudget alles verschlucke und 2. die Hilfe an
die sogenannten Freunde — wie China, jahr-
zehntelang, Kuba, Aegypten u.a. — enorm sei.
Liegt es wirklich daran? Jugow gibt zu beden-
ken, dass die USA fiir militdrische Bediirfnisse
und als Entwicklungshilfe nicht weniger Mittel
einsetzen ... Und doch herrscht in den USA
Ueberfluss, und das Land steht in bezug auf den
Lebensstandard an erster Stelle, wiahrend die
UdSSR dauernd Mangel empfindet und jetzt auf
dem 26.Platz ist punkto Lebensstandard. «Was
ist denn das fiir ein geheimnisvoller Moloch, der
cine so kolossale Menge menschlicher Arbeit
verschlingt?» fragt Jugow.

Und antwortet, dass es hier nicht so sehr um das
verbreitete Stehlen geht, obschon das natiirlich
auch seine Rolle spielt, noch um den Luxusstil
der Parteielite, obschon die Neofeudalherren das
Land tatsdchlich aussaugen helfen. «Wenn man
es ernsthaft untersucht, so findet man den Mo-
loch, dem die sowjetischen Menschen einen be-
deutenden Teil ihrer Arbeit darbringen, im Pro-
zess sinnloser Zirkulation. Produktion um der
Produktion willen. Was dieser Prozess im End-
ergebnis dem Menschen schenkt und wofiir er
tiberhaupt notig ist — dieser Aspekt wird durch
die Kreml-Regenten sorgfiltigst vertuscht, denn

Traktor mit
einem Satz
von Ersatzteilen.

(Alle Karikaturen
dieser Doppelseite
aus «Krokodil»,
Moskau)

«Du wiirdest mir auch gescheiter zwei Teller her-
ausmeisseln.»

Dazu eine Angabe aus der Rubrik der «Krokodil»-
Definitionen: Teller: Altertiimliche Art von Geschirr,
deren Herstellungsgeheimnis veriorengegangen ist.

er konnte zu sehr unerwiinschten Schlussfolge-
rungen flihren.»

Diese «Zirkulationy ist zu erldautern.
Am einfachsten und schmerzlosesten ist die
Papier-Zirkulation.

Zum Beispiel 7 Tonnen Butter

Hier ein anschauliches Beispiel: In den relativ
liberaleren Zeiten Chruschtschews erschien in
einer sowjetischen Zeitung die Notiz, dass ein
Kolchos den Butterlieferungsplan recht originell
erfiillt habe, weil nicht geniligend Butter in der
erforderlichen Qualitdt vorhanden war. So unter-
schrieb man zuerst den Liefervertrag iiber eine
Tonne Butter an den Staat und brachte diese
Butter in den oOrtlichen Kooperativladen. Dann
kaufte der Kolchos die ganze Lieferung wieder
auf, transportierte sie zurlick — und verhandelte
iiber die zweite Tonne mit der staatlichen Ein-
kaufsstelle. Diese Prozedur wickelte man sieben-
mal ab; der Kolchos verkaufte scheinbar 7 Ton-
nen Butter, tatsichlich aber ein und dieselbe. ..

Etwas spiter machte die beriihmte Augenwische-
rei des Sekretirs des Rjasaner Gebietskomitees
von sich reden. Dieser Larjonow hatte angeblich
eine gewaltige Fleischlieferung an den Staat auf-
gezogen; tatsdchlich existierten seine mythischen
Schweine und Kiihe, die Tonnen von Milch und
Fleisch, nur auf dem Papier. Als die Sache
platzte, beging Larjonow Selbstmord, aber die
Larjonowsche Praxis geht weiter, wenn auch die
Zeitungen ldngst nicht mehr so viel dariiber be-
richten.

Noch grosser ist das Ausmass der innerministe-
riellen Zirkulation. Diese Einrichtung mag einem
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Laien bzw. Auslinder wie ein schlechter Witz
vorkommen, aber Eingeweihte wissen, dass dies
die Norm der Sowjetwirtschaft ist — die soge-
nannte zentralisierte Versorgung. Durch das
ganze Land hin und her, iiber Tausende von
Kilometern, verkehren Ziige mit Stahlbarren und
Metallgeridten, Instrumenten, Elektroapparatur,
Werkzeugbiinken — denn es ist streng verboten,
dass ein Werk der Branche A etwas bei der be-
nachbarten Fabrik der Branche B bestellt, wenn
Branche A das Bendétigte in einer Fabrik in
Kamtschatka selber herstellt. Nach Moglichkeit
horten die Betriebe iiber die Norm hinausge-
hende Vorrite an Material und noch nicht bend-
tigten, aber defizitiren Ausriistungen, um nur ja
nicht von einem andern Betrieb abhingig zu
sein, d. h. um nicht das Allerheiligste zu gefihr-
den — die Erfiillung des eigenen Planes,

Was heisst «quantitative Planerfiillung»
denn ganz konkret?

Eine arge Plage der Sowjetwirtschaft ist auch die
Zirkulation aufgrund der schlechten Qualitiit
der Produktion. Jugow fithrt das folgende Bei-
spiel an: Ein Betrieb, in dem er einst arbeitete,
stellte Stahlschliger fiir Kugelfallmiihlen in
Kraftwerken her. Diese Instrumente, die in
einem Dauerprozess Kohle zerreiben, miissen
eine hohe Widerstandsfihigkeit aufweisen; des-
halb giesst man sie in den USA, in England und
Westdeutschland aus hochwertigem Stahl, der
bis zu 13 Prozent Mangan enthilt, und sie die-
nen bis zu 3 Jahren. In der UdSSR werden diese
Schliger schon nach 2, 3 Monaten aus dem Be-
tricb genommen und zum Umschmelzen an die
Giesserei zuriickgesandt, «Es ist natiirlichy,
schreibt Jugow, «dass alle Stufen in unserem
Branchenministerium, vom Arbeiter bis zum Mi-
nister, sich iiber diese fleissige Produktion nur
freuten, die fiir die Planerfiillung nach Tonnage
so vorteilhaft war. Und wir waren iiberhaupt
nicht daran interessiert, die Technologie grund-
legend zu dndern und damit uns selbst das Le-
ben zu erschweren.» (Uebrigens: Wegen des Pro-
duktionsplanes «in Tonnen» sind die sowijeti-
schen Teekessel so gewichtig.)

Dass diese Praxis der Volkswirtschaft gewaltige
Verluste einbringt, kiimmert keinen. Alle Be-

triebe wirtschaften nach diesem faulen Prinzip.
Bolzen und Muttern, die wegen ungenauer Mas-
se nicht zusammenpassen, werden zu Tausen-
den von Tonnen ins Altmetall spediert. Instru-
mente, die wegen schlechter Wirmeisolierung
rasch ihre Qualitidt einbiissen, landen am selben
Ort. Und wieviel Ziegel werden wegen schlech-
ten Brennens weggeschmissen, wieviel Wandplat-
ten, die beim Montieren brachen. Und wie wer-
den die Hiuser gebaut — schon nach einem Jahr
ist Generalreparatur erforderlich. Und die Stras-
sen, die nach ein paar Monaten schon nicht mehr
zu befahren sind. Tausende von Eisenbahn-
schwellen faulen wegen ungeniigender Impri-
gnierung. Und die Mobel, die schon in den Ge-
schiaften aus dem Leim gehen und Risse zeigen.
Jugow bemerkt bitter, dass «diese Beispiele nicht
zu zihlen sind, wie der Teufelskreis der soziali-
stischen Zirkulation einen uferlosen Ozean dar-
stellty.

Im riesigen Massstab erfolgt auch die Zirkula-
tion von Fertigprodukten wegen unwirtschaftli-
cher Verwendung. Es ist unvorstellbar, dass ein
Unternehmen im Westen, dem ein bestelltes Pro-
dukt geliefert wurde, dieses nicht voll einsetze.
In der UdSSR dagegen beobachtet man «ein
schludriges, unwirtschaftliches, nachgerade bar-
barisches Verhalten gegeniiber Werkbanken,
Maschinen, Instrumenten» — und das in Betrie-
ben, die — gleichsam zum Hohn — «soziali-
stisch» genannt werden, Ich personlich sah, eben-
falls im Ural, im Hof einer grossen Fabrik Hun-
derte von Elektrometern, schneebedeckt, verro-
stet, unbrauchbar geworden. Seit zwei Jahren
lagen sie schon dort. Unter Regen und Schnee
verderben mangels Lagerschuppen auch Tau-
sende von landwirtschaftlichen Maschinen in
den Kolchosen. Noch heute.

Ausserdem bestellen alle Betriebe verschiedene
gerade erhiltliche Maschinen und Werkbdnke
«fiir alle Filley — vielleicht brauchen wir sie
noch einmal —, obschon sie momentan nicht ein-
gesetzt werden konnen. So stehen Ausriistungen
monatelang oder jahrelang herum, veralten (da
die Technologie sich #ndert), und dann ade —
ins Alteisen,

Nicht selten verzogern Betriebe die Lieferung
bestellter Maschinen so sehr, dass diese schon
tiberholt sind. wenn sie endlich zur Verfiigung

stehen. Ich hatte einmal Gelegenheit, eine riesige
Militdrflugzeug-Montagefabrik zu besuchen, und
der Kommandant sagte mir: «Heute habe ich
zwei Kommissionen eingesetzt, eine fiir die An-
nahme neuer Flugzeuge, die andere fiir ihre Ab-
schreibung, da sie bereits veraltet sind. Erlauben
Sie — man hat iiber zwei Jahre daran gebaut,
doch die Technik wartet nicht, sie schreitet buch-
stiblich tdglich fort.» Ich konnte auch Fille be-
obachten, dass Fabriken veraltete Maschinen
herstellten, um moglichst «problemlosy ihren
Plan zu erfiillen, obschon niemand mehr Inter-
esse hat fiir ihre Produktion. So schreibt man sie
dann seelenruhig ins Altmetall ab.

In den Kolchosen hat sich die Praxis eingebiir-
gert, aus drei reparaturbediirftigen Traktoren
einen zu bauen, der geht — die Reste der andern
beiden kommen ins Altmetall. Ersatzteile gibt es
nicht, und wenn zum Beginn der Feldarbeiten
die Traktoren nicht repariert sind, kann der Kol-
chosprésident vor Gericht kommen. Viele Ma-
schinen gehen wegen der schlechten Ausbildung
der «Mechanisatoren» kaputt,

Die grosse Preisfrage:

Wo sind die 3 Millionen Traktoren?

Laut offizieller Statistik baute man in der
UdSSR in zehn Jahren, von 1961 bis 1970,
3659000 Traktoren. Der Bestand 1961 war
1212 000 Stiick, 1970 waren es 1 880 000 Trakto-
ren. Somit nahm der Traktorpark nur um
668 000 Traktoren zu — und wo sind die iibri-
gen 3 Millionen neuer Traktoren geblicben? Ju-
gow schreibt: «Es kann nur eine Antwort geben:
sie zirkulieren. Sie sind entweder schon im Alt-
metall oder unterwegs dahin.»

So freuen die Sowjetbiirger sich grundlos, dass
sie schon 130 Millionen Tonnen Stahl im Jahr
produzieren und die USA iiberholt haben. Bei
solch barbarischem Wirtschaften — wenn der
Grossteil «in Zirkulationy ist — reichten auch
500 Millionen Tonnen nicht aus. ..

Indessen — wer ist verantwortlich fiir dieses
ruindse Zirkulieren? Niemand. Was kann man
dagegen unternehmen? Nichts.

(In der folgenden Ausgabe werden wir die Zir-
kulation in der landwirtschaftlichen Produktion
unter die Lupe nehmen.) [ |

Links zum Schicksal technischer Ausriistung: «Und da ist noch Platz fiir die neueste Lieferung von heute.» Rechts: Wie man aus einem neuen Computer doch
auch etwas Praktisches machen kann: «Wir haben das Innere aus der Kiste herausgeschmissen und so einen prima Schubkarren gewonnen.»
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