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So baute ich den Sozialismus

Die Schulen hrauchen viel Skelette

Von Ervin Gyoérgy

schaftsformen unserer Zeit.

Man weiss doch, wozu alles eine Schule Geld braucht, Wirklich? Nein. Jedenfalls kommt
man nie von alleine auf die Zweckbestimmung der Ausgaben jemer Schule, von der uns
Ervin Gyorgy hier erziihlt. Lesen Sie also mit Aufmerksamkeit die neue Lektion aus sei-
nem anschaulichen Kurs iiber Sitten und Gebriiuche in den fortschrittlichen Gesell-

Sozialismus bedeutet Ordnung, und Ordnung
bedeutet Planmissigkeit. Der Plan ist der Weg-
weiser in die bessere Zukunft und schliesslich in
die beste aller moglichen Welten. Die Plan-
disziplin ist daher das hochste Gebot.

Alles hat seinen eigenen Plan, jede Institution,
jeder Betrieb, vom Stahlkombinat bis zum Saft-
laden. Die Pline der lokalen Einheiten gliedern
sich ein in die hoheren Einheiten ihrer Branche
(Stadt, Kreis, Region) und miinden in den na-
tionalen Plan des zustdndigen Ministeriums.
Den Gipfel der Planpyramide aber bildet der
nationale Gesamtplan, dessen Richtlinien vom
Fiinfjahresplan bestimmt sind.

Auch eine Schule hat ihren Plan. Sie ist als
Lehrstiick besonders geeignet, weil sie, vulgir
ausgedriickt, nur Ausgaben und keine Einnah-
men hat, also nicht einen wirtschaftlichen Be-
trieb darstellt. Ganz egal in welchem gesell-
schaftlichen System braucht sie ein zustindiger-
seits finanziertes und genehmigtes Budget und
muss sich danach richten. Darin besteht prinzi-
piell kein Unterschied zwischen kapitalistischen
und sozialistischen Schulen (von Privatschulen
natiirlich abgesehen), womit die Dinge unter
gleichen Voraussetzungen miteinander vergli-
chen werden konnen. (Ausserdem hatte ich ge-
rade auf diesem Gebiet die Moglichkeit, von
innen her Erfahrungen zu sammeln.)

Tupolew-Bomber
(Fortsetzung von Seite 9)

Nachdem das spiter berithmte Flugzeug T-2
(Tupolew-2) geschaffen war, «belohntey das Re-
gime die meisten Mitarbeiter mit Freilassung.
Aber etliche Hiftlinge wurden wieder in KZs
gebracht, wo sie verschollen blieben.

Die Tupolew-Scharaga ist eine bewegende Seite
aus der Geschichte der sog. Erbauer des sog.
Sozialismus. Man vergesse nicht, dass alle gros-
sen Projekte des Kommunismus in Striflings-
arbeit von unschuldig verurteilen Menschen aus-
gefiihrt wurden!

Damit mochte ich eine kleine Illustration brin-
gen: Ich hatte einen Freund, Ingenieur Nikolaj
Pawlowitsch Wlassow, der in Sibirien arbeitete.
Die Plan-Instanzen schlugen ihm vor, seine Ar-
beit liegenzulassen und sich am Bau des Wolga-
Don-Kanals zu beteiligen, aber das sagte ihm
nicht zu. Da verhaftete ihn der Geheimdienst
kurzerhand; man verurteilte ihn zu zehn Jahren
KZ und schickte ihn als Hiftling zur Arbeit an
eben jenen Kanal. 2}

In einer Stadt ist die Bildungsabteilung des
Stadtrates fiir den Lehrbetrieb zustindig, von
der Volksschule bis zur Hochschule. (Gege-
benenfalls knnen Universitidten, bestimmte Fa-
kultiten und andere hohere Bildungsinstitute
auch dem Regionalrat oder direkt dem Mini-
sterium unterstellt sein. Am Prinzip der folgen-
den Erorterungen #ndert das jedoch nichts.)
Das Finanzbiiro der Bildungsabteilung koordi-
niert die Finanzpline der Schulen und stellt das
genehmigte Geld zur Verfiigung.

Im Plan sind die einzelnen Positionen aufge-
fiihrt. Wieviel im Laufe des Jahres zum Beispiel
fiir einen neuen Wandanstrich, fiir die Bepflan-
zung des Schulgartens oder die Beschaffung von
Lehrmaterial zur Verfligung steht. Bis hierher
ist alles in Ordnung.

Vom Zwang, die budgetierten Ausgaben
allesamt zu machen ...

Aber nun wird es November; der Jahres-
abschluss riickt n#her. Der Buchhalter der
Schule bldttert seine Biicher durch, um fesizu-
stellen, ob das genehmigte Geld auch ausgege-
ben ist. Falls das ndmlich nicht der Fall wire,
hiitte es zwei schwerwiegende Konsequenzen:

a) Der Buchhalter bekommt eine schlechte Note
und eine ernste Riige. Er hat offensichtlich ein
Jahr zuvor die Bediirfnisse falsch errechnet. Er
hat Geld beansprucht, das nicht nétig war und
es somit einer andern Schule vorenthalten. Er
hat das gesamte Bildungswesen geschidigt., Er
ist ein schlechter Buchhalter. Vielleicht sogar
ein Saboteur.

b) Die Schule erhilt im niichsten Jahr ein ge-
kiirztes Etat, weil sich herausgestellt hat, dass
sie nicht so viel braucht. (Ein Dekret des rumi-
nischen Ministeriums fiir Bildungs- und Schul-
wesen hatte 1954 verfiigt, in den Schuletats
diirfe kein einziger Posten héoher veranschlagt
werden als die tatsichliche Inanspruchnahme
des Vorjahres. Ausgenommen waren nur offi-
zielle Erweiterungen des Schulbetriebs oder Son-
dergenchmigungen fiir Investitionen.)

. .. 2um Zwang der Schulbibliothek,
sie fiir128 Exemplare des gleichen Buches
zu verwenden

Schon. Unser gewissenhafter Buchhalter (der ru-
minischen Schule XY) stellt also bestiirzt fest,
dass die Schulbibliothek von den genehmigten
3000 Lei bloss 800 verbraucht hat. Er ruft die
Bibliothekarin an:

«Genossin, warum haben Sie keine Biicher
gekauft?»

«Aber ich habe doch alles gekauft, was erhilt-
lich und fiir uns erwiinscht war.»

«Das reicht ja nirgends hin!»

«Im Januar kommen die Neuerscheinungen des
Staatsverlags heraus .. .»

«Das ist dann zu spit. Bis zum 15. Dezember
miissen Sie eingekauft haben.»

«Ja, ich versuche es.»

Am nichsten Tag meldet die Bibliothekarin, sie
habe im ganzen Buchhandel iiberhaupt keine
Jugendlektiire mehr gefunden. Die Kolleginnen
hatten eben schon alles abgegrast; schliesslich
setzten die andern Schulen auch zum Endspurt
in Planerfiillung an.

«Man kriegt nur noch die ,Junge Garde’ von
Fadjejew.»

«Und warum haben Sie das nicht gekauft?»

«Wir haben doch schon mehr als 20 Exemplare
davon.»

«Sehen Sie . . . begehrter Lesestoff bei den Schii-
lern. Also kaufen Sie schon — fiir 2200.»

So kam die Schulbibliothek zu ihrem Plansoll —
und zu 128 zusitzlichen Exemplaren der «Jun-
gen Garde». Und so kam auch der Buchhandel
zu seinem vorgeschriebenen Jahresumsatz an
Fadjejew. (Anm. Red.: Das ist ziemlich genau
die Methode, mit der man heute in der UdSSR
die Scholochow-Auflagen garantiert.)

Aber die Regale werden doch frei:
Alles einstampfen; Geschichtsrevision!

Fiir den Fall, dass sich ein Leser fragen sollte,
was um alles in der Welt die Schule mit so viel
eingebundenen Junggardisten anfangen sollte,
kann ich ihn beruhigen. Im Jahr darauf ging
némlich eine «dringliche und vertrauliche» An-
ordnung an alle Schulen, sidmtliche Exemplare
der «Jungen Garde» einer bestimmten Dienst-
stelle abzugeben und sich die neue Ausgabe
des Werkes zu besorgen. Die alten Ausgaben
wurden eingestampft.

Denn inzwischen hatte in Moskau der
20. KPdSU-Kongress (1956) stattgefunden, der
Stalins Siinden entlarvte. Das hatte unter an-
derem zur Folge, dass auch Fadjejews Werke
unverziiglich entstalinisiert wurden. In der
neuen Ausgabe fehlten simtliche Verherrlichun-
gen des Verstorbenen,

Solche Revisionen der sowjetischen «Klassiker»
boten iibrigens im anbrechenden Tauwetter (das
mittlerweilen griindlich voriiber ist) etlichen
kaltgestellten Literaten einen willkommenen Ne-
benverdienst. Die «Junge Garde» zum Beispiel
wurde von meinem guten Freund G.D. iiber-
arbeitet, der zu Stalins Zeiten in Ungnade gefal-
len war und darnach jahrelang als Gelegenheits-
und Hilfsarbeiter dahinvegetierte. Dass seine
erste gutbezahlte und halbwegs zu seiner ur-
spriinglichen Betiigigung gehdrende Arbeit eben
darin bestand, Stalin auszumerzen (wenigstens
in einem Buch) gab ihm natiirlich auch eine ge-
wisse Genugtuung.

Wir brauchen einen Wasserschlauch -
also nehmen wir die sieben Gartenzwerge

Zuriick zur Jahresbilanz unserer Schule. Mit der
Bibliothek allein war es nicht getan.

Das Physiklabor hatte sechs neue Mikroskope
beantragt, aber sie waren nicht lieferbar gewe-
sen. Um das Geld zu «retten», schaffte man
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sich schnell etliche Skelette an, obwohl der
Biologielehrer keine Verwendung dafiir hatte,
nahmen doch im Keller iiberfliissige Gebeine
schon einen ganzen Raum ein.

Anderseits hidtte die Schule dringend einige
neue Binke und Labortische bendtigt, die sogar
erhiltlich gewesen wiren. Die Offerte einer
staatlichen Mdbelfirma in Bukarest hatte die un-
verziigliche Lieferung der vorritigen Ware mit-
eingeschlossen. Aber hier klappte etwas anderes
nicht. Béinke und Tische fielen unter die Rubrik
«Mobiliar», und dafiir war der letzte Rappen
ausgegeben worden. Gewiss: unter dem Titel
«Lehrmaterial, didaktische Gerite und Einrich-
tungen» war Geld vorhanden, das sich dort
nicht verniinftig verwenden liess. Doch wire es
eine Todsiinde gewesen, es zum Kauf von M&-
beln einzusetzen. Ein Kompensationsgeschift
mit den festgelegten Positionen galt als Miss-
achtung der Plandisziplin, mithin als etwas, was
zum vornherein dem Verdacht von Sabotage
ausgesetzt war.

Unter Berticksichtigung der Planposten hitte
man die Bénke und Tische im nichsten Friih-
jahr kaufen kOnnen, nach Genehmigung des
neuen Budgets. Aber natiirlich waren sie bis
dahin ldngst vergriffen.

Ein spezielles Problem hatte der Geographie-
lehrer. Er hatte Jahre hindurch beharrrlich sei-
nen Wunsch nach einem astronomischen Fern-
rohr ausgedriickt, und endlich, in eben jenem
Jahresplan, war ihm die erforderliche Summe
genchmigt worden. Freilich, die Fachgeschifte
hatten das Geriit nicht vorritig. Nun wire ein
gebrauchtes Stiick von einem einstigen Laien-
Astronomenklub zu bekommen gewesen, aber
der Schule war es untersagt, bei Privatpersonen
zu kaufen. Also erhielt der Geographielehrer
eine grosse Mustersammlung von Gesteins- und
Mineralproben, die der staatliche Lehrmittel-
vertrieb gerade {iibrig hatte. Immerhin war das
wenigstens zu gebrauchen, trotz mancher Du-
plikate (Lehrer und Schiiler zusammen hatten in
den Jahren zuvor aus eigenen Kriften schon
eine ansehnliche Sammlung zusammengebracht).

Wer die planméssigen Sachausgaben
erfiilit, kriegt Prémie

Am aufregendsten wurde es in den letzten Ta-
gen vor dem 15. Dezember. Dieses Stichdatum
erklirt sich iibrigens so: Man hatte festgestellt,
dass zwecks Planerfiillung das Geld Ende De-
zember jeweils richtiggehend zum Fenster hin-
ausgeschmissen wurde. Also dekretierte man,
dass nach dem 15. Dezember keine Einkiufe zu-
lasten des Budgets eines staatlichen Betriebs
oder Instituts getitigt werden durften. Natiirlich
hatte es nichts mit der Weisheit dieser Verfii-
gung, sondern nur mit der Unberechenbarkeit
des Schicksals zu tun, dass sich in der Folge die
Torschlusspanik einfach um zwei Wochen vor-
verschob. )

Item, der Buchhalter mobilisierte alles, was nur
Hand und Beine hatte, zum letzten, grossen
Einkauf. Ziel der Aktion war schon ldngst nicht
mehr der Gegenstand, sondern nur noch der Be-
leg. Man kaufte, was zu haben war, von Oel-
farben bis zu Papiergirlanden, vom Bilder-
rahmen bis zum Ventilator. Die Geschifte
wurden ihre letzten Ladenhiiter los. Der Schul-
hof hitte eigentlich dringend einen Wasser-

schlauch gebraucht, aber siecben Gartenzwerge
samt einem schon bunt lackierten Klapperstorch
waren ja auch etwas. Man schaffte sich ferner
zwei Hochsprungstibe an, was eine wiirdige
Absage an schnddes utilitaristisches Denken be-
deutete, weil es keinen Platz fiir eine Hoch-
sprunganlage gab. Das Direktionsbiiro hin-
wiederum kam zwar nicht dazu, seine Bestinde
an Papier und Radiergummi zu erneuern (Man-
gelware, bedaure, kann man nix machen), aber
dafiir wurde es mit wunderschonen Ledermap-
pen ausstaffiert, und das war schliesslich viel
reprisentativer,

Und die Bilanz? Sie gehorte zu den vorbildli-
chen in Stadt und Land. Der Haushaltplan fiir
das kommende Jahr wurde ohne den geringsten
Abzug genehmigt. Die Schule hatte bewiesen,
dass sie gut geplant und jeden beantragten Be-
trag auch verwendet hatte. Und die stidtische
Bildungsabteilung gab unserm Buchhalter eine
Pramie: 150 Lei.

... und wer die planméssigen Personal-
ausgaben erfiilit, kriegt Geféngnis

Ach, hitte er es doch dabei bewenden lassen,
sein Plansoll bei den Sachausgaben hundert-
prozentig zu erfiillen. Aber nein, er wollte das
gleich auch bei den Personalausgaben erreichen,
und obwohl das Geld dabei gar nicht zum Fen-
ster  hinausgeschmissen  wurde, sondern
jemandem zugute kam, n#mlich ihm selber,
wurde das sein Verhingnis. Zwei Jahre spiter
verurteilte man ihn wegen Unterschlagung zu
drei Jahren Gefiingnis. Und das kam so:

Man stellte jeweils die Personalkosten fiir ein
Jahr zum voraus fest und verteilte sie auf die
einzelnen Monate. Die tatsdchlich ausbezahlten
Gehilter aber blieben immer unter den theoreti-
schen Berechnungen. Man sparte am Etat jedes-
mal dann ein, wenn ein Posten zeitweilig unbe-
setzt war, aus welchem Grund auch immer. Ein
fehlender Lehrer musste von seinen Kollegen bis
zu einer gewissen Stundenzahl unentgeltlich ver-
treten werden. Dazu kam, dass im
Krankheitsfall die Lohne nicht voll ausbezahilt
zu werden brauchten, weil sich die Entschidi-
gung der Krankenkasse abziehen liessen. So
hatten die Buchhalter im Personaletat immer
Geldreserven, und sie fanden es schade, das
alles zusammen dem Staat zu schenken. Das Fi-
nanzbiiro hatte die Gewohnheit, dic Gehalts-
listen ohne lange Nachpriifungen auszuzahlen,
sofern nur die urspriingliche Budgetsumme
nicht voll beansprucht wurde. Wenn man Sinn
fiir das gesunde Mass hatte (der leider unserm
Buchhalter abhanden kam), liess sich der Spiel-
raum ausniitzen: Entweder machte man in der
Gehaltsliste gutkalkulierte Kalkulationsfehler,
oder man stellte fiir illusionére Aushilfsarbeiten
fiktive Gelegenheitsarbeiter ein. Die so erzielten
Gehaltsaufbesserungen waren iibrigens noch
lange kein Luxus.

Viele Jahre lang haben Tausende von Buch-
haltern diesen Annehmlichkeiten ihres sonst
ziemlich freudlosen Berufs gefront. Bis zu dem
Tage, da ihnen die technische Entwicklung
einen Strich durch die Rechnung machte: Der
Einzug der Rechenmaschinen verminderte die
Moglichkeiten freien Schaffens ganz betricht-
lich. Es mussten neue Wege gesucht werden.

(Fortsetzung folgt)

erscheint alle
zwei Wochen

D
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«Krokeodil», Moskau

«Die erste SMU (Bau-
und Montageverwal-
tung) hat uns iiber-
fliigelt. Sie hat schon
die halbe Stadt an-
gelegt.» (Nr.13/71)
«Beim Planen werden
Bauvolumen und An-
zahl der Objekte
haufig zu hoch ver-
anschlagt, ohne Rick-
sicht auf die realen
Moglichkeiten.» Diese
Erlauterung gibt «Kro-
kodil» mit.

<

«Sag, was du willst,
unser Haus ist schon
wie ein weisser
Schwan.» (Nr. 11/71)
Ein Schwan in einem
hdchst unfreiwilligen
Teich ...

<

>
«Konnen Sie mir viel-
leicht sagen, wo das
Institut fir die Pro-
jektierung von Typer-
hadusern ist?» (MNr. 4/71)

«Weil in diese Wand
die NZgel hineingehen,
darum!» (Nr. 2/71)

<

>

«Nicht dieses!»

(Nr. 20/71)

Der neue Bau sieht
schon mehr nach
Abbruchobjekt aus
als der alte.

ZM=-iC>CcmzZ

Wenn das Haus gemass Planlieferungen gebaut
wiirde:

«Die Radiatoren erhielten wir im ersten Quartal,
die Tiiren im zweiten und die Badewannen im
dritten Quartal.» (Nr.3/71)

Wobei anzumerken ist, dass da schon ein grosser
Fortschritt stattfindet. Noch verfiigen auch in den
Stadten lange nicht alle Wohnungen (iber ein Bad,
ja nicht einmal liber Warmwasserversorgung.
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