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Arbeitskraftemangel in der UdSSR

Die Versorgung der sowjetischen Wirtschaft mit Arbeitskriften

stosst seit einigen Jahren auf

zunehmende Schwicrigkeiten. Als Griinde dieser Erscheinung werden vor allem die riickldufigen
Geburtszahlen und die Fluktuation der Arbeitskriifte angegeben. Diese letztere trifft in erster Linie
die fernostlichen Betriche, wo wegen der mangelbaften, oft sogar primitiven Infrastruktur ein
wesentlicher Teil der Belegschaften sich in stiindiger Bewegung befindet, Die fiir Sibirien gewiihr-
ten Lohnzuschlidge erweisen sich infolge der ungeniigenden Warenversorgung als nicht besonders
attraktiv. Bedenklich ist, dass die gleichen Erscheinungen nun auch im europiiischen Teil der
UdSSR zu beobachten sind, was die Presse alarmicrend findet.

Nach einer Darstellung der juristischen Zeit-
schrift «Prawowedenie» (Leningrad, Nr.3/1969,
S.62—70) hat diese Erscheinung einen kom-
plexen Charakter und geht auf die folgenden
Griinde zurtick.

Ungeniigende Geburtenrate

Infolge der Riicklaufigkeit der Geburtenzahlen
ist der jahrliche Zustrom der neuen Arbeits-
krifte immer weniger in der Lage, den steigen-
den Bedarf der Wirtschaft zu decken. Dazu
kommt noch das standig zunehmende Ungleich-
gewicht zwischen den jiingeren Jahrgangen und
jenen, die das Rentenalter bereits erreicht haben.
Dieser Trend wird in den kommenden zehn bis
zwanzig Jahren weiter anhalten, so dass man am
Arbeitskraftemarkt mit einer lingeren Mangel-
erscheinung zu rechnen hat.

Die Frage der Arbeitskrifteversorgung ist beson-
ders in den nordlichen und ferndstlichen Gebie-
ten der UdSSR akut, aber in letzter Zeit sind
auch in den zentralen Landesteilen, darunter
sogar in Leningrad, erhebliche Schwierigkeiten
aufgetreten.

Fluktuation der Arbeitskrafte

Der standige Arbeitskriftemangel wirkt sich auf
die Tatigkeit der einzelnen Betriebe negativ aus
und wird durch die schlechte Verteilung und
ungeniigende Auslastung der vorhandenen Re-
serven noch weiter verscharft. In vielen Fillen
finden die qualifizierten Spezialisten nicht in
ihren eigenen Bereichen, sondern in solchen
Arbeitsgebieten Verwendung. die ihrer Bildung
nicht entsprechen.

s\

Bergwerk-Vorarbeiter in Kasachstan, wo trotz Ein-
schrankungen in der Freiziigigkeit die Fluktuation
der Arbeitskrifte zugenommen hat.

Der standige Arbeitskraftemangel erschwert die
Stabilisierung der Kader in den Betrieben und
fordert die Fluktuation der Arbeitskrifte, was
die normale Titigkeit der Betriebe in vielen Be-
ziehungen hemmt. In mehreren Leningrader Be-
trieben hat sich die diesbeziigliche Lage wihrend
der letzten Jahre — vor allem in der Leicht-
und Textilindustrie sowie in den Dienstleistungs-
betrieben — bedeutend verschlechtert, so dass
die Betriebsleitungen sich veranlasst sahen, auch
Frauen anzustellen, die wihrend der Sommer-
monate nicht arbeiten. Als Folge sind die Kapa-
zitaiten wahrend dieser Zeit nur teilweise aus-
gelastet, was im Produktionsrhythmus zu erheb-
lichen Storungen fiihrt. Um den Plan zu erfiillen,
muss der stindig arbeitende Teil der Belegschaft
zu einer ilberhohten Zahl von Arbeitsstunden

angehalten werden, was mit den Bestimmungen
des Arbeitsgesetzes in Widerspruch steht.

Unter solchen Umstinden sind die Betriebe nicht
in der Lage, bei der Aufnahme von neuen
Arbeitskriften entsprechende Anforderungen zu
stellen, was nicht nur das fachliche, sondern
auch das moralische Niveau der Belegschaften
verwassert. Man ist gezwungen, auch sogenannte
«Wandervogely (jene, die ihren Arbeitsplatz
standig wechseln) anzustellen, was die Arbeits-
disziplin lockert und die Zahl der ungerechtfer-
tigten Absenzen erhoht. Als Beispiel fiihrt die
genannte Zeitschrift eine Leningrader Fabrik fir
Eisenbetonteile an, in der die Absenzen von
1966 auf 1967 sich auf das Anderthalbfache er-
hohten. Es gab Arbeitnehmer, die wihrend eines
Jahres 18—25, sogar 90 Tage von der Arbeit
unbegriindet ferngeblieben sind.

Zu tiefer Stand der Automation

Der hohe Bedarf an Arbeitskriften geht teil-
weise auch auf den relativ niedrigen Mechanisie-
rungsgrad der einzelnen Produktionsprozesse
zurlick. Nach den Erhebungen des Instituts zur
Erforschung der Industrie mussten 1968 etwa
50 Prozent der Beschiftigten ihre Arbeit mit
Handkraft erledigen. Tm Kohlenbergbau betrug
dieser Anteil sogar 60 Prozent. |

Aus meinem Notizbuch von 1965

Ein Gesprich mit Alexander Jessenin-Volpin

Von Valerij Tarsis

In der letzten Nummer hat Valerij Tarsis den Philosophen Alexander Jessenin-Volpin vor-
gestellt. Heute gibt er ein Gesprich wieder, das er vor fiinf Jahren mit ihm gehabt hat. Die
Ueberarbeitung erfolgt auf der Grundlage der damaligen Notizen mit der grosstmoglichen
Fairness gegeniiber den Argumenten des andersdenkenden Freundes. Denn selbstverstind-
lich schliesst die Tatsache, dass beide grundsiitzliche Gegner des Sowjetsystems sind, kein
sonstiges Gleichdenken ein, da sie lediglich aussagt, dass beide Gegner des Faschismus sind.

Im Herbst 1965 hatten mir meine Freunde aus
dem Ausland inoffiziell drei Biicher zum Thema
Freiheit zukommen lassen: Berdjajews «Philo-
sophie des freien Geistes», Lewitzkijs «Tragik
der Freiheity und Margolins «Von der Freiheit».
Geradezu gierig stiirzte ich mich auf diese
Werke, da ja so selten cin freies Wort iiber die
Grenze in unser Land gelangt und im Innern
kein solches gedeihen darf; Freiheit darf man
nicht laut sagen. Mein Freund Alexander Jesse-
nin-Volpin bemerkte dazu tiefsinnig: «Gemadss
den Theorien unserer Behdrden haben wir schon
den Sprung vom Reich der Notwendigkeit ins
Reich der Freiheit getan. Wozu also dariiber
reden, wo wir sic schon lingst erreicht haben —
um so menr, als die kommunistische Freiheit,
vom allgemeinmenschlichen Standpunkt aus be-
trachtet, eine Sklaverei reinsten Wassers ist.»

Ich gab dicse Biicher natiirlich, wie immer, auch
Jessenin-Volpin zu lesen, und als er sie mir zu-
riickbrachte, kam es zwischen uny zu einem lan-

gen Gesprich iiber die Freiheit, das ich mir
notierte und das recht deutlich die Einstellung
meines Freundes illustriert. Hier ist das Ge-
sprach:

V.T.: In unserer prosaischen Zeit stirbt ein
Mythus nach dem andern dahin. Schon glaubt
kein Mensch mehr, dass Gerechtigkeit oder
soziale Gleichheit verwirklicht werden konnen ;
alle Utopien haben Schiffbruch erlitten. Der
Mythus der Freiheit hingegen ist unwahrschein-
lich lebendig — ich meine den der dusserlichen
Freiheit. Im grossen und ganzen kann die Ge-
schichte der Menschheit ein Kampf um Freiheit
genannt werden, oder genauer — um Befreiung
von Sklaverei, Eroberung, Ausbeutung usw. Und
obschon ein Volk, kaum hat es ein Joch abge-
schiittelt, gleich unter ein neues gezwangt wird,
¢in noch schlimmeres, hort keines auf, diesem
Paradiesvogel — der Freiheit — nachzujagen
und stellt sich augenscheinlich iiberhaupt nicht
vor, was Freiheit tiberhaupt bedeutet.
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Davon bin ich tiberzeugt, jedenfalls seit ich einst
Material liber die russische Freiwilligen-Armee
unter dem Kommando von Denikin und Wran-
gel zu studieren hatte. Dabei stiess ich auf zwei
Verordnungen, die hintereinander in der Stadt
Noworossijsk verodffentlicht wurden — die eine
von den Weissen, die andere von den Roten;
jene Stadt wechselte ja mehrere Male vom Herr-
schaftsbereich der einen in den der andern iiber.
Da war denn also in der ersten Verordnung zu
lesen: «Die heldenmiitigen Truppen der Freiwil-
ligen-Armee haben die Stadt Noworossijsk von
den blutriinstigen roten Banden befreit .. .» Und
in der zweiten: «Die heldenmiitigen Truppen der
Roten Armee haben die Stadt Noworossijsk von
den blutriinstigen weissgardistischen Banden be-
freit.» — Und auch im folgenden stimmten die
beiden Verordnungen Wort fiir Wort liberein.
Thre Urheber fanden es nicht der Miihe wert,
einen neuen Text aufzusetzen. Die Bewohner
hiessen natiirlich die jeweiligen Befreier «begei-
sterty willkommen, wie dann die Zeitung ver-
kiindete ; in Tat und Wahrheit aber verfluchten
sie das Schicksal und die Befreier, aber der
Kampf um die «Freiheit» ging weiter.

Und so iiberall. Nehmen wir nur zum Beispiel
die franzosischen Revolutionire, die Frankreich
von den Bourbonen befreiten, worauf Napoleon
das Land von den Revolutionidren befreite —
oder die Februarrevolution, die Russland vom
Zarentum befreite, und dann Lenin. der nach
einem Halbjahr dem Land eine Diktatur be-
scherte, die unvergleichlich irger war und ist als
jede Monarchie.

Sogar im Paradies war die Freiheit beschriankt.
Adam und Eva brauchten nur ihren freien Wil-

len zu manifestieren und einen Apfel vom Baum
der Erkenntnis zu pfliicken — das gentigte, dass
sie in die irdische Holle verjagt wurden, wie es
scheint, auf ewig. Und dennoch setzen sich sogar
die Christen, die doch wissen, dass das Reich
der Freiheit (das Reich Gottes) «nicht von dieser
Welty ist, unermiidlich fir die Freiheit ein und
vergeuden ihre Kraft in der Jagd nach dem
Paradiesvogel . . .

A.J.-V.: Das ganze Elend kommt davon, dass
die Leute nicht wissen, welche Art Freiheit sie
wollen. Die Menschen sind {iberhaupt ungeheuer
beschrankt, und darin besteht auch die haupt-
sachliche Tragik. Dostojewskij hat das schon
vermerkt. Sie begreifen nicht, dass es liberhaupt
keine reale Freiheit geben kann im Leben. Und
sie brauchen im Grunde genommen gar keine,
sie haben sogar Angst davor. Wiinschen sich
nicht noch in unserem demokratischen Zeitalter
die meisten eine michtige, starke Staatsfiihrung?
Wenn es diese schreckliche Neigung der Men-
schen zu sklavischer Unterwiirfigkeit nicht gibe,
wiren auch die Diktaturen Stalins und Hitlers
usw. unmoglich.

Margolin hat ganz recht, wenn er sagt, man
konne den Enthusiasmus der eben erst noch auf-
standischen, revolutionaren Massen nicht ver-
stehen, die heute schon vom neuen Befreier-
Diktator gezahmt und bereit sind, zur Verteidi-
gung der allerekligsten Erscheinungen der Despo-
tie thr Leben zu lassen, wenn man nicht diesen
sklavischen Impuls beriicksichtigt, oder, wie
Margolin formuliert: den Impuls der negativen
Freiheit, den Rausch des jiingsten Sieges, das
Bediirfnis nach Handlung, welche die necuen

Tyrannen und politischen Abenteurer sehr ge-
schickt ihren eigenen gemeinen Zielen dienstbar
zu machen verstehen . ..

Ja, es gibt nur eine Sorte Freiheit — die Frei-
heit des Denkens. Und auch die ist relativ. Denn
der Mensch ist immer von seiner eigenen Natur
abhingig, und manchmal unterwirft er sich ihr
sklavisch. Und die menschliche Natur besteht
bekanntlich zum grossten Teil aus Dummbheit
und Unterwiirfigkeit.

V.T.: Ein so grosser Philosoph wie Spinoza fin-
det jedoch, dass gerade jener Mensch Freiheit
geniesse, der kraft der Notwendigkeit seiner
Natur lebt und in sich selbst die Quelle seiner
Handlung findet.

A.J.-V.: Spinoza lebte in einer abstrakten Welt,
wo solche Homunkulus-Abstraktionen angestellt
werden konnen. Menschen aus Fleisch und Blut
sind aber immer mit den Mitmenschen, mit der
Gesellschaft, dem Staat in zahllose Wechsel-
beziehungen verkniipft, und sogar die stirksten
Personlichkeiten konnen nie vollig unabhingig,
nur auf Grund ihres eigenen sogenannt freien
Willens, handeln. Im Grunde genommen sind
wir alle Teilnehmer an der Tragodie «schuldlos
schuldig», fiihren bewusst oder unbewusst nur
Handlungen fort, die von andern begonnen wur-
den und die auch andere als wir beenden wer-
den. Ich beziehe mich hier auf Margolin, der
sagt, die Welt des Menschen sei ein Reich der
Mitte: es war etwas vor ihm, und es wird ein
anderes nach ihm sein. Keiner von uns ist fiir
sich selbst frei, sondern nur relativ — je nach-
dem. von dem er umgeben ist. Wir sind von wei-
ten historischen Horizonten umschlossen. Wir
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machen uns anhand archidologischer Funde ein
Bild von der frithen Vergangenheit, und nicht
selten ist die Zukunft durch prophetisches Hell-
sehen vorausgesagt worden. Wir sind an einer
Tragodie auf Weltebene beteiligt, ohne die Ab-
sicht ihres Autors jemals mitgeteilt zu bekom-
men. Die Menschheit wirft sich hierhin und da-
hin auf der Suche nach einem Ausweg aus die-
sem tragischen Circulus — das ist dann eben die
sattsam bekannte Suche nach Freiheit. Es gibt
aber im Leben keinen Ausweg, es kann keinen
geben. Vielleicht existiert die Freiheit im Jen-
seits, obschon ich von dieser These nichts halte.
Selig, wer glaubt. Und iiberhaupt, das Problem
der Freiheit ist ebenso ungeldst wie das Problem
von Sinn und Ziel des menschlichen Lebens.
Keiner kann damit fertig werden.

V. T.: Ausser einer, der an Gott glaubt.

A.J.-V.: Aber die Gldubigen sind ja auch nicht
frei. Sie nennen sich ja selbst Gottesknechte. Wo
bleibt da die Freiheit? Gott um Barmherzigkeit
bitten ... Nein! Die Glaubigen haben auch kei-
nen Begriff von der Freiheit. Sie begeben sich
sogar der cinzigen Freiheit, die uns noch offen
ist — der Denkfreiheit. Denn sie miissen nach
irgendeinem Testament glauben, nach Christus,
Moses, Mohammed, Buddha, Konfuzius, Lao
Tse. Und wenn sich einer vom Testament ent-
fernt, d.h. sich freie Gedanken erlaubt, bedeu-
tet das fiir die Gldaubigen eine Todsiinde. Und
die innere Freiheit, das Schweben des freien Gei-
stes dussert sich gerade im unabhingigen Den-
ken, das von jeder Autoritit frei ist.

Aber die Menschen fiirchten diese Freiheit und
bemiihen sich, die ihre Krifte iibersteigende
Last abzuschiitteln, sie Gott, dem Zar oder
einem Diktator zu tiberlassen. Und als Ergeb-
nis haben wir Fatalismus und Determinismus,
mit oder ohne Gott. Moira und Ananke der
Griechen sind vergottlichtes Schicksal. Dasselbe
in Griin ist das islamische Kismet oder die christ-
liche Formel, dass ohne Gottes Willen kein Haar
von deinem Haupte fallt.

V.T.: Ich bin nicht einverstanden, Alexander
Sergejewitsch. Fatalismus und Glaube kann man
auf keinen Fall in einen Topf werfen, denn der
Fatalist glaubt an ein blindes, unerbittliches,
grausames Schicksal, wihrend der Christ nicht
an Blindheit, sondern an die Weisheit und Barm-
herzigkeit Gottes glaubt. Ich halte fiir die wun-
dervollste aller Aussagen die Worte des heiligen
Johannes «Gott ist die Liebe». Gottes Wille ist
ein guter Wille, und der bose Wille stammt nicht
von Gott, sondern vom Teufel, der den Men-
schen pausenlos versucht.

Unsere Freiheit ist selbstverstindlich durchaus
begrenzt, und ich mochte sie nicht einmal Frei-
heit im vollen Sinne dieses Wortes nennen, aber
auf jeden Fall verfiigt die Mehrheit der Men-
schen eindeutig tiber die Freiheit, Boses zu tun,
und bedient sich dieser Freiheit ganz bewusst,
auf Schritt und Tritt, wihrend ein echter Christ
nichts Boses tut und es in jeder Form vermeidet.

A.J.-V.: Wo sind sie aber, diese echten Chri-
sten? Allenfalls gibt es eine Handvoll Heilige.
Aber die sind doch Ausnahmen, die bloss dic
Regel bestitigen. Nein, es gibt nur eine Freiheit
in der Vorstellung, die Freiheit des Denkens. das
nach hoheren Spharen strebt. Es gibt zwar ein-
faltige Leute, die darauf bestehen, sich frei zu
nennen. Aber tiiber solche hat Spinoza gesagt,

ein fallender Stein wiirde, falls er denken konnte,
sich einbilden, aus freiem Entschluss und nicht
etwa wegen der Schwerkraft zu fallen. Aber
niemandem kann man verbieten, in Gedanken
spazieren zu gehen, zu fliegen.

Ich betrachte mich auch als in einem gewissen
Masse frei, da ich frei denke und es mir sogar
gelang, einige meiner Gedanken an die Welt
weiterzugeben, wofiir ich dann allerdings mit
x Jahren in KZs und Irrenhdusern bezahlte. Man
macht mir sogar Komplimente und sagt, ich sei
ein eigenwilliger und rebellischer Mensch, und
so kann ich stolz darauf sein, dass ich ohne
Unterwiirfigkeit vor gewissen Gesetzen und der
bewussten Notwendigkeit davonkam und einiger-
massen frei lebe. Um die Wahrheit zu sagen,
passt mir diese armselige halbe Freiheit noch
lingst nicht. Zumindest habe ich mich nicht in
die Biische geschlagen — wie Sie auch. Aber
leider macht weder die erste noch die zweite
Schwalbe schon den Sommer, sondern erst ganze
Ziige. Ich gebe die Hoffnung auf, dass noch je
der Sommer anbricht.

Derselbe Margolin sagt zwar, dass der revolu-
tiondre Wille und leidenschaftliche Fanatismus
der einen Menschen im gleichen Masse eine
historische Notwendigkeit ausdriicken konnen
wie die passive Kraftlosigkeit und Untitigkeit
der andern. Nach seiner Ansicht wichst die
Aktivitat noch, wenn du dir bewusst wirst, dass
du historischen Gesetzen gemiss handelst, dass
du als Geburtshelfer zum Erscheinen von etwas
Neuem beitragen kannst. Das ist meines Erach-
tens allerdings schon Hiresie. Der Mensch ist
aktiv, wenn er das tun darf, was er frei wiahlen
kann, und nicht etwas tun muss, was einer, und
sei er ein Genie, fur historische Notwendigkeit
hdlt. Und warum? Weil der einzelne Mensch
zur historischen Notwendigkeit {iberhaupt kein
Verhiltnis hat. Nur Verriickte miissen Revolu-
tionen, Kriege haben, wihrend die normalen
Menschen sie verabscheuen. Unser Volk hasst
den Kommunismus, trigt aber dieses Joch und
vollbringt noch Wunder an Heldenhaftigkeit in
Verteidigung seines verhassten Regimes.

(Fortsetzung folgt)

Kann die Sowjetunion das Jahr 1984 uberleben?

Amalrik und das Ende

Eben gelangen zwei Biicher des oppositionellen sowjetischen Intellektuellen Andrej Amalrik auf den
Markt. Die «Unfreiwillige Reise nach Sibirien» (Cristian Wegner Verlag, Hamburg, 242 Seiten,
Fr. 27.10) ist der Report seiner ersten und voriibergehenden Verbannung als «Parasity in den Jah-
ren 1965/66. Dieses Buch ist niichterne biographische Aufzeichnung und direkte Zeugenaussage
iiber das sowjetische Leben zuniichst in Moskau und dann vor allem im sibirischen Kolchos, des-
sen stumpfe Mittelalterlichkeit dadurch erschreckt, dass sie nicht Restbestand der iibernommenen
Erbschaft ist, sondern das Produkt des progressiven Sowjetsystems. Die Broschiire «Kann die So-
wjetunion das Jahr 1984 erleben?» (Diogenes Verlag, Ziirich, 88 Seiten, Fr. 6.80) ist eine Abhand-
lung, die Analyse eines Mannes, dem es gelungen ist, auch in einem personlich griindlich erfahre-
nen System ohne geistige Bewegungsfreiheit kritische Distanz zu wahren.

Andrej Amalrik ist jener «zerbrechliche Mensch
mit hohlen Wangen», von dem der ausgewiesene
amerikanische Korrespondent Anatol Shub
(«Moskau stellt die Uhr zurlicky, SOI-Verlag
1970) schrieb, er habe «wohl die leidenschafts-
losesten politischen Ansichten, die ich in der
Sowjetunion je angetroffen habe». Fiir Amalrik
hinwiederum ist Ubrigens Shub, trotzdem er
sich als eciner jener Korrespondenten auswies,
die sich bedeutend weniger leicht als andere
Sand in die Augen streuen lassen, immer noch
nicht ganz frei von Illusionen iiber das Sowjet-

> N

Andreij Amalrik.

Regime. Woraus man wieder einmal sieht, dass
selbst der sogenannte «blinde Antisowjetismusy
westlicher Prigung nichts ist im Vergleich zum
Antisowjetismus, der die Sowjetbiirger kennzeich-
net, die aus ihrer Kenntnis heraus die Dinge
hochst sehend beurteilen.

Auf die Folgen gewartet

Amalrik wird vom Verleger seiner analytischen
Fragestellung folgendermassen vorgestellt:

«Andrej Alexejewitsch Amalrik, 32, Russe, fran-
zosischer Abstammung, konnte sein Studium
nicht beenden, weil seine Dissertation Kelten als
Griinder des russischen Reiches nachwies. Er
war dann Bauarbeiter, Filmtechniker, Korrek-
tor, Zeitnehmer bei Autorennen, Malermodell
und Mathematiklchrer; schrieb Theaterstiicke,
die weder veroffentlicht noch aufgefiihrt wur-
den, ihm gleichwohl wegen ihres ausgepriagt an-
tisowjetischen und pornographischen Charak-
ters — so das Gerichtsurteil — 16 Monate Si-
birienaufenthalt eintrugen. In der Verbannung
heiratete er die tatarische Malerin Gjusel, mit
der er nach seiner vorzeitigen Entlassung nach
Moskau zog. Aus einem Journalistenamt bei der
Nachrichtenagentur «Nowosti» schon bald wie-
der entlassen, lebte er als Gemiise ziichtender
Postbote eine Zeitlang im Dorf; jetzt bewohnt
er eine Einzimmerwohnung, Moskau, Wach-
tangowskaja-Strasse 5, und wartet auf die Fol-
gen dieses Essays. (Fortsetzung auf Seite 6)
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