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DER KLAREBLICK

Peter Sager

Ymmer zahlreicher sind die Berichte der sowjetischen Tages- und Wirtschaftspresse iiber
die drohenden Gefahren der Arbeitslosigkeit in der UdSSR und die stiindige Zunahme der
unverkauften (und unverkiiuflichen) Lagerbestiinde beim sowjetischen (staatlichen) Gross-
und Einzelhandel. Beide Probleme hiingen eng miteinander zusammen. Die Schwierigkei-
ten sind so gross geworden, dass selbst die fiihrenden theoretischen Organe der Akade-
mie der Wissenschaften, Woprosi ekonomiki und Woprosi filosofii, — ideologische Skru-
pel beiseite lassend — nach einer Losung suchen. Denn nach der marxistisch-leninistischen
Doktrin der Politokonomie gibt es die Erscheinungen Arbeitslosigkeit und Produktions-
krise in der kollektivistischen sozialistischen Wirtschaft nicht mehr. Beide sind vielmehr
«fiir die kapitalistische Produktionsweise charakteristisch». Ungeachtet dieser theoretischen
Grundlegungen und Behauptungen sieht sich heute die Sowjetunion (und daneben auch
einige europiische Volksdemokratien) einer wachsenden Arbeitslosigkeit und einer jeder
Planwirtschaft hohnsprechenden Fluktuation der Arbeitskriifte gegeniiber. Allein in den
Jahren 1950 bis 1962 hat sich der Wert der unverkiiuflichen Giiter und Waren in den
staatlichen Handelskontoren um 18,6 Milliarden Rubel (nach offiziellem Handelskurs 93
Milliarden Schweizer Franken) erhoht. Mehr als 80 Prozent dieser Summe entfallen auf

die beim Einzelhandel lagernden Vorriite. -

Um eine Wirtschaftsordnung zu klassifizie-
ren, muss man zunichst nach der Verfii-
gungsgewalt liber die Produktionsfaktoren
Arbeit, Boden und Kapital fragen, sodann
die Funktion des Unternehmers, der diese
Produktionsfaktoren im Wirtschaftsprozess
kombiniert, untersuchen, und schliesslich das
System der Verteilung bestimmen. Man kann
hierbei zwischen den Grenzfillen individua-
listischer und kollektivistischer Verfiigungs-
gewalt, Unternehmerfunktion und Vertei-
lung unterscheiden oder Mischformen nach-
weisen.

Die Sowjetwirtschaft wies bis vor wenigen
Jahren eine kollektivistische Verfiigungsge-
walt iiber Arbeit, Boden und Kapital auf.
Durch die straffen Wirtschaftspline war
ferner auch die Titigkeit des Unternehmers
kollektivistisch geordnet. In der Verteilung
dagegen war nach der Periode des Kriegs-
kommunismus 1917 bis 1921 eine individua-
listische Ordnung vorherrschend. Es gab
zwar keine Souverinitiit des Konsumenten,
aber weitgehend Konsumfreiheit.

Die fast durchgehend kollektivistische So-
wjetwirtschaft vollbrachte eine Reihe beacht-
licher Leistungen: Industrialisierung sowie
technische und naturwissenschaftliche For-
schung sind Illustrationen hierfiir. Friktions-
schwierigkeiten im Sinne von Krisen (Ueber-
produktions-Krisen und Arbeitslosigkeit),
wie wir sie in der Marktwirtschaft erlebt
haben, waren praktisch ausgeschlossen. Diese
Tatsache wurde von der kommunistischen
Propaganda immer wieder unterstrichen.

«Krisenfeste »
Sowjetwirtschaft
Wir wollen an einem Modell dartun, war-

um die Sowjetwirtschaft bjs heute Krisen
weitgehend ausschalten konnte,

Die Sowjetwirtschaft war insofern eine ty-
pische Kriegswirtschaft, als die Wiinsche
der Wirtschaftssubjekte den Anliegen des
Staates untergeordnet wurden. In der Frie-
denswirtschaft verhilt es sich umgekehrt.
Das erlaubt eine weitgehende Planung des
gesamten Wirtschaftslebens.

In jeder Volkswirtschaft tauschen sich die
hergestellten wirtschaftlichen ~Giiter gegen
die gesamte, zur Verfiigung stehende Geld-
menge. Dadurch ist der Preis simtlicher
Giiter bestimmt (wihrend sich der Preis
eines Gutes durch das «Gesetzy von Ange-
bot und Nachfrage ergibt).

Es wird natiirlich nicht die gesamte Lohn-
summe gegen Konsumgiiter getauscht:
Steuern und Ersparnisse sind davon abzu-
ziehen. Aus den Steuern werden die Dienst-
leistungen des Staates, Bildung, Justiz, Poli-
zei, Verteidigung, Verwaltung), aus den Er-
sparnissen die Erweiterungen der Wirtschaft
(durch Kredite) bezahlt.

In der Sowjetunion war bis vor kurzem die
Konsumgiiterproduktion so gering, dass das
einzelne Individuum praktisch nur das Exi-
stenzminimum erreichen konnte. Die Kon-
sumgiiter fanden reissenden Absatz. Daher
konnte der Verteilung ein verhiiltnisméissig
freier Spielraum belassen werden.

Der Einzelne hatte zwar keine nennenswer-
ten direkten Steuern zu bezahlen. Dafiir wa-
ren und sind die indirekten Steuern um so
hoher. Sie werden verab auf den Waren des
alltiiglichen Bedarfs zugeschlagen und ver-
teuern deren Preise bis um das Doppelte.
Auf diese Weise konnten die gewaltigen
Staatsausgaben beispielsweise fiir For-
schung, Riistung und Propaganda leicht ge-

- deckt werden.

Solange also eine minimale Konsumgiiter-
produktion mit einem Arbeitszwang ver-
bunden werden konnte, musste die Sowjet-
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wirtschaft verhiltnismissig reibungslos ar-
beiten.

Die Revolution
der wachsenden Erwartung

Stalins Nachfolger liessen es sich angelegen-
sein — ein interner Machtkampf mochte
dafiir verantwortlich zeichnen —, dem Volke
einen besseren Lebensstandard zu verspre-
chen. Bis 1980 sollte gar die Pro-Kopf-Pro-
duktion der Vereinigten Staaten iiberholt
werden.

Von den vielen Versprechungen mussten
wenigstens einige erfiillt werden. Einerseits
wurde der Arbeitszwang gemildert, anderer-
seits die Konsumgiiterproduktion angekur-
belt. Damit wurden die Geister gerufen:
Ein befriedigtes Bediirfnis weckt bekannt-
lich zehn neue.

So entstand ein Druck auf die Sowjetfiih-
rung, auf diesem Wege weiterzuschreiten.
Es ist durchaus nicht gefahrlos, einem sol-
chen Druck zu widerstehen. Die Folgen
konnten sich kurzfristig, beispielsweise in
einer wachsenden politischen Opposition, be-
merkbar machen, die Unsicherheiten inner-
halb der Fiihrung erzeugen miisste.

Es ist aber auch recht gefihrlich, diesem
Drucke nachzugeben. Die fortschreitende
Tendenz der Verbiirgerlichung wiirde lang-
fristig in der Tat das Sowjetsystem selbst
in Frage stellen.

Dies um so mehr, als der technische Fort-
schritt (Automation) Arbeitskrifte freisetzt,
die in der Sowjetwirtschaft ohne harte
Zwangsarbeit kaum mehr im Produktions-
prozess gehalten werden konnen.

Dass sich in der Sowjetunion eine zuneh-
mende Arbeitslosigkeit breit macht, geht
aus zwei Beitriigen in der fiihrenden Mos-
kauer wirtschaftstheoretischen Zeitschrift,
«Woprosi ekonomiki», (Nr.6/1965) hervor:
In einem Aufsatz von E.Manewiz ist zu
lesen, dass sich von 1956 bis 1960 im Rah-
men der <organisierten Werbung, des ge-
sellschaftlichen Aufgebotes und der land-
wirtschaftlichen Umsiedlungs mehr als
700000 Menschen in die sibirischen und
ferndstlichen Gebiete begaben. 17,7 Prozent
aller Arbeitskrifte seien jedoch nicht im ge-
sellschaftlichen Produktionsprozess beschif-
tigt. Ferner iibersteigt nunmehr die Zahl der
Riickwanderer jene der Zuwanderer: «Auf
100 Personen, die 1956 bis 1959 aus dem
Stiden nach Sibirien gingen, entfielen 135
Riickwanderer nach dem Siiden». Die Ab-
fluss-Quote aus dem Nord-Kaukasus be-
tragt 7 Prozent, aus dem Transkaukasus
30 Prozent, aus Zentralasien 42 Prozent.
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Arbeitszwang und Zwangsarbeit konnen ge-
genwirtig zur Korrektur dieser Fluktuation
nicht voll eingesetzt werden. Daher: in den
Stadten «beobachtete man einen gewissen
Ueberfluss an" Arbeitskriaftens, und «einige
Gruppen von Werktitigen begegnen auf der
Arbeitssuche in ihrem Beruf einigen Schwie-
rigkeiteny.

Die Autoren Yagodkin und Maslowa wei-
sen im gleichen Heft nach, dass die in-
folge der Automation freigesetzten Arbeits-
krifte die Betriebe nur zu einem geringen
Teil verlassen, worunter iiberdies zwei Drit-
tel qualifizierte Arbeiter und bloss ein Drit-
tel Hilfsarbeiter. Eine Korrektur dieser Er-
scheinungen sei nur mit der planmissigen
Unmsiedlung der Arbeitskrifte zu erreichen.

Die sowjetischen Autoren fiihren diese Er-
scheinung vor allem auf die Auswirkungen
der Automation zuriick, geben zwischen den
Zeilen jedoch zu, dass im sowjetischen
Wirtschaftssystem der entgleitende Arbeits-
zwang dafiir verantwortlich ist. Uebrigens
greift diese Arbeitslosigkeit auch auf an-
dere Lénder iiber. Polen befiirchtet den
Einbruch einer «Arbeitskraft-Lawine», und
in Bulgarien hat Stanko Todoroff dem Zen-
tralkomitee Mitte Juni mitgeteilt, die Not-
wendigkeit, eine Million neue Arbeitspliitze
zu schaffen, stelle eine «ernste soziale und
politische Frage» dar. Auch in Jugoslawien
wird eine Gefihrdung der Planung wegen
der Arbeitslosigkeit befiirchtet.

Friedenswirtschaftlich
ungeeignet

Kehren wir zu unserem Modell zuriick.
Wenn der Anteil der Konsumgiiter am Na-
tionalprodukt zunimmt, dann stehen dem
Einzelnen mehr Waren zur Verfiigung. Er
fangt an, zu wihlen, zieht das eine Produkt
dem andern vor und weigert sich, einige
der Waren iiberhaupt zu kaufen. Man
schreitet von der Konsumfreiheit zur Sou-
verdnitit des Konsumenten — und riskiert
die Ausschussproduktion, die Anhdufung
von unverkiuflichen Waren, von Ladenhii-
tern. Die Produzenten koénnen sich wegen
der Planvorschriften nur schwer anpassen,
nud die Vorrite nehmen weiter zu. Auch
davon berichtet die sowjetische Presse mehr
und mehr.

Somit wird eine Kaufkraft frei, die nicht
mehr gegen Waren getauscht werden kann.
Das mag eine inflatorische Tendenz bewir-
ken; es mag zu Lohnkiirzungen, Preisstei-
gerungen auf Bedarfsgiitern oder zu er-
hohten Steuern zwingen. In der Sowjet-
union scheint sich der Ausgleich auf dem
Wege zunehmender Arbeitslosigkeit (und
erhohter Sparquote) anzubahnen. Denn auf
diese Weise verringert sich die vorhandene
Geldmenge ebenfalls.

Sowijetische
«Uberproduktionskrise »

So erstaunlich das klingen mag: Wenn diese
Tendenzen anhalten, wird die Sowjetwirt-
schaft ohne erhebliche Besserstellung des
Konsumenten aus der Mangelwirtschaft her-
aus in eine Ueberproduktionskrise hinein-

Ausverkauf
der
Ladenbhiiter:

«Treten Sie néher,
meine Herrschaften!
Ich verkaufe

zu herabgesefzten
Preisen.»
(«Krokodil», Moskau.)

geraten. Das ist insofern eine sehr bemer-
kenswerte Entwicklung, als sie die sowjeti-
schen Behauptungen eines knappen halben
Jahrhundert eindeutig dementiert. Die Plan-
wirtschaft vermochte (wegen mangelnder
Anpassungsfiihigkeit) weder die Arbeitslo-
sigkeit, noch die Ueberproduktion zu ver-
hindern oder vermag sie jetzt zu beheben.

Wo liegt der Ausweg?

Solche Erfahrungen sind auch der Markt-
wirtschaft nicht erspart geblieben. Sie konn-
te jedoch das richtige Mittel anwenden:
grossere Elastizitit des Unternehmers. So
wurde die Arbeitsproduktivitit echt ge-
steigert, die Konsumkraft erhoht und die
Ueberproduktion absorbiert. Dies vermag
nur das freie Spiel von Angebot und Nach-
frage.

Auch die Sowjetwirtschaft konnte diesen
Weg gehen. Verschiedene Anzeichen deuten
darauf hin, dass sich einige Leute in Ost-
europa ganz allgemein gedanklich mit die-
sem Weg befassen.

Wenn aber in Betracht gezogen wird, wo-
hin eine solche Entwicklung fiihrt, dann
scheint es fraglich, dass in absehbarer Zeit
ein wesentlicher Schritt in dieser Richtung
tatsidchlich unternommen wiirde. So wird
von einigen Autoren mehr oder weniger
verdeckt eine neue «Bewirtschaftung der
Arbeitskrafty verlangt.

Die Arbeitslosigkeit kann abgeschafft wer-
den, indem man entweder die Leute zur

Erstellung von Kollektivleistungen zwingt,
oder sie zur Herstellung von Konsumgii-
tern heranzieht. Im zweiten Fall muss je-
doch die Elastizitit der Unternehmer so aus-
gebaut werden, dass eine weitere Ueberpro-
duktion durch Berticksichtigung der Kon-
sumentenwiinsche vermieden wird: Der Un-
ternehmer wird unabhéngig, der Konsument
souverdn — und der sowjetische Volkswirt-
schaftsplan illusorisch.

Mit der wirtschaftlichen Souveranitiat er-
ringt der Konsument jedoch eine Position,
die ihm auch politische Mittel in die Hand
gibt. Zur Deckung der Staatsausgaben
miissten nunmehr direkte Steuern herange-
zogen werden, tiber deren Hohe der Kon-
sument mittelbar mitentscheidet.

Mehr und mehr gerit die Sowjetwirtschaft
in eine Lage, in der sie die entstehenden
Schwierigkeiten nicht mehr bewiltigen kann.
Sie befindet sich zwischen Stuhl und Bank:
Sie ist entweder nicht mehr geniigend oder
noch zu stark kollektivistisch organisiert.
Der Weg zuriick ist dornig. Er wiirde in
vielem eine Riickkehr zum Stalinismus be-
deuten: Arbeitszwang und Zwangsarbeit,
totalitiires Regime, Einschrinkung der
Leichtindustrie.

Der Sprung nach vorn ist nicht minder un-
heimlich. Das Sowjetsystem ist fiir die Frie-
denswirtschaft ungeeignet. Weitere Wirt-
schaftsreformen werden deshalb am Ge-
biude der kommunistischen Diktatur zu riit-
teln beginnen. Prizedenzfille kiinden von
neuen Prinzipien.
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