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DER KLARE BLICK

Das Pramiensystem im Kommunismus

Nach der kommunistischen Theorie (siehe «Lehrbuch der Politischen Oeckonomie»,

Moskau

1958, Kapitel XXVIL) besteht unter den Werktitigen der kapitalistischen Liinder eine «Ab-
neigung gegen die Arbeit als schwere Last», wogegen sie im Bereich des Kommunismus «eine
Sache der Ehre, des Ruhms und des Heldentums» sei. Natiirlich besteht auch hier zwischen
Theorie und Praxis eine ziemlich breite Kluft. Die zahlreichen Beschliisse, Gesetze und admini-
strativen Massnahmen aller Art der kommunistischen Behorden gegen die verschiedenen For-
men des ungerechtfertigten Fernbleibens vom Arbeitsplatz, des Arbeitszeitverlustes, der Ar-
beitsverweigerung usw. beweisen zur geniige, wie wirklichkeitsfremd diese Theorie ist. Um
diesen Erscheinungen Einhalt zu gebieten, sahen sich die Ostblockstaaten gezwungen, den «ma-
teriellen Anreizs nun wieder in Vordergrund zu stellen und zur Schaffung einer «materiellen
Inferessiertheit» am Produktionsprozess ein kompliziertes Primiensystem einzusetzen.

Das in den Ostblockstaaten angewandte Pri-
miierungssystem ist nicht einheitlich, sondern
variiert von Land zu Land. Im allgemeinen
kann es in drei Hauptgruppen zusammenge-
fasst werden:

— Zur ersten Gruppe gehéren die Mengen-
kennziffern, wie Erfiillung und Ueber-
fiillung der Produktionspline, der Auf-
lagen, der Normenpline, der technisch
begriindeten Leistungsnormen, oder die
Verkiirzung der Reparaturtermine usw.

— Die zweite Gruppe umfasst die Quali-
titskennziffern, wie gute Qualitit der
hergestellten Erzeugnisse, Einhaltung der
technologischen Vorschriften usw.

— In die dritte Gruppe gehoren jene Kenn-
ziffern, die mit der Einsparung von Ma-
terial, Elektroenergie oder Werkzeugen
in Zusammenhang stehen.

Quantitiit . ..

Die oben angefithrten Gruppen werden in den
einzelnen Liandern nicht getrennt angewendet,
sondern komplex, wobei die eine oder die
andere Gruppe eine vorrangige Stellung ein-
nimmt. Den grossten Anteil an den Pramiie-
rungssystemen der europiischen Ostblocklan-
der bestreitet die erste Gruppe mit der men-
genmassigen Erfiillung der Produktionsplane
und anderer Aufgaben. Als Beispiel kann in
dieser Beziehung das metallurgische Kombi-
nat «Klement Gottwald» in der Tschechoslo-
wakei angefithrt werden, wo im Rohrwalz-
werk die Auszahlung von Primien vor allem
von der hundertprozentigen Planerfiillung, und
nebenbei auch von der Erfiillung des Plans
zur Senkung der Selbstkosten abhingig ist.
Erzeugnisse von zweiter und dritter Qualitit
werden in einer Menge angerechnet, welche
die festgelegte Ausschussgrenze nicht iiber-
schreitet. Wenn die Planerfiillung durch eine
grossere Anzahl von Arbeitsstunden erzielt
wurde, so wird die Primie proportional zum
erhohten Plan berechnet. Die Primienhohe
héangt vom Prozentsatz der Erfiillung des Pro-
duktionsplans und der Selbstkostensenkung ab.
Fiir ein Prozent Untererfiillung des Plans
zur Selbstkostensenkung wird die Primie um
20 Prozent gekiirzt.

.. . und Qualitit

In Ungarn wurde im Jahre 1961 ein neues
System der Pramierung eingefiihrt: Die men-
genmissige Planerfiillung blieb zwar weiterhin
im Mittelpunkt, doch finden auch die spezi-
fischen Aufgaben der einzelnen Betriebe Be-
riicksichtigung. Vor allem wurde der bisherige
Zentralismus gelockert, indem das vom Mini-
sterium festgelegte Primienvolumen in zwei
Teile geteilt wird: aus dem einen Teil werden
Pramien fir die Erfilllung bestimmter, im
Plan festgelegter Kennziffern gezahlt, iiber dem
anderen Teil (33 bis 50 Prozent des Priamien-

volumens) verfiigt die Betriebsleitung nach
eigenem Ermessen. Ueber die Aufwendung
des ersten Teils verfiigen weiter auch die ho-
heren Organe, denen die Fabriken unterste-
hen, da die Auszahlung nur nach vorheriger
Bestitigung dieser Stellen erfolgen kann. Da-
nach sollen nur 50 bis 60 Prozent des tech-
nischen und 10 Prozent des Verwaltungsper-
sonals primiiert werden. Die fiir den einzelnen
Beschiftigten ausgezahlte Pramie darf nicht
mehr als 40 Prozent seines Jahresgehaltes
betragen.

Die Tatsache, dass die Betriebsleitungen uber
einen Teil des Pramienfonds frei verfiigen,
ermdglicht nun, dass gewisse spezifische Pro-
bleme des Betriebes beriicksichtigt werden.
Liuft zum Beispiel von einer staatlichen Aus-
senhandelsstelle ein ausserplanmissiger Auftrag
ein, der aus Devisengriinden ausgefiithrt wer-
den solite, so wird fiir die termingerechte
Erfullung eine sogenannte Zielpramie in Aus-
sicht gestellt, was oft einen recht interessanten
materiellen Anreiz darstellt. Frither wurden
solche Ansuchen von den Betrieben unter dem
Vorwand von Zeitmangel oder Ueberlastung
einfach abgewiesen, da niemand daran inter-
essiert war, zusdtzliche Aufgaben auf sich zu
nehmen und damit die Erfiillung des Jahres-
planes bzw. die damit verbundenen Priamien
zu gefihrden.

Im allgemeinen wird in den Primienbestim-
mungen oder in den Kollektivvertrigen auch
die maximale Hohe der individuellen Primie
festgelegt. Sie betrigt durchschnittlich in den

einzelnen Industriezweigen 10 bis 80 Prozent
des Tarifgrundlohns. In Bulgarien erhalten zum
Beispiel die im Maschinenbau beschiftigten
Arbeiter, die mit Reparatur- und Instandhal-
tungsarbeiten betraut sind, im Falle der Ver-
kiirzung der Reparaturtermine eine maximale
Priamienzulage von 30 Prozent und fiir die Er-
filllung bzw. Uebererfiillung des Planes bis zu
50 Prozent. In der chemischen Industrie Polens
wurde fiir die Einhaltung der Materialver-
brauchsnormen eine Primie bis zu 40 Pro-
zent und fir die Planerfiillung bis zu 60
Prozent festgelegt. In der Tschechoslowakei
bezahlt die Textilindustrie fiir die gute Qualitit
gewisse Primien, die zum Beispiel in den
Kunstseidenfabriken nach einer regressiven
Primienskala, die auf Beriicksichtigung der
Mingel beruht, ausgezahlt werden.

In gewissen Fillen wird die Hohe der Priamie
auch durch die Bedeutung des Berufs bestimmt.
In Ruminien ist fiir die Werkzeugmacher
und Stanzer im Maschinenbau fiir die Er-
fiilllung und Uebererfiillung des Produktions-
plans eine maximale Hoéhe der individuellen
Pramie im Umfang von 50 Prozent des Tarif-
grundlohns festgelegt. Bei den iibrigen Arbei-
tern aber betragt dieser Anteil nur 40 Prozent.
Jene Primien, die die «materielle Interessiert-
heity der Werktitigen an den wirtschaftlichen
Ergebnissen des Betriebes stimulieren sollten,
werden aus dem sogenannten Betriebsfonds
ausgezahlt. Dieser Fonds wird durch Abschrei-
bungen vom Gewinn gebildet und ist an die
Erfiillung folgender Voraussetzungen gebun-
den: Erfiillung, bzw. Uebererfiillung des Pla-
nes der Warenproduktion, des Sortiments, der
Selbstkostensenkung und des Gewinnplanes. In
der UdSSR, Bulgarien, Ruminien und der
Tschechoslowakei sind die oben angefiihrten
Kriterien entscheidend, in Polen und Ungarn
dagegen auch solche Kennziffern wie Ge-
winn und Rentabilitit.

Staatliche Katze. «Wir brauchen keine Angst vor ibr zu haben. Sie hat die Primie schom ex-

balten.» («Ludas Matyi», Budapest)
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Der Fonds des Direktors

In Ungarn besteht auch ein sogenannter Di-
rektorfonds, iiber dessen eine Hilfte jeder
Betrieb selbst verfiigen kann, wogegen die rest-
lichen 50 Prozent ihm nur dann zustehen, wenn
der Jahresplan, bezw. das geplante Rentabili-
tarsniveau erfiillt ist. Eine weitere Pramien-
art ist die in der ungarischen Industrie ange-
wandte Gewinnbeteiligung, die allen Betrieben
zusteht, welche die fiir sie berechnete «Grund-
rentabilitity erreicht oder iibertroffen haben,
wobei auch die Ergebnisse der zwei vorherge-
henden Jahre Beriicksichtigung finden. Durch-
schnittlich werden jedes Jahr ein bis zwei
Wochenlohne pro Arbeiter ausbezahlt.

Wie aus den Erklirungen der verschiedenen
Wirtschaftsfithrer und Fachzeitschriften der
Ostblockstaaten hervorgeht, ist es trotz allen
Bemithungen noch immer nicht gelungen ein
Pramiumsystem auszuarbeiten, in dem Inter-
essen des Arbeitsgebers (d. h. des Staates) und
jene der Arbeitnehmer in Einklang stiinden.
So werden zum Beispiel die Bemithungen staat-
licher Organe, die Produktion mit Ueberer-
filllung der Pline zu steigern, von seiten der
Betriebe dadurch entkriftet, dass sie soge-
nannte «weiche Pline» aufstellen, die unter
ihren effektiven Kapazititen liegen, was die
Ueberbietung der Jahrespline erleichtert. Im
Maschinenbau, wo die Pline in Tonnen ange-
geben werden, sind die Fabriken an der Her-
stellung von Maschinen mit hoherem Gewicht
interessiert, und kiimmern sich nicht darum,
dass darunter die Qualitit der Produkte leidet
und der Export unméglich ist. Von den vorge-
schriebenen Sortimenten erzeugt man vorwie-
gend nur die leichteren Typen, so dass an den
einen Ueberschuss, an den anderen dagegen
Mangel herrscht. Aus demselben Grund ver-
zdgert sich auch die Einfithrung der neuen
Technologie, weil die Umstellung zu zeitweili-
gen Produktionsriickgingen fithren konnte, die
die Planerfiillung gefihrden.

Man konnte noch zahlreiche andere Beispiele
dieser Art anfithren, als Beweis dafiir, dass das
Pramiensystem der kommunistischen Wirt-
schaft die kaufkriftigen Reallshne des Westens
und das Privatinteresse in der Fabrikleitung
nicht ersetzen kann. Ferner muss bei dieser
Gelegenheit auch darauf hingewiesen werden,
dass in den ostlichen Betricben die Primien
nicht nur nach wirtschaftlichen, sondern vor
allem nach politischen Erwigungen verteilt
werden. Obwohl fiir diesen Zweck ein ge-
wisser Teil des Lohnfonds abgezweigt wird,
wird dieses Geld den Arbeitnehmern nicht
nach ihrer Leistung, sondern zum Teil nach
ihrer politischen Einstellung in Form von Pri-
mien zuriickerstattet. Ueber die Person des
Pramienbeziigers entscheiden der Direktor und
die Gewerkschaftsorganisation des Betriebes.
Der eine ist fast immer Mitglied der kom-
munistischen Partei, und die Gewerkschaft ist
ebenfalls der Partei untergeordnet, da ihre
Wiirdentriger alle Parteimitglieder sind. Auf
Parteiebene hingen alle diese Personen von
dem allméchtigen Parteisekretir des Betriebes
ab, der letzten Endes mit seinem Stab im
Hintergrund die Entscheidungen trifft, die dann
von den oben genannten Instanzen durchge-
fithrt werden. So wird praktisch ein guter Teil
der Primien fiir die indirekte Belohnung der
Partejarbeit verwendet, womit die Parteimit-
glieder, die neue Klasse des Ostens, zusitzli-
che Einkiinfte erhalten. Dieses Vorgehen ver-
ursacht natiirlich viel bdses Blut bei der gros-
sen Menge der Nichtbegiinstigten, woriiber
sogar in der Presse der einzelnen Linder
Berichte zu lesen sind. Dr. E. Schmid

Die Pramie siegt

«Aktion!» heisst eine kurze Satire von
J. Dolezel, die zu unserm Beitrag iiber die
Priimien in den kommunistischen Staaten passt.
Sie erschien in der Prager Wirtschaftszeit-
schrift «Hospodarske Noviny». Die Handlung
spielt offensichtlich in einem Unternehmen,
das neuen Auftrieb erhalten sollte.

Direktor: Genossen, wir miissen!
Vizedirektor: Ja, wir sollten.

Technischer Leiter: Wir werden priifen.
Werkmeister: Wir werden versuchen.

Planer: Ich werde fragen.

Der Parteimann: Mich kiimmert das einen Dr . .5
Planer: Nein, es kann wirklich kaum getan
werden.

Werkmeister: Wir haben die Kapazitit nicht.
Technischer Leiter: Wir haben es gepriift, und
es geht eben einfach nicht.

Vizedirektor: Wir haben alles mogliche getan.
Direktor: Aber, Genossen, wir miissen!
Vizedirektor: Noch einmal untersuchen!
Technischer Leiter: Schauen wir das Zeug
noch einmal an.

Werkmeister: Wir werden ihnen eine Primie
geben.

Planer: Warum haben Sie das nicht gleich
gesagt?

Und es ward getan.

Lenin endlich
verstanden

Lenin hatte der Welt eine Frage gestellt, und
die KP Ceylons hat die Antwort darauf ge-
funden. Was die Frage ist, scheint nicht so
eindeutig; sie diirfte vermutlich etwas mit pro-
letarischem Internationalismus und Grossmacht-
Chauvinismus zu tun haben. Um so eindeutiger
aber ist die Antwort: Man muss die chinesi-
schen Fiihrer entlarven.

Daraus lisst sich auch ersehen, dass die Antwort
nicht von der kommunistischen Partei Ceylons
schlechthin gegeben wurde, sondern von der
prosowjetischen Sektion. Ihrer Wochenzeit-
schrift, die uns zum erstenmal zugeschickt
wurde, ist zu einem betrichtlichen Teil dem
Kampf gegen die chinesischen Hegemonie-
wiinsche gewidmet. Die Auslandsberichterstat-
tung umfasst iibrigens noch eine Wiirdigung
des letzten PdA-Kongresses in der Schweiz.

Answering the question Lenin posed
exposes the anti- Marxist- Leninist
activities of the Chinese leaders

«Die von Lenin gestellie Frage beantworten
heisst die antimarxistisch-leninistischen Akti-
vititen der chinesischen Fiihrer entlarveny,
schreibt «Forward», Organ der KP Ceylons.

In Ceylon gibt es drei kommunistische Par-
teien. Neben der sowjetischen und der pro-
chinesischen noch eine trotzkistische, die we-
nigstens laut Moskauer Beschuldigungen deut-
lich auf der Pekinger Linie liegt. Ceylon ist
das einzige Land, wo die Trotzkisten eine
massgebliche Rolle spielen. Sie sind mit ihrer
Partei «Lanka Sama Samaja» auch an der
Regierungskoalition beteiligt. Weiter sind die
Trotzkisten in letzter Zeit auch in Burina,
Singapur und Indien aktiv geworden.

Wohnhéuser
fiir tausend Jahre

«Ich will keine Propaganda fiir den Kommu-
nismus machen», sprach Chruschischew auf
seiner Norwegen-Reise bei einem Mittagessen
in der Stadt Bergen. «Ich tue das nie, weil das
nicht notig ist. Ich bin nicht der Propaganda-
Typ.»

Nach dieser erstaunlichen Feststellung (auch
wenn wir die Frage der personlichen Einstellung
des Parteichefs offenlassen, bleibt etwa die
Abteilung fiir Agitation und Propaganda eine
hochoffizielle kommunistische Einrichtung)
und nach dem Mittagessen besuchte Chrusch-
tschew eine Baustelle. Offenherzig, wie er nun
einmal ist, erklirte er den Arbeitern dort:
«Die Methoden hier sind von gestern.» Und
feinfithlig, wie er auch wieder ist, fiigte er
sogleich hinzu: «Seid nicht beleidigt, ich will
euch nicht kritisieren. Aber ihr seid Arbeiter,
und ich bin ein Arbeiter, und wir miissen ein-~
ander die Wahrheit sagen.»

(Chruschtschew spricht mit Arbeitern als Ar-
beiter, mit den Bauern als Bauer, mit den Berg-
leuten als Bergmann. Nur, dass er mit den Ka-
pitalisten als Kapitalist spricht, ist eine chine-
sische Verleumdung.)

Anschliessend ging der Besucher dazu iiber, zu
schildern, wie man in der Sowjetunion Hiu-
ser baue: «Sie konnen tausend Jahre stehen,
ohne Reparaturen zu brauchen.»

Als Kommentar dazu eine Karikatur aus der
sowjetischen Gewerkschaftszeitung «Trudy»: Der
nur vom Uebernahmeprotokoll zusammenge-
haltene Neubau gibt den Auftraggebern (Staat
oder Wohnbaugenossenschaft) einen Garantie-
schein iiber die gute Bauqualitiit ab.

Ueber die Diskrepanz zwischen Wohnbauvor-
haben wund Verwirklichung in den meisten
kommunistischen Staaten siche KB, Nr. 2/1964
und das Heft 17 der SOI-Schriftenreihe iiber
«Mieter und Wohnung im Ostblock».

Scheinbar sind hier einige Dinge widerspriich-
lich. Aber in richtige Beziehung gebracht, er-
kldren sie sich. Da Chruschtschew Propaganda
fiir dauerhafte Wohnhduser macht, betrachtet
er sie offensichtlich nicht als etwas, was dem
Kommunismus zu verdanken ist. Zudem
scheint unsere sowjetische Illustration zu be-
stitigen, dass die sowjetischen Wohnhduser dem
Kommunismus keine Propaganda machen.
Demnach ist Chruschtschew nichts weiter un-
terlaufen als ein kleiner sachlicher Irrtum.
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