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2 Sammeln, Forschen und Bewahren

Die Gegenwart im Visier — Sammeln im Schweizerischen Landes-
museum unter besonderer Beriicksichtigung des 20./21. Jahrhunderts

von CHRISTOF KUBLER und CHRISTINA SONDEREGGER

1. Gesetzlicher Auftrag

Die bundesritliche Botschaft vom 31. Mai 1889 formulierte
vor iiber hundert Jahren Aufgabe und Funktion des kiinfti-
gen Landesmuseums als die «Verkérperung des nationalen
Gedankens», als das grosse «Bilderbuch der Schweizerge-
schichte», als die vornehme «Pflanzstitte von Tatkraft und
Freiheitsglauben» fiir unsere Jugend; zugleich aber auch als
das «wissenschaftliche Zentrum» fiir simtliche archiologi-
schen, historischen und antiquarischen Forschungen auf dem
ganzen Gebiet der Schweiz. Die verantwortlichen Politiker
und Kulturbeauftragten verstanden das Museum als Ort,
der Wissen sammelt, systematisiert und verbreitet. Gleich-
zeitig hatte es tiber das Mittel «vaterlindischer Kultur» und
dessen materieller Auspragung auch Erziehungsfunktio-
nen zu iibernehmen.!

Der von politischer Seite dem Museum gegebene Auf-
trag hat sich wéhrend eines Jahrhunderts nur unwesentlich
verdndert. Im Bundesbeschluss vom 27. Juni 1890 heisst es:
«Dasselbe ist bestimmt, bedeutsame vaterlidndische Alter-
tiimer geschichtlicher und kunstgewerblicher Natur aufzu-
nehmen und geordnet aufzubewahren». Der Bundesbe-
schluss vom 5. Mirz 1970 betreffend eine Kreditsprechung
fiir den Erwerb von vaterldndischen Altertiimern hilt fest:
«Dieser Kredit dient der Erwerbung beweglicher Altertii-
mer geschichtlicher und kunstgeschichtlicher Natur, die
von allgemeinschweizerischer Bedeutung sind». Die Bot-
schaft fiir das Museum in Prangins vom 17. August 1983
vermerkt: « — donner d’une maniére moderne une vue d’en-
semble de la culture suisse des origines jusqu’a 1’époque
contemporaine». Die Verordnung vom 18. Oktober 1989
iiber die Aufgabe der Departemente hélt schliesslich fest:
«Erwerb und Aufbewahrung beweglicher Altertiimer von
geschichtlichem und kunstgeschichtlichem Wert».2

In Tat und Wahrheit aber sind Auftrag und Funktion
eines Museums Verénderungen unterworfen, die es laufend
zu tiberpriifen gilt. Museen sind weder in sich stabile
Gebilde noch unantastbare Autorititen, sondern Teil und
Ausdruck sich verdndernder gesellschaftlicher Verhéltnisse.
Das zeitgeméasse Museum ist verpflichtet, diese verantwor-
tungsvoll und kritisch zu hinterfragen. Nicht zuletzt sollen
den Besucherinnen und Besuchern neben den sinnlichen
Qualitdten des Museumsbesuchs Aufkldrung und Losungs-
strategien angeboten werden, die fiir das Verstindnis des
Alltags mittelbar niitzlich sein kénnen.
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Mit seiner Befragung und Neuauslegung wird der Auf-
trag von 1889 nicht nur mit der heutigen Funktion des
Museums stédrker in Einklang gebracht, sondern auch mit
den verinderten Anspriichen der breiteren Offentlichkeit
und der Museumsfachleute.

Die konstituierenden Grundaufgaben des Museums im
Sinne des «Code de Déontologie de 'ICOM pour les
musées», niamlich Sammeln, Erforschen, Vermitteln, Be-
wahren, bleiben richtigerweise unangetastet.> In den 2004
formulierten Leitsdtzen wird der Auftrag fiir die Sammlun-
gen des Landesmuseums folgendermassen umrissen (siehe
Kasten S. 34):* Gesammelt werden mobile Objekte und
Objektgruppen von kulturgeschichtlicher Bedeutung, die
in der Schweiz entstanden sind, verwendet wurden oder in
Beziehung zur Schweiz stehen. Die Sammlungen werden
laufend gezielt ergdnzt und bis zur Gegenwart ausgebaut.
Die Sammlungstitigkeit orientiert sich an der strategischen
Ausrichtung der MUSEE SUISSE Gruppe (MSG). Dartii-
berhinaus hat es die Sammlungsbestédnde produktions- und
kundenorientiert sowohl Spezialistinnen und Spezialisten
als auch einer breiten Offentlichkeit mittels verschiedenster
Medien (zum Beispiel Datenbanken, Publikationen, Aus-
stellungen) zugénglich zu machen. Bibliotheken, spezielle
Studiensammlungen und andere Einrichtungen der MSG
bieten offentliche Dienstleistungen an. Es gilt, den Kontakt
zu Einrichtungen, deren Ziel die Forderung der Museen
der MSG ist, zu pflegen und sowohl mit 6ffentlichen Insti-
tutionen als auch mit Privaten geeignete Partnerschaften
zu suchen. Trotz einiger Akzentverschiebungen punkto
Versténdnis und Formulierung ist der Auftrag, eine aktive
Rolle innerhalb der Gesellschaft einzunehmen, gleich ge-
blieben: damals mit der Sammlung bis 1800, heute mit der
Sammlung, die bis in die Gegenwart reicht. Aus dem Ort
fir Gebildete, der ausschliesslich der Vergangenheit ver-
pflichteten Einrichtung bewegte sich das Museum in den
iiber 100 Jahren seiner Geschichte hin zu einer Kultur- und
Bildungsinstitution mit starker Kundenorientierung. Das
«Neue Landesmuseum» wird kiinftig verstdrkt auch in
der Gegenwart verankert sein: als Ort der Reflexion und
Diskussion in einer globalisierten und mediatisierten Welt-
gesellschaft. Das Museum kann seine aktive Rolle nur
einnehmen, wenn es von breiten Bevolkerungskreisen
entsprechend wahrgenommen wird. Die Besucherzahlen
allein zum Primat des Erfolgs zu erkldren, ist kurzsichtig
und wenig differenziert. Dennoch gehoren sie zu den weni-
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Leitsiitze Abteilung Sammlungen

1 Die Sammlungen bilden eine wesentliche Grundlage fiir die
Aktivitaten, Ausstellungen und Pro;ekte der MUSEE SUISSE
Gruppe (MSG). ~

2 Die Sammlungen werden dem gesetzlichen Auftrag gemiss
erhalten, erschlossen, erforscht und vermittelt. Samtliche Akti-

 vitéiten stehen im Spannungsfeld zwischen Kulturauftrag und

: Marktonenuerung

3 Gesammelt werden moblle Objekte und Ob;ektgruppen von
kulturgeschichtlicher Bedeutung, die in der Schweiz entstanden
sind, verwendet wurden oder in Beziehung zur Schweiz stehen.

_Die Sammlungen werden laufend gezielt erginzt und bis zur
| Gegenwart ausgebaut. Die Sammlungstitigkeit orientiert sich
~ an der strategischen Ausrichtung der MSG.

4 Die Sammlungen werden nach den Richtlinien des Imemauonal

- Council of Museums (ICOM) und der European Confederation
~ of Conservator Organisations (ECCO) unter Einbezug der
~ neusten technologischen Erkenntnisse erhalten.

5 Die konservatorische Betreuung der Sammlungsbestiinde bem-

 haltet priventive Massnahmen (,,preventive conservation®),
passive Massnahmen (Objekthandling-Standards) ﬂnd akﬁve
Massnahmen (,,minimal intervention standards*). ~
6 Die ijekte werden laufend registriert, dokumentiert und smd
~ auf der Datenbank abrufbar. Thre wmsenschafthche Erfassung
~ wird angestrebt.
7 Die wissenschaftliche Forschungsarbext erfolgt in Zusammen—
~ arbeit mit anderen Museen und wissenschaftlichen Instituten
sowie mit Fachhochschulen und Universitéiten im In- und Aus-
 land. Die Forschungsresultate werden ¢ gegen aussen vermittelt.
 Der interdisziplinare Austausch wird auf nationaler und mter—‘
~ nationaler Ebene gepflegt.

8 Die Sammlungsbestinde werden produkt& und knnd@nonem

~tiert sowohl Spezialistinnen und Spezialisten als auch einer brei-

 ten Offentlichkeit mittels verschiedenster Medien (zum Beispiel
‘ anken, Publikationen, Ausstellungen usw.) zugénglich
, ht. Bibliotheken, spezielle Studiensammlungen und

~ andere E mnchmngen der MSG bleten 6ﬁentl;che Dxenstlel—
| stungen an.

9 Wir pflegen den Kontakt zu Emnchmngen deren Zlel dxe

~ Forderung der Museen der MSG ist, und suchen sowohl mit

~ offentlichen Instxtuuonen, a.ls auch mlt anaten geezgnete
~ Partnerschaften. . ; . ~

gen Instrumenten mit messbaren Kennziffern, die es ent-
sprechend zu interpretieren und zu nutzen gilt.

Faktor Publikum

Die aus Industrie und Werbung bekannte Zielgruppendis-
kussion hat die Museen erreicht. Seit Beginn der 1990er-
Jahre geht es hier nicht mehr allein darum, Kulturgut zu
sammeln, zu erhalten und fiir ein undifferenziertes Publi-
kum in Schaukésten zu prisentieren. Bei den Anstrengun-
gen, Gunst und Aufmerksamkeit der Besucherinnen und
Besucher verstirkt auf sich zu ziehen, miissen die Museen
ihr Angebot zielpublikumspezifisch aufarbeiten. Ein «Natio-
nalmuseum» erfiillt seinen kulturpolitischen Auftrag nur
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dann, wenn es von breiteren Bevolkerungskreisen auch
wahrgenommen wird. Um diesbeziiglich richtige Entschei-
dungen fiir die unmittelbare und die fernere Zukunft zu
treffen, hat sich die Museumsleitung vor einigen Jahren
entschlossen, sowohl eine Besucher- wie eine so genannte
Nichtbesucherumfrage in Auftrag zu geben’ sowie einen
Trendbericht anzufordern.® Letzterer zielt weder auf ein-
zelne gesellschaftliche oder kulturrelevante Trends, noch
macht er Erhebungen, sondern er entwirft ein Gesamtbild,
eine Art Abbildung der gesellschaftlichen Grosswetterlage
mit den wichtigsten Stromungen, Verdnderungen und mog-
lichen Turbulenzen. Alle darin festgehaltenen Aussagen
dienten einer Arbeitsgruppe am Landesmuseum in Ziirich
als Basis fiir die strukturelle und inhaltliche Neukonzep-
tion des kiinftigen Museums.” Die Umfragen ergaben bei-
spielweise, dass potenzielle Besucher von kunst- und kul-
turgeschichtlichen Museen sich umso mehr fiir Sammlungen
interessieren, je jiingeren Datums die gezeigten Objekte
sind. Gleichzeitig wird betont, dass, je hoher die Affinitét
mit der Institution Museum, desto hoher das Interesse an
der Darstellung thematischer oder zeitlich klar abgegrenz-
ter Aspekte sowie das Interesse an sozialen Gegenwarts-
themen ist.®* Wie steht es vor diesem Hintergrund mit den
Sammlungen des Schweizerischen Landesmuseums? Fiir
die dlteren Bereiche von der Ur- und Friithgeschichte bis
um 1800 sind die Sammlungen sehr gut dotiert. Heute gilt
es aber, ein besonderes Augenmerk auf die Sammlungen
zur jiingsten Vergangenheit zu werfen.

Sammeln, um Auszustellen — Ausstellen, um zu Sammeln

Sammeln und Ausstellen sind in der Geschichte des
Museums immer aufeinander bezogene Praktiken gewe-
sen: durch das Sammeln als «<Modus der Potenzialitidt» ent-
stehen Sammlungen — durch das Ausstellen als «Modus der
Aktualitdt» werden in den Sammlungen enthaltene Poten-
ziale aktualisiert.® Der gesellschaftliche Wandel hat unmit-
telbare Konsequenzen auf die Einschidtzung der Vergan-
genheit, die Bewertung vermeintlich relevanter historischer
Zeugnisse und damit auf die grundsétzliche strategische
Ausrichtung heutiger Sammlungstitigkeit. Je ndher wir der
Gegenwart kommen, desto eher benétigt es Filtermecha-
nismen und ein Gespiir fiir Relevanz.! Die Ausstellung
«Sonderfall? Die Schweiz zwischen Réduit und Europa»
kann im Zusammenhang mit der Fokussierung auf die
Zeitgeschichte und die im Korff’schen Sinne entsprechende
Aufnung von Sammlungsgegenstinden als Initialziindung
bezeichnet werden. Mit dieser 1992 provokativ als Bau-
stelle in der Waffenhalle inszenierten Schau war das 20.
Jahrhundert auf einen Schlag im Landesmuseum présent.
Andres Furger begriindet im Vorwort des Begleitbandes
den langst iiberfalligen Schritt mit den Worten: «Die Aus-
einandersetzung mit der Vergangenheit ergibt nur dann
Sinn, wenn der Fluss der Geschichte bis an den Moment
der Gegenwart fliessen kann und damit eine Miindung zur
Zukunft geschaffen wird.»!!



2. Ausgangslage und Analyse

Der Zugriff auf die Datenbank des Schweizerischen
Landesmuseums ergab 1996 eine Zahl von gegen 10000
Objekten, die der Zeit zwischen 1900-1995 angehoren.
Das entsprach zirka 1.25% bis maximal 1,66% des gesam-
ten Objektbestandes. Interessant ist, dass die Anzahl der
Museumsobjekte aus der jiingeren und jiingsten Zeit
rapide abnahm. Die erste Jahrhunderthilfte war mit einem
prozentualen Anteil von insgesamt 87 % stark «iibervertre-
ten» (1900-1920 = 47%; 1920-1950 = 40%) gemessen an
den oben erwidhnten maximalen 1,66% am Gesamtbe-
stand, die Nachkriegszeit, 1950-1970, schlug mit 10% zu
Buche, wihrend die jiingste Vergangenheit nur gerade 3%
auf sich vereinen konnte. Dieser Umstand ist erkldrbar mit
dem geringeren und bislang biografisch bedingten Inter-
esse der Historisierung der unmittelbaren eigenen Vergan-
genheit.!?

Auf der Ebene der einzelnen Ressorts ergab sich folgen-
des Bild. Die im Zusammenhang mit dem 1998 ausgearbei-
teten Sammlungskonzept durchgefiihrte Bestandesaufnahme
zeigte, dass von den 35 Hauptgruppen der Sammlungsres-
sorts fiinfzehn als abgeschlossen bezeichnet werden konn-
ten, wihrend besonders diejenigen Ressorts, deren Inhalte
bis in die Gegenwart reichten, noch auszubauen waren.
Gezielte, sammlungsbezogene Ergdnzungen waren unter
anderem bei den Mobeln, der Fotografie, der Bekleidung,
der Ethnografie, den Uniformen und vor allem im neu
geschaffenen Sammlungsgebiet 20./21. Jahrhundert ange-
sagt. Wenn man davon ausgeht, dass die Zeitdauer, in wel-
cher neue Objekte in Gebrauch sind, stetig sinkt, ja, wie
Hermann Liibbe zu denken gibt, der «second hand-boom»
(Antiquitdtenmarkt und/oder Brockenhéuser) nicht zuletzt
deshalb floriert, weil damit das aus der Zeit Fallen seiner
Habe erst gar nicht stattfindet, weil die second hand Habe
bereits herausgefallen ist, dann wird sich diese Zeitspanne
weiter verkiirzen."?

Das vergessene 20. Jahrhundert

Die Sammlungstitigkeit des Schweizerischen Landesmu-
seums in diesem Bereich war aber kein Einzelfall, sondern
liess sich durchaus mit den diesbeziiglichen Aktivititen in
den iibrigen historischen Museen vergleichen. Eine Aus-
nahme bildete das Bernische Historische Museum, wo
Franz Bichtiger bereits in den frithen 1980er Jahren pio-
nierhaft damit begonnen hatte, Objekte des 20. Jahrhun-
derts zu sammeln und auszustellen. In einem ausfiihrlichen
und mit Sammlungsstiicken bebilderten Artikel'* unter-
strich Bichtiger die Bedeutung der historischen Zeugen-
schaft dieser alltdglichen Dinge und zwar zu einem Zeit-
punkt, als die meisten Museen den industriellen Ge-
brauchsgiitern noch den Riicken zugekehrt hielten.’ Eine
1996 unter zirka 70 kulturgeschichtlich orientierten Museen
in der Schweiz und im nahen Ausland veranstaltete Um-

frage zum Stand ihrer konzeptionell abgestiitzten Samm-
lungstitigkeit fiir das 20./21. Jahrhundert ergab folgendes
Bild: Druckfertige Konzepte, die eine Basis fiir eine aktive
Sammlungstitigkeit bilden wiirden, waren zwar in den sel-
tensten Fillen vorhanden, ein Handlungsbedarf wurde aller-
dings allgemein als gross eingestuft. Viele Museen erachte-
ten grundsitzliche Uberlegungen zu dieser Problematik
und eine damit verbundene aktive Sammlungstétigkeit vor
dem Hintergrund ihrer oft moderaten Sammlungsbestdnde
zum 20./21. Jahrhundert als absolutes Desiderat und zwin-
gende Notwendigkeit.'®

Beim Landesmuseum lagen die Griinde fiir ein «Verges-
sen» des 20. Jahrhunderts einerseits in der ressortorientier-
ten, das heisst, nach Gattung und/oder Material angelegten
Struktur der Sammlungen. Diese birgt die Gefahr, einzelne
fiir die jiingste Vergangenheit neue, jedoch essentielle
Sammlungsbereiche durch die Maschen fallen zu lassen. Es
waren dies beispielsweise Bereiche wie Industrialisierung,
Elektrifizierung, Elektronisierung und die damit verbun-
dene Motorisierung und Mobilitit; schliesslich alles, was
den Wandel von der Produktions- zur Dienstleistungsge-
sellschaft betraf, ganz zu schweigen von den neuen media-
len Wirklichkeiten, die unsere subjektiv erlebte Gegenwart
zusehends iiberlagern. Einzelne Ressorts um den Aspekt
der Funktion «aufzuladen», hitte bedeutet, die Samm-
lungsfelder zu erweitern und ins 20./21. Jahrhundert hinii-
ber zu fiithren; im Sammlungsbereich Tafelzubehér, in der
erweiterten Optik verstanden als Funktion Essen und Trin-
ken, beispielsweise hitte das zur Folge gehabt, dass auch das
Wegwerfgeschirr von Selbstbedienungsketten wie McDo-
nald’s als Ausdruck der Esskultur des ausgehenden 20.
Jahrhunderts dokumentiert werden sollte.

Zum anderen ging die Untervertretung der Gegenwart
zuriick auf die noch zur Jahrhundertmitte umstrittene
Frage von Wert und «kultureller» Bedeutung der Industrie-
produktion.'’

Noch 1948, anlisslich des 50-Jahr-Jubildums des Landes-
museums, fragte sich der damalige Direktor, Fritz Gysin,
«ob das Landesmuseum die Kulturentwicklung durch das
ganze 19. Jahrhundert und bis zur Gegenwart vorfiihren
soll?» Das Fehlen von Sammlungen zum 19. und 20. Jahr-
hundert wurde folgendermassen begriindet: «[...] So gelan-
gen wir nach kurzem Rundgang zur Feststellung des
wesentlichsten inneren Grundes fiir das Ausklingen der
Sammlung um die Jahrhundertmitte [des 19. Jahrhunderts
A.d. A.]. Die Zeit des schopferischen, individuellen Hand-
werks ist vorbei. An seine Stelle kommt die Industrialisie-
rung. Der Vorgang tritt am Erlahmen der Erfindungskraft
deutlich genug in Erscheinung: frithere Stilformen werden
kopiert. Die Voraussetzung fiir das Entstehen eines moder-
nen Kunsthandwerks liegen anders; sie aufzuzeigen, sind
die Kunstgewerbemuseen unseres Landes berufen.»'® Diese
eingeschrinkte Umschreibung von Kultur bezieht sich auf
einen geistig-kiinstlerischen Bereich, der sich gewissermas-
sen von der Zivilisation abgrenzt. Kultur im weiteren Sinne,
wie ihn das Schweizerische Landesmuseum heute fiir seine
Sammlungs- und Forschungstitigkeit reklamiert, versteht
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sich indes als Verkorperung aller Lebensbereiche und kann
als Synonym fiir Zivilisation verwendet werden."”

3. Reaktion und Massnahmen

1995 verfasste Urs Staub, der damalige Leiter der Sektion
Kunst und Gestaltung des Bundesamtes fiir Kultur in des-
sen Auftrag eine moglichst genaue Bestandesaufnahme
aller Institutionen des Amtes, die einen konkreten Auftrag
im Rahmen einer Sammlungstitigkeit erfiillen.”” Diese Er-
hebung sollte nicht allein die jeweiligen Gegebenheiten
erfassen, sondern vor allem auch das Umfeld, das heisst
verwandte Einrichtungen mit beriicksichtigen. Das Ziel
bestand darin, fiir jede Institution eine Art «Positionie-
rung» festlegen zu konnen. Das Arbeitspapier hilt fest,
dass «die stirkere Betonung und eine vertiefte Aufarbei-
tung der eigenen Sammlungsbestinde dazu fiihrt, dass die
Sammlungspolitik des SLM vor allem beziiglich der zu be-
riicksichtigenden Zeit-Epochen neu tiberpriift wird.» Gleich-
zeitig wird darauf hingewiesen, dass sich dadurch das Lan-
desmuseum in eine Art «Konkurrenz» zu anderen In-
stitutionen mit dhnlicher Sammlungsausrichtung treten
wird. Im Landesmuseum werden bereits eingeleitete Mass-
nahmen verstarkt vorangetriecben und neue Vorstosse
getdtigt: Das Sammlungskonzept fiir das 20. Jahrhundert
liegt 1998 als Typoskript vor.?! Ein «Objekt-Hunter» sam-
melt im Auftrag des Landesmuseums Objekte des 20. Jahr-
hunderts.” Und in Zusammenarbeit mit dem Verband der
Museen der Schweiz (VMS) wird eine Umfrage zur Samm-
lungsstruktur kulturhistorischer Museen ausgearbeitet.

In letzter Zeit begannen viele weitere kulturhistorisch
ausgerichtete Museen, sich verstirkt der tiber Jahrzehnte
vernachlissigten «jiingsten Vergangenheit» zuzuwenden.
Doch wie geht man konkret vor, um entsprechende Samm-
lungen aufzubauen?* Das Sammlungskonzept 98 des SLM
legt der mittelfristigen Sammlungstitigkeit folgende Richt-
linien zugrunde:

Es wird eine konstruktive Zusammenarbeit mit dhnlich
interessierten Instituten und Institutionen — museal wie
universitdr — gepflegt. Transparenz, differenziert argumen-
tative Kommunikation und fachliche Kompetenz sind
Grundvoraussetzungen fiir diese Zusammenarbeit. Eine
gute Informationspolitik und ein guter Informationsaus-
tausch bilden die Grundlage. Mit der intensiveren Bearbei-
tung der jiingeren Epoche wird das Landesmuseum im
Bereich Sammlungsgut niher an die Gegenwart gefiihrt.
Im geplanten Neubau wird das 20./21. Jahrhundert - die
Zeitgeschichte — einen wichtigen Platz einnehmen.

Vor diesem Hintergrund wurde 2003 ein Pilot-Projekt
gestartet mit dem Ziel, die Sammlung zum 20./21. Jahr-
hundert mit Alltagsobjekten zu erweitern. Ein «Objekt-
Hunter» wurde engagiert. Er suchte und kaufte die Gegen-
stande vor allem in privaten Haushalten, Brockenhdusern
und Flohmidrkten und nicht auf Auktionen oder in
Antiquariaten. Uber den stiandigen Kontakt zu den Kura-
toren im Hause wurden Uberschneidungen mit den bereits
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vorhandenen Bestinden vermieden. Das Ergebnis ldsst
sich zeigen. In gut drei Monaten kamen zirka 210 Objekte
in die Sammlung: Alltagsgegenstinde aus den Bereichen
Sport, Fitness, Spielsachen, Kunstgewerbe, Arbeit, Haus-
halt, Unterhaltung, Kommunikation, Einrichtungsgegen-
stinde, Reinigung, Gartenpflege, Reklame, Verpackungen
und Moblierungen aus 6ffentlichem Raum.

Abb. 1

Pult und Stuhl des Biiromobel-Systems «Domino», fiir
Geigy AG, Basel, hergestellt von Nyffeler-Jordi Stengelbach, um
1955. Schenkung Riiegg-Nigeli.

Die Quantitat und die enorm gewachsene Produkteviel-
falt des Industriezeitalters stellen die kulturhistorischen
Museen vor neue Herausforderungen. Breite Informationen
sowie Koordinationen und Absprachen unter den Museen
werden unerldsslich, insbesondere vor dem Hintergrund der
Problematik unnotiger Verdoppelungen von Sammlungsbe-
stinden. Die in zunehmendem Masse knapper werdenden
personellen und finanziellen Ressourcen, aber auch die nicht
unbeschrinkten Lagermoglichkeiten zwingen die Museen
geradezu zur Zusammenarbeit.

Im Auftrag des VMS arbeiten Vertreter verschiedener
Museen unter der Federfiihrung des Landesmuseums zur
Zeit an der groben Erfassung aller Sammlungsbestinde
zum 20./21. Jahrhundert. Diese Daten konnen die Grund-
lage bilden fiir eine zukiinftige, gesamtschweizerische
Sammlungsstrategie der kulturhistorischen Museen. Ziel
des gemeinsamen Projektes ist es, Doppelspurigkeiten zu
vermeiden, die Vernetzung zu fordern und damit ein effi-
zienteres Sammeln und Bewahren zu unterstiitzen. Zwi-
schen 2004 und 2005 wurden Schweizweit Institutionen
kulturhistorischer Ausrichtung — vom kleinen, regional aus-
gerichteten Heimatmuseum bis zum Verkehrshaus der
Schweiz — aufgefordert, die lapidare, aber nicht minder zen-
trale Frage «Wer sammelt was und mit welchen Schwer-
punkten?» zu beantworten. Siebzig der grosseren Museen
haben den Fragebogen ausgefiillt. Die Befragung gilt
soweit als abgeschlossen, die Auswertung hingegen steht
noch aus. Wie auch immer das Bild der kulturgeschicht-



lichen Sammlungslandschaft zum 20./21. Jahrhundert aus-
sehen wird, fiir das Landesmuseum bedeutet es, sich sein
Profil dezidiert zu skizzieren.

4. Sammlungsstrategie

Das Sammlungsspektrum und die Vielfalt der historisch
gewachsenen Sammlungen im Schweizerischen Landes-

Abb. 2 Frisiertisch mit Schwenkspiegel, Entwurf Gertrud Catinka
Apotheker-Riggenbach, Paris/Basel 1928/29. Birkenholz, Tischblatt
mit Glaseinsatz, 12 X99,5 X445 cm.

museum werden vor dem Hintergrund eines enzyklopadisch
verstandenen Sammlungsauftrags auch inskiinftig entspre-
chend breit angelegt bleiben und ebenfalls fiir das Sammeln
von Objekten des 20./21. Jahrhunderts Giiltigkeit besitzen.
Dieser Ansatz verfiigt {iber einige Qualitdten und sei es
nur, dass er die heute aktuelle und viel diskutierte Trans-
disziplinaritdt zu seiner Grundmaxime erklirt. Er birgt
aber auch die Schwierigkeit, die Breite der dadurch be-
dingten Sammlungstitigkeit verniinftig einzugrenzen. Fol-
gende grundsitzliche Uberlegungen gelten heute:

— Gesammelt werden in der Schweiz produzierte und/oder
in der Schweiz gebrauchte Sachgiiter aus den verschiede-
nen Regionen.

- Die Sammlungsbereiche werden bis in die Gegenwart
gefiihrt, beriicksichtigen aber die bestehenden Sammlun-
gen in der Schweizer Museums- und Sammlerlandschaft,
um unnétige Uberschneidungen zu vermeiden.

— Neben der objektbezogenen Sammlungstitigkeit nach
Gattung oder Material werden die themenbezogenen
Sammlungsfelder (zum Beispiel Massen- und Alltags-
kultur, soziale Gruppen und Bewegungen, historische
Ereignisse und deren Rezeption) intensiviert.

Abb. 3 «Relaxer» Liege mit Hocker aus faserverstiarktem Kunst-
stoff, Entwurf Werner Miiller, Ziirich, um 1970.

- Gesammelt werden Objekte, die eine grosse Verbreitung
besitzen, zum Beispiel industriell gefertigte Massenpro-
dukte. Sie haben oft Reprisentativitidtsanspruch fiir ganze
Bevolkerungsgruppen.

Gesammelt werden auch weiterhin ausgewihlte Einzel-
stiicke von hohem kultur- und kunsthistorischem oder
kunsthandwerklichem Wert.

Schwellenprodukte

Wie immer man es auch drehen mag, Auswihlen bedeutet
in den meisten Fillen, das beiseite Gelassene dem Verfall
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preiszugeben. So gesehen bilden die kuratorischen Uber-
legungen im Zusammenhang mit der Aufnahme und der
Aussonderung von Objekten das grosste Zerstorungspo-
tential. Indem die Museen Artefakten in ihre Sammlungen
aufnehmen, offerieren sie gemeinhin deren Bewahrung.
Dennoch sind es gerade sie, die hier auch am Prozess der
Beseitigung nachhaltig beteiligt sind. Das liegt weniger an
den Fehlern, der Kurzsichtigkeit von Verantwortlichen oder
anderen Versiaumnissen, nein, es liegt in erster Linie am
Museumsauftrag, eine gezielte Auswahl an Objekten der

Abb. 4 Firmenschild, Kaffeedose und
Schirmmiitze mit integrierter Sonnenbrille
der Firma Usego. 1. Hiilfte 20. Jh. Die
Objektgruppe steht fiir den Auftritt der
Firma und deren Engagement gegeniiber
der Kundschaft.

Nachwelt zu erhalten. Die Auswahl entscheidet oft iiber
Erhalt oder Zerstorung und damit dariiber, ob Objekte als
Geschenke, als Nachlidsse, als Leihgaben oder Erwerbun-
gen in die Sammlung integriert werden und damit einen
theoretisch unbegrenzten Schutz erhalten sollen oder aber
ausgeschlossen und im schlimmsten Falle jedem beliebigen
Gebrauch oder Missbrauch anheimfallen.?

Um dem quantitativen «Objektdruck» im 20. Jahrhun-
dert Stand halten zu konnen, wird die Strategie der
«Schwellenprodukte» verfolgt.”* Es handelt sich dabei um
Objekte, die beispielhaft fiir beziehungsweise am Beginn
von Verdnderungen stehen, Veranderungen produktions-
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Abb. 5 Schneebrille

technischer, formal-dsthetischer, ereignisgeschichtlicher und
gesellschaftlicher Art. Sie dokumentieren den Lebensalltag
in verschiedenen politischen und gesellschaftlichen Syste-
men, zeigen den Wandel von Lebenslagen, Lebensformen
und Stilen auf, sind Zeugen wechselnden Zeitverstdandnisses
oder Dokumente konkurrierender, sozialer Leitbilder. Sie
visualisieren exemplarisch den Wandel von der Produk-
tions- zur Dienstleistungs-, Konsum- und Informationsge-
sellschaft. Im Falle von Industrieprodukten geht es nicht
um die umfassende Nachvollziehbarkeit von technologi-

Abb. 6 Bauchladen fiir Raucherwaren aus
dem Bahnhof Luzern, Luzern um 1960.
28 X 52% 35,5 cm.

mit  auswechsel-
baren Glasern aus Zelluloid. Meiss Sport
Ziirich, 1920-1940. 7 X 12 cm.

schen Entwicklungen, sondern um das exemplarische
Objekt, allenfalls um die kleine Objektreihe. Die Erfah-
rungen mit dem Objekt-Hunter haben gezeigt, dass mit
diesem Vorgehen ein betrichtlicher quantitativer wie qua-
litativer Zuwachs in kurzer Zeit méoglich ist. Die Nachteile
liegen im teilweise schlechten Erhaltungszustand solcher
Objekte, in den Unklarheiten iiber die genaue Funktions-
weise und die Vollstandigkeit der Stiicke. Dariiber hinaus
sind die prizise zeitliche Zuordnung schwierig und Recher-
chen, wenn iiberhaupt moglich, sehr aufwendig. Nur in
Ausnahmefillen ist etwas iiber die Herkunft (Biografie)
der Gegenstinde bekannt, der grosste Teil bleibt ohne



eigene Geschichte anonym. Inwieweit dieser Umstand der
Objektqualitiat abtréglich ist, hangt letztlich aber von der
Fragestellung ab. Der gesellschaftliche Zusammenhang
und Kontext kann dennoch hergestellt werden. Aus dieser
Erfahrung ldsst sich ableiten, wie wichtig es ist, einen Auf-
trag moglichst prizise zu formulieren. Das heisst auch,
neben der Strategie des enzyklopéddischen Sammlungs-
ansatzes und der Favorisierung von Schwellenprodukten,
verstirkt wichtige Themenbereiche und Objektkategorien
und -gruppen fiir das 20./21. Jahrhundert zu formulieren.

Abb.7 Hometrainer «By Ciclette», Ita-
lien 1965-1980. Metall und Kunststoff,
98 X105 X 57 cm.

36,5 %53,5x18 cm.

Themenfelder

Mit der geringen zeitlichen Distanz zwischen Sammlungs-
zeit und gesammelter Zeit schwindet die Orientierungs-
kraft der durch die fachliche Interpretation, die Wissenschaf-
ten und die gesellschaftliche Gewichtung im kollektiven
Gedichtnis geschaffenen Bedeutung von Entwicklungen
und Ereignissen. In diesem Mangel an Distanz nidhern sich
die fiir die historische Sinnbildung zentralen Bedeutungs-
systeme an: die im Modus der Distanz operierende Ge-
schichte und das im Modus des Synchronismus organisierte
kollektive Gedéchtnis.?® Angesichts der fehlenden Distan-

Abb.8 Das erste mobile Telefon der

Schweiz: «NATELport» in Aluminium-
Koffer, von Brown-Boveri, Baden, 1978.

zierung und Differenzierung stellen sich unweigerlich die
Fragen nach den «richtigen» Kriterien und Bedeutungen
fiir das Sammeln im Bereich der jiingsten Zeitgeschichte.
Zumal es sich ja hauptsichlich um Dinge handelt, die heut-
zutage nicht mehr gebraucht werden (konnen) und deren
(Funktions-) Wert als gering eingestuft wird. Michael Fehr
unterstreicht diese Schwierigkeit der Auswahl mit dem
scheinbaren Gegensatzpaar Museum und Miillhalde, indem
er auf die differenzierte Bewertung des «Miills» hinweist.
Das Ergebnis dieser Differenzierung ist nicht das Entwe-

Abb.9 Weinkanne, Entwurf Max Froh-
lich, Ziirich 1988. Silber, 29,2 cm.

der-oder, sondern das Sowohl-als-auch, was soviel bedeutet,
dass es nicht nur Museen oder Miillhalden gibt, sondern
Miillhalden und Museen.?”

Welches sind denn nun die zentralen Themen, die das
20. Jahrhundert ausmachen, und welche werden als museums-
wiirdig erachtet? In mehreren Runden hat man sich im
Landesmuseum der Schaffung konzeptioneller Grundlagen
angenommen.”® Was fiir Ausstellungskonzepte gilt, kann in
entsprechender Form auch auf die Sammlungen angewandt
werden. Die jiingste Kulturgeschichte soll im «Neuen Lan-
desmuseum» (NLM) sowohl in Sonderausstellungen als auch
in einem fiir die Kulturgeschichte des 20./21. Jahrhunderts
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konzipierten permanenten Ausstellungsbereich themati-
siert werden. Vorgesehen ist eine thematisch strukturierte
Darstellung  wichtiger gesellschaftlicher Entwicklungen,
gleichsam ein Streifzug durch die Politik-, Wirtschafts-,
Gesellschafts- und Kulturgeschichte der Schweiz seit 1900.
Und zwar — um ein Bild des Historikers und Filmtheoreti-
kers Siegfried Kracauer zu verwenden — nicht in einer das
Ganze ins Bild riickenden Totalen, sondern in einer Serie
von Gross- bezichungsweise Nahaufnahmen wichtiger The-
menbereiche, die «jeweils ein in der Gegenwart relevantes
Phidnomen in seiner historischen Dimension [beleuchten]
und das Spezifische an der Entwicklung in der Schweiz

Abb. 10  Handmixer,
Gysling, S0er-Jahre. Gehiuse Kunststof,
145X 18 X 8,5 cm.

Apparatefabrik

Abb. 11

Ballkleid.

daher nach einer groben, plakativen, aber nicht weniger
essentiellen Struktur, etwa anhand von Beispielen der zivi-
lisatorischen Grundkategorien Entdecken (natur- und gei-
steswissenschaftlich), Erobern-Erschliessen-Sichern (Stras-
se/Schiene, Tourismus/Industrie, Kommunikation), Bewirt-
schaften-Unterhalten-Verindern (6konomisch, sozial und
kulturell) und Untergehen-Zerstoren (Konflikte, Krisen,
Kriege). Diese Grobstruktur, die den Motor des zivilisato-
rischen Wandels antreibt, muss, soll sie fiir ein Sammlungs-
konzept tauglich sein, differenziert, eingegrenzt und ver-
feinert werden. Ein einfaches, interdependentes, kom-
munikationstheoretisches Schema erlaubt es, die Fragestel-

Abb. 12 Collier «Decheled Sie au?» von
Verena Sieber-Fuchs, 1989-1993. Kaffee-
rahmdeckelchen, Silberdraht, Durchmesser
32 cm.

Einzelanfertigung.

Stoffdesignerin: Ingeborg Liischer, Stoff-
hersteller: A. Naef AG. Das Kleid wurde
von A Propos, Ernst Walder, Ziirich,
gendht, um 1987. Seidenorganza, 106 cm.

[hervorheben].»*” Mit der Wahl von Themenfeldern sollen
nicht ein, sondern mehrere Bilder der Schweiz entworfen
werden.* Es ist ein Geschichtsbild, das nicht als determi-
niert wahrgenommen wird oder ausschliesslich im Koordi-
natensystem von Volksliedern und Heldenfiguren angesiedelt
ist. Eine Geschichte, die das Sowohl-als-auch thematisiert,
ist attraktiver als die Geschichte des Entweder-oder. Nicht
nur die Schau-, sondern auch die Kehrseite unserer Zivili-
sation werden dokumentiert. Neben der Produktekultur
des 20./21. Jahrhunderts soll auch der Wandel der schwei-
zerischen Gesellschaft hinsichtlich ihrer institutionellen,
sozio-kulturellen, politischen und wirtschaftlichen Organi-
sation samt ihren damit verbundenen Widerspriichen,
Konflikten und Krisen zur Darstellung gelangen, fokus-
massig oder als Zusammenschau der Dinge, aber nicht
als Gesamtschau. Die Komplexitit der Aufgabe verlangt
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lungen aus Museumssicht zu fokussieren auf Produktion
(Kodierung), Produkt (Kodierung/Dekodierung) sowie
Konsumption (Dekodierung). Vor diesem Hintergrund
lassen sich gesellschaftsrelevante Fragen und Themenkom-
plexe beziiglich Wandel lokalisieren und bezeichnen: All-
tag (Wohnen, Bekleiden, Erndhren, Normen und Werte),
Mechanisierung (Unikat-Serie), Mobilitét (statisch-dyna-
misch), Kommunikation und neue Medien (real-virtuell),
Arbeiten (Industrie-Dienstleistung), Wirtschaft/Okonomie,
soziale und politische Gruppen und Bewegungen, Kon-
flikte-Krisen-Kriege, nationale Identitdt, Schweizer Aus-
senpolitik. Grundsitzlich gilt, dass es praktisch keine
Objektkategorie und kein Objekt gibt, das unter kulturhi-
storischen Fragestellungen nicht im Museum gezeigt wer-
den konnte. Entscheidend fiir die Wahl eines Objektes ist
somit zunehmend seine Qualitdt als Quelle. Und darin



unterschiedet sich das kulturhistorische Sammeln von der
kunsthandwerklichen oder rein designhistorischen Samm-
lung.

Gesammelt wird auf der Basis des empirischen Raumes
«Schweiz». Man verabschiedet sich von der Schweiz als
Nation, die mit der Summe ihrer Biirgerinnen und Biirger
identisch ist, sondern umschreibt damit eine Art Erfah-
rungsraum, dessen Einzugsgebiet vom Migrant bis zur
Touristin reicht und im Netzwerk globaler Strukturen steht.

r

nisse» und «wichtige Personen». Versteht man diese Be-
reiche wie iibereinander ausgebreitete Netze, so ergeben
sich dort, wo sich mehrere Entwicklungen beriihren oder
gar kreuzen, Verdichtungen und Kontenpunkte. Kulturge-
schichte des 20. Jahrhunderts verstanden als ein netzartiges
Gewebe, auf dessen Grundlage die materiellen Schwer-
punkte der Sammlung zum 20./21. Jahrhundert identifiziert
werden konnen. Das Konzept der Sammlung 20./21. Jahr-
hundert orientiert sich an vernetzten Knotenpunkten, wel-

Abb. 13 Fotografie von Jakob Tuggener, Franzosische Comtessen im Grand-
hotel Palace, St. Moritz (GR), 1944. Gelatinesilber-Abzug auf Papier, 57,7 X 37,2 cm.

Die vom Historischen Seminar der Universitit Ziirich im
Auftrag des SLM verfasste Strukturanalyse des 20. Jahr-
hunderts unterteilt diesen empirischen Raum in fiinf sich
iiberschneidende Bereiche «Staat und Politik», «Wirtschaft»,
«Gesellschaft», «Kultur» und «Medien».?® Zudem schligt
sie drei Ebenen vor — «Themen und Tendenzen», «Ereig-

che die Kulturgeschichte im empirischen Raum «Schweiz»
représentieren und strukturieren und als Grundlage fiir die
Definition der Schwerpunkte der Sammlung dienen.* So
wird es moglich sein, dass auch kiinftig Objekte gesammelt
und eingelagert werden, die grossen Zeugniswert fiir die
Kulturgeschichte der Schweiz besitzen.
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