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1 Inhalte bauen Zukunft — zu den konzeptionellen
Grundlagen des Neuen Landesmuseums

Das Neue Landesmuseum — Weitsichtig planen, etappiert handeln

von ANDRES FURGER ET AL.

1. Ausgangslage

Breit und tief ist der Fachauftrag an das Schweizerische
Landesmuseum (SLM), ndamlich kulturgeschichtliche drei-
dimensionale Objekte aus der ganzen Spanne der mensch-
lichen Tétigkeit innerhalb des Gebiets der heutigen Schweiz

Breit und tief zu wirken setzt langfristiges Denken und
Distanz zur Gegenwart, die ja laufend zur Vergangenheit
wird, voraus. Einer Fachinstitution, der langfristiges Den-
ken und Distanz in die Wiege gelegt wurde, steht es wohl
an, das eigene Tun ebenfalls von Zeit zu Zeit aus Distanz
einer Analyse zu unterziehen und diese in ihre Strategie

Abb. 1

zu sammeln, zu bewahren und deren Geschichten zu kom-
munizieren. Mit Breite ist hier das Tétigkeitsfeld iiber viele
universitidre Disziplinen hinweg gemeint, mit Tiefe der
lange Zeitraum von den ersten menschlichen Spuren bis
heute.
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Ansicht des Schweizerischen Landesmuseums in Ziirich. Flugaufnahme Siidseite im Jahr 2000.

und Jahresplidne einfliessen zu lassen, das heisst mit ande-
ren Worten, Visionen zu entwickeln und diese mit einem
langen Atem Schritt um Schritt Losungen zuzufiihren.

Die erste vornehme Aufgabe eines Museums ist das Sam-
meln. Im Falle der Institution Landesmuseum heisst die



darauf bezogene bauliche Losung das neue, im Bau befind-
liche Sammlungszentrum in Affoltern am Albis (SZA), wo
der priaventiven Konservierung mit den entsprechenden
Massnahmen erste Prioritit eingerdumt wird. Das Sammeln
ist an sich weniger zeitabhingig als das Ausstellen und
Kommunizieren mittels alter und neuer Medien, aber alles
andere als ganz frei davon. Denn erst aus dem (vorgesehe-
nen) Ausstellen ergibt sich das Sammeln, beziehungsweise
die Gewichtung einer jeweiligen Epoche in der jeweiligen
Gegenwart.

Ein Nationalmuseum arbeitet per se nahe am Staat und
erfiillt naturgemiss hoheitliche Aufgaben. Es ist aber nicht
eigentlich fiir den Staat da, sondern fiir die Biirgerinnen
und Biirger, fiir die Bewohnerinnen und Bewohner des
Landes und fiir jene, die dieses Land besuchen. Sie bilden
die Kundschaft des Museums, heute und morgen. Thnen
soll — unabhingig von der Tagespolitik - die Vergangenheit
der Kultur des Landes in der jeweils gegenwiirtigen Aktua-
litdt vorgefiihrt werden konnen. Dies alles soll im Einklang
mit den jeweiligen Grundsitzen der formulierten Kultur-
politik stehen.

Als das Schweizerische Landesmuseum 1898 in Ziirich
eroffnet wurde, basierte seine Ausstellung stark auf dem
Geschichtsbild des spiten 19. Jahrhunderts, in dessen Fokus
das Mittelalter, die heroische Griindungsgeschichte der
Eidgenossenschaft, besonders prisent war. Es entstand ein
ansprechendes Ganzes (Abb. 1). In kurzer Zeit konnten
nicht nur wertvolle Exponate beschafft werden, sondern auch
das ganze Haus wurde — innen und aussen - entsprechend lie-
bevoll als Gesamtkunstwerk gestaltet. Man konzentrierte
sich, dem Zeitverstiandnis jener Epoche folgend, auf das
Mittelalter und liess die Darstellung der Kulturgeschichte
schon im 18. Jahrhundert auslaufen. Im 1998 eroffneten
Landesmuseum im Chateau de Prangins am Genfersee
konnte dann die kulturgeschichtliche Présentation des
19. Jahrhunderts nachgeholt und weitergefiihrt werden. Eine
entsprechende integrative Darstellung des 20. Jahrhunderts
steht noch aus. Diese soll nun mit der Planung fiir das Neue
Landesmuseum in Ziirich Realitdt werden.

Geschichte wird heute viel stirker als Prozess verstanden
als frither. Warum also nicht auch den Museumsbau zur
Darstellung der Geschichte prozesshaft realisieren? Die
folgenden Kapitel geben Auskunft iiber den derzeitigen
Planungsstand des Gesamtprojektes, von einem gesamten
Inhaltsprojekt hin zu den einzelnen moglichen und mach-
baren Schritten und deren Einbettung in die Gesamtstrate-
gie der Museumsgruppe.

2. Kundenbediirfnisse

Die im Landesmuseum im Jahre 1998 im Hinblick auf die
anstehenden Grossprojekte von mir veranlassten systema-
tisch durchgefiihrten Befragungen zeigen folgende Ten-
denzen: Den wesentlichen Resultaten der Besucher- und
Querschnittbefragung (Nichtbesucherbefragung) koénnen
Fazite gegeniiber gestellt werden, die heute noch, sieben
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Jahre nach deren Durchfithrung, in hohem Masse ihre
Aktualitdt behalten haben und durch weitere Befragungen
laufend ergidnzt werden:

— Von historischen Museen erwarten die Befragten vor
allem auch Inhalte zur zeitgenossischen Geschichte und
zur Geschichte des 20. Jahrhunderts.

Fazit: Das Museum muss in Zukunft der Zeitgeschichte

mehr Raum geben, auch in Form von Ausstellungsfliche.

- Dauerausstellungen werden vor allem von Schulen, Tou-
risten und «Bildungsbiirgern» besucht.

Fazit: Im Rahmen der Neukonzeption ist das Museum

stiarker auf das Zielpublikum und seine Bediirfnisse auszu-

richten. Didaktische und touristische Aspekte sind zu

beriicksichtigen.

— Neue Medien wie Film, Video, Audio, Multimedia, In-
ternet und so weiter gehoren heute zu einem aktuellen,
modernen Museumsbetrieb, diirfen aber das eigentliche
Museumserlebnis, die Begegnung mit den Objekten,
nicht in den Hintergrund dringen.

Fazit: Das Angebot der technischen Moglichkeiten muss

bei der Neugestaltung des Museums unbedingt in sinnvol-

lem Rahmen ausgeschopft werden. Die heutige Multime-
diastrategie, ein Media Center als ein eigenstdndiger Be-
reich im Museum, steht im Einklang mit den aktuellen

Erkenntnissen.

- Besucherinnen und Besucher, die selten ein Museum be-
treten, lassen sich vor allem durch Sonderausstellungen
zu einem Museumsbesuch bewegen.

Fazir: Die entsprechenden Ausstellungsflichen sind zu schaf-

fen, zusammen mit den dafiir notigen Betriebsstrukturen.

— Das Publikum wird vor allem iiber aktuelle Berichte und

Artikel in den Medien zu einem Museumsbesuch motiviert.
Fazit: Der Mitteleinsatz im Ausstellungsbereich muss sich
noch stiarker auf attraktive Dauerausstellungen und publi-
kumswirksame Sonderausstellungen konzentrieren, welche
von aktiver Medienarbeit unterstiitzt werden.

3. Vision und strategische Ausrichtung

Basierend auf diesen Uberlegungen haben wir fiir das Jahr

2014 folgende Vision formuliert:!

— Unsere Museen sind Orte der Begegnung und der Aus-
einandersetzung mit der Geschichte und Kultur der
Schweiz im Herzen Europas.

— Die Gruppe Schweizerischer Nationalmuseen ist 2014 mit
ihren Hiusern, ihren Sammlungen und auf Grund ihrer
Kompetenzbiindelung eine Haupt-Quelle fiir die Kennt-
nis und das Verstindnis der schweizerischen Geschichte
und Kultur. Sie verfiigt iiber eine einzigartige enzyklo-
piadische Sammlung schweizerischen Kulturguts — das



«Patrimoine Suisse» — von der Urgeschichte bis in die
Gegenwart.

- Sie macht es sich zur wichtigsten Aufgabe, ihre Samm-
lungen einer breiten Allgemeinheit zugianglich zu machen.
Zu diesem Zweck baut sie die Sammlungen fiir die ge-
genwirtige sowie die zukiinftigen Generationen aus. [hre
unmittelbaren Kundinnen und Kunden sind die in der
Schweiz lebende Bevolkerung und die auslidndischen
Giste der Schweiz.

- Dank der Qualitét ihrer Produkte und Dienstleistungen,
der fachlichen Kompetenz ihrer Mitarbeitenden und ihrer

engen Kontakte zu anderen Museen, kulturellen und
wissenschaftlichen Instituten sind die Schweizer National-
museen begehrte Partner im nationalen und interna-
tionalen Netzwerk der Sammlung und Vermittlung von
musealen Objekten.

- Die Nationalmuseen richten ihre Tétigkeit nach den

Statuten des internationalen Museumsverbandes (ICOM)
aus und sichern damit die Nachhaltigkeit ihrer Leistungen
durch Wachstum und Innovation. Sie beriicksichtigt in
angemessenem Rahmen die Kultur-Definitionen des Euro-
parates und der UNESCO.

Diese Vision basiert auf vier strategischen Hauptzielen der Museumsgruppe, der Strategie 2006-2010:

Unsere vier Kernaufgaben liegen im Sammeln, Konservieren, Forschen und Vermitteln von
schweizerischem Patrimonium sowie im Bereich der iibergreifenden Kooperationen. Sie bilden
die Grundlage der Strategie und definieren unsere Rolle in der Museumspolitik des Bundes.

@ Erfiillen des Auftrags, das Sammlungszentrum zu realisieren und zu betreiben:

Sammlungszentrum

Hierzu realisieren wir das Sammlungszentrum Affoltern als zentralen Ort der Aufbewahrung und
der Konservierung, der Konservierungsforschung und der Materialanalytik. Wir nehmen damit
den Erhaltungs- und Forschungsauftrag wahr und fordern den Zugriff auf unsere Sammlungen.

Affoltern

und Logistik als Bauherrn.

@ Erfiillen des Auftrags, das Landesmuseum Ziirich zu sanieren und zu erweitern:

Hierzu sanieren und renovieren wir den Altbau und planen die riumliche Erweiterung. Dies
erfolgt im Auftrag des Bundesrates und in enger Zusammenarbeit mit dem Eidgendssischen
Departement des Innern und des Bundesames fiir Kultur sowie mit dem Bundesamt fiir Bauten

Sanierung
Landesmuseum

® Publikumswirksamer Betrieb der Museen:

Besucherinnen und Besucher ausgerichtet sind.

Hierzu schaffen wir attraktive Ausstellungen und Produkte, welche auf die Bediirfnisse der

Besucherorientierter
Museumsbetrieb

@ Koordination und Kooperationen im Netzwerk von Museen und Bildungsinstitutionen:
Hierzu agieren wir im Rahmen unseres gesetzlichen Auftrags und unserer Ressourcen als
nationaler und internationaler Bezugspunkt im Netzwerk von Museen und Bildungsinstituten.

Koordination und
Kooperationen

Die Nummerierung dient der besseren Orientierung und bezeichnet keine Priorititen.

Diese Strategie wird unterstiitzt durch bereichsiibergrei-
fende Entwicklungsziele sowie separat ausgewiesene
Managementziele, wie sie im niachsten Kapitel beschrieben
sind.

4. Neue Strukturen und Managementziele

Das Landesmuseum erbringt eine 6ffentliche Dienstleis-
tung (Service au public), wofiir es die entsprechenden Res-
sourcen vom Bund als Auftraggeber und Eigentiimer der
Sammlungen erhilt. Fiir die Finanzierung von Zusatz-
dienstleistungen und speziellen Ausstellungsprojekten aus-
serhalb des o6ffentlichen Auftrags wird mit Sponsoren und
Mittelgebern aus der Wirtschaft sowie mit Privaten zusam-
mengearbeitet. Sinnvollerweise stellt das Landesmuseum
seine Infrastruktur und seine Kompetenzen im Rahmen
des gesetzlichen Auftrags sowie der geltenden Gebiihren-

ordnung auch anderen offentlichen oder privaten Institu-
tionen zur Verfiigung. Die entsprechenden Leistungen
werden mindestens kostendeckend verrechnet.

Das Landesmuseum arbeitet eng mit vergleichbaren
Institutionen im In- und Ausland zusammen und pflegt den
Austausch von Konzepten, Erfahrungen, Objekten und Aus-
stellungen.

Merkmale der neuen Organisation:

— Die neue Organisationsstruktur richtet sich nach Kern-
prozessen statt nach Aufgabengebieten. Mit der Aus-
richtung nach Prozessen wird das Synergiepotential
ausgenutzt. Die Organisationseinheiten «Wissenschaft»,
«Sammlungszentrum», «Museen» (nach geografischen
Regionen) und «Betriebswirtschaft» sind so definiert,
dass sie aufgrund entsprechender Kontrakte (Ziele, Auf-
gaben und Mittel) gegeniiber externen und internen Kun-
den wertschopfende Dienstleistungen anbieten.



Orientierung an Zielgruppen, Produkten und Prozessen:

— Mit der angestrebten neuen Rechtsform ist eine stirkere
Ausrichtung des Museums auf die Bediirfnisse der An-
spruchsgruppen im allgemeinen und des Publikums im
Besonderen verbunden. Der gesellschaftliche Auftrag des
Museums soll dabei nach den Grundsitzen der wirkungs-
orientierten Verwaltungsfiihrung iiber messbare und kal-
kulierbare Produkte zugunsten externer Dritter erfiillt
werden.

Flexibilitidt dank bereichsiibergreifender Zusammenarbeit

in Projekten:

- Ein modernes Museum ist dauernd in Bewegung. Eine
hohe Flexibilitit der Organisation und der darin arbei-
tenden Menschen ist ein wichtiges Ziel. Die primiren
Organisationsstrukturen dienen der Erfiillung der Grund-
aufgaben (z.B. Sammeln, Konservieren, Dauerausstel-
lungen) und haben fiir die Mitarbeitenden eine Orien-
tierungsfunktion. Neue und einzigartige Aufgaben sollen
durch Arbeitsgruppen und zeitlich beschrinkte Projekte
gelost werden.

Verstirkung von «Marketing und Offentlichkeitsarbeit»:

— Die verschiedenen Projekte des Landesmuseums rufen
nach einer intensiven kommunikativen Auseinanderset-
zung mit den verschiedenen Anspruchsgruppen.

Verstiarkung von «Finanz- und Rechnungswesen und Con-

trolling»:

- Das Finanz- und Rechnungswesen wird deshalb personell
und systemmassig derart auszubauen sein, dass es recht-
zeitig, differenziert und zuverldssig Aussagen zur Zah-
lungsfiahigkeit, Wirtschaftlichkeit/Effizienz und zu finan-
ziellen Ergebnissen machen kann.

- Die Museumsleitung bedient sich des Controllings
wihrend des ganzen Fithrungsprozesses; das heisst von
der strategischen Planung, tiber die operative Umsetzung
und dem Reporting bis hin zur Auswertung der Jahres-
oder Projektergebnisse.

Sicherstellung «Personalmanagement»:

— Im Rahmen des neuen Bundespersonalgesetzes will die
Museumsleitung ihre Verantwortung, bezogen auf simt-
liche Funktionen eines modernen Personalmanagements,
iibernehmen.

Lernende Organisation:

— Das Prinzip der lernenden Organisation soll durch flexible
und durchldssige Prozesse, Strukturen und Programme
gefordert werden. Schliesslich soll sowohl der Sachbezo-
genheit der organisatorischen Losungen wie der Bewilti-
gung der Verdnderungen der gleiche Stellenwert einge-
rdaumt werden. Die Mitarbeitenden sind in den Prozess
einbezogen und werden durch ein nachhaltiges Personal-
entwicklungsprogramm im Wandlungsprozess begleitet
und unterstiitzt.

5. Erstes Etappenziel:
2009 Neueinrichtung des Altbaus in Ziirich

Sanierung des Altbaus, Ubersicht

Der Altbau des Schweizerischen Landesmuseums wurde
seit seiner Erbauungszeit strukturell baulich nie wirklich
verdandert oder tiefgreifend saniert. Sowohl langjiahrige
Wiinsche und Bediirfnisse des Museumsbetriebs als auch
bauliche Untersuchungen und Auflagen der Feuerpolizei
haben gezeigt, dass an sehr vielen Stellen grosser Hand-
lungsbedarf besteht. Die Bauherrschaft, das Bundesamt
fiir Bauten und Logistik (BBL), hat sich zusammen mit
dem SLM daher entschlossen, die folgenden Massnahmen
zu ergreifen:

— Sanierung Altbau 1. Etappe (Verbesserung der Statik)

— Sofortbrandschutzmassnahmen

— Verbesserung in Bezug auf Erdbebensicherheit

— Sanierung des Bahnhoffliigels.

Alle Arbeiten erfolgen immer unter Beriicksichtigung
eines zukiinftigen Erweiterungsbaus und einer Gesamt-
sanierung der Gebdude. Keine der Massnahmen soll bei
spateren Baumassnahmen riickgiangig gemacht werden
miissen. Zudem konnen bei diesen vorgesehenen Mass-
nahmen immer bauliche Synergien genutzt werden.

Massnahmenbeschreibung
Sanierung des Altbaus, 1. Etappe (Verbesserung der Statik)

Um eine uneingeschrinkte Nutzung des Museums zu

gewihrleisten, werden alle Geschosse mit Ausnahme der

Estrichboden auf eine Nutzlast von SkN/m? ausgelegt. Zu

diesem Zweck werden die nachfolgenden Massnahmen

ergriffen:

- Verstarkung von bestehenden Stahltriagern mit zusétz-
lichen Profilen

- Einbau von zusitzlichen Tragern und Unterziigen zur
Verstiarkung/Entlastung der bestehenden Tragkonstruk-
tion im Erdgeschoss und den Obergeschossen

- Einbau von Zugstangen im Bahnhoffliigel

- Schliessen von Rissen in den sichtbar bleibenden Kreuz-
gewdlben im Erdgeschoss.

Sofortbrandschutzmassnahmen

Aufgrund der bereits vor ldngerer Zeit gemachten Aufla-
gen der Feuerpolizei miissen zwingend brandschutztechni-
sche Massnahmen ergriffen werden. Die beiden Hauptfor-
derungen verlangen eine Unterteilung des Altbaus in zwei
Brandabschnitte und die Erhohung der Feuerwiderstands-
kraft der Tragstruktur.



Eine dieser Forderung, die im Jahr 2005 baulich bereits um-
gesetzt werden konnte, war die Unterteilung des Altbaus in
zwei Brandabschnitte. Die neu erstellten Holztiiren im
Bahnhoffliigel sind Brandschutztiiren und bilden mit der
Wand die Brandabschnittsgrenze.

Abb. 2

Ratsstube von Mellingen, Kt. Aargau, 1467.

Die heute unverkleideten Stahltrager der Tragkonstruk-
tion im Deckenbereich haben einen Feuerwiderstand von
zirka 15 Minuten. Die Feuerpolizei fordert aus Griinden
der Sicherheit die Anhebung des Feuerwiderstands der
Tragkonstruktion auf 60 Minuten. Damit wiirde in einem
Brandfall die Statik des Gebdudes wihrend mindestens
einer Stunde nicht in ihrer Funktion versagen.

Der fiir die Durchfithrung der Baumassnahmen notwen-
dige Zugriff auf die Tragkonstruktionen ist aber in vielen
Teilen des Altbaus sehr schwierig und im Westfliigel im
Bereich der historischen Zimmer nur mit deren komplettem
Ausbau moglich. Bei diesen sehr schwerwiegenden Eingrif-

fen ist es das Ziel aller Beteiligten, auch nachhaltige tech-
nische Massnahmen zu ergreifen, die {iber die Sofortmass-
nahmen hinausgehen, da ein nochmaliger Ausbau dieser
Zimmer zu einem spiteren Zeitpunkt aus konservatori-
schen und finanziellen Griinden unter allen Umstidnden
vermieden werden muss.

Abb. 3 Ausbau der Ratsstube von Mellingen im Zuge der ersten
Probesanierungen im Westfliigel, Sommer 2005.

Sowohl fiir das SLM wie auch fiir den Generalplaner
stellen die historischen Zimmer eine besonders grosse Her-
ausforderung dar.

Um erste Erfahrungen im Umgang mit der historischen
Substanz zu sammeln, wurde beschlossen, die Mellinger Rats-
stube (Abb. 2) als ein Musterzimmer planerisch und bau-
lich vorzuziehen. Ein Schritt, der sich bewéhrt hat, liessen
sich doch damit gewisse Befiirchtungen, wonach eine Demon-
tage der Zimmer unmdéglich und nur unter Beschiddigung
des Objektes zu realisieren sei, als teilweise unbegriindet
relativieren (Abb. 3).

Verbesserung in Bezug auf Erdbebensicherheit
8

Erdbeben stellen in der Schweiz eine zwar seltene, aber
vom Schadenrisiko her die grosste Naturgefahr dar. Der
Bundesrat hat dazu im Jahr 2000 Massnahmen zur Erd-
bebenvorsorge des Bundes beschlossen.

Im diesbeziiglichen Bundesratsbeschluss wird festgehalten:
«Das VBS und das EFD werden angewiesen, bei der Sanie-
rung von Bauten und Anlagen des Bundes diese auf Erd-
bebengefihrdung zu iiberpriifen. Bei wesentlichen Mién-
geln sind, unter Beriicksichtigung der Verhiltnismassigkeit
der Kosten, Schutzmassnahmen durchzufiihren.»



Das Gebidude des Landesmuseums besteht aus gemauer-
ten Winden und Decken, welche in den Obergeschossen
mit Stahltriagern und Hourdiselementen gestiitzt werden
oder als Holzbalkendecken ausgefiihrt sind. Im Unterge-
schoss wurden flach gewolbte Betondecken eingebaut. Der
ganze Bau wurde im Jahr 2003 parallel zur Planung der
Erhohung der Traglast auch auf die Erdbebensicherheit
untersucht. Dabei wurden auch Schwingungsmessungen
vorgenommen, welche die Ergebnisse der Untersuchung
erhirten. Bei der Untersuchung wurden im Wesentlichen
folgende Schwachstellen ermittelt.

— Zugfeste Verbindungen zwischen Decken und Winden
fehlen. Bei einem Erdbeben konnen Aussenwinde aus
dem Gebiude herausfallen.

— Die hohen freistehenden Giebelwinde konnen bei einem
Erdbeben einstiirzen.

- Die Klebverankerungen der vorhandenen Zugstangen
konnen die Erdbebenkrifte nicht aufnehmen.

— Einzelne Deckenbereiche konnen nur in Verbindung mit
den benachbarten Decken Erdbebenkrifte aufnehmen.

- Im Westfliigel fehlen aussteifende Winde, so dass ge-
wisse Gebdudebereiche im Erdbebenfall instabil sind.

Diese Mingel werden nun mit den geeigneten Baumass-
nahmen behoben. Damit wird eine dhnlich hohe Erdbe-
bensicherheit erreicht, wie sie heute von den aktuellen SIA
Normen fiir Neubauten gefordert ist.

Der Vorteil einer gleichzeitigen Durchfithrung der drei
beschriebenen Massnahmen besteht im Erzielen von starken
Synergien, da bei allen Massnahmen Arbeiten an der Trag-
konstruktion oder im Deckenbereich vorgesehen sind.
Dies ist gerade im Hinblick auf die historischen Zimmer
von elementarer Bedeutung.

Sanierung Bahnhoffliigel

Ist-Zustand

Der Bahnhoffliigel verfiigt heute noch immer nicht iiber eine
ausreichende haus- und energietechnische Infrastruktur.
Dieser Mangel verhindert einen zeitgemissen Ausstellungs-
betrieb. Die Bestinde des SLM konnen nur beschrinkt
gezeigt werden. Potenzielle Leihgeber verweigern die Aus-
leihe von bedeutenden Objekten fiir grossere Sonderaus-
stellungen, da die ausstellungstechnischen Bedingungen
beziiglich Lichtschutz und Klima den heutigen konservato-
rischen Anspriichen nicht geniigen. Zudem sind die klima-
tischen Verhiltnisse vor allem in der Ruhmeshalle heute
nicht geeignet, den Besuchern ein Mindestmass an Behag-
lichkeit zu bieten.

Soll-Zustand

Das Erdgeschoss des Bahnhoffliigels wird als Sonder- und
Wechselausstellungsfliache geplant. Alle dafiir notwendigen
Betriebsanlagen werden so ausgelegt, dass ein den heutigen
Anspriichen angemessener Wechselausstellungsbetrieb auch
wirtschaftlich und effizient moglich ist. Im Obergeschoss —
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Ruhmeshalle und angrenzende Sile — wird die Daueraus-
stellung eingerichtet. Dazugehorend sollen im Unterge-
schoss mit Arbeitsplitzen von ausreichender Grosse die
Voraussetzungen geschaffen werden, damit die Vorberei-
tungen fiir die Ausstellungen moglichst nahe an den dafiir
vorgesehenen Raumen durchgefiihrt werden kénnen.

Bei den Baumassnahmen geht es einerseits darum, die
gesamte haustechnische Infrastruktur (Heizung, Liiftung,
Sanitir- und Elektroanlagen) im Hinblick auf die vorgese-
hene Nutzung zu verbessern und anderseits die notwendi-
gen Betriebsanlagen mit Licht-, Security- und I'T-Anschliis-
sen fiir Vitrinen und Exponate fiir eine zeitgemisse
Ausstellung zu erstellen. Die Ausstellungsflichen werden
mit einer Grund- und Akzentbeleuchtung versorgt.

Die Raumtemperatur in den Ausstellungsraumen wird
sich in Zukunft zwischen 18°C und 26°C bewegen, und eine
Luftfeuchtigkeit von 40-60%TrF soll gewihrleistet werden.
Diese klimatischen Anforderungen werden erreicht, indem
die dussere Hiille des Bahnhoffliigels in ihren Ddmmeigen-
schaften verbessert beziechungsweise abgedichtet wird.

Auch die fiinfzig Jahre alte Heizzentrale und die Wasser-
aufbereitung im Untergeschoss miissen dringend ersetzt
werden.

6. Bauetappierung

Die Sanierungsarbeiten erfolgen etappenweise. Im Septem-
ber 2005 wurde mit den baulichen Arbeiten im Untergeschoss
begonnen. Die Etappen gliedern sich folgendermassen:

— Sanierung vollstandiges Untergeschoss:
2005 bis Ende 2006

— Sanierung Westecke Bahnhoffliigel/Turm 4:
2007 bis Herbst 2007

- Sanierung Bahnhoffliigel:
Herbst 2007 bis Ende 2008

- Sanierung Westfliigel:
ab 2009

- Sanierung Hoffliigel:
ab 2010

Es ist unumginglich, dass die jeweils von den Sanierungs-
arbeiten betroffenen Ausstellungsbereiche geschlossen und
vollstiandig von allen Objekten und Méblierungen gerdumt
werden. Gleichzeitig wurde bei der Festlegung der Bauetap-
pen aber auch darauf geachtet, dass dem Publikum
wihrend der ganzen Bauzeit einzelne Teile der Ausstellung
zuginglich bleiben, womit eine Gesamtschliessung des
Museums vermieden werden kann. Zu den weiteren Rah-
menbedingungen gehorten die Sicherstellung geniigender
personeller Ressourcen zur Erfassung und Verpackung
der auszulagernden Objektbestinde und die Bereitstellung
der notwendigen Raume fiir deren Zwischenlagerung. All
diese Aufgaben stellen den Museumsbetrieb vor eine umso
grossere Herausforderung, als gleichzeitig in den néchsten
Monaten auch die Objektdepots, die bis jetzt noch im Alt-



Westfligel
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Abb.4 Das «Neue Landesmuseum — Etappe 09». Grundriss des Erdgeschosses mit neuem Belegungsplan.
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Abb.5 Das «Neue Landesmuseum - Etappe 09». Grundriss des ersten Obergeschosses mit neuem Belegungsplan.
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bau verblieben sind sowie jene ausserhalb des Hauses,
gerdaumt und ins Sammlungszentrum nach Affoltern iiber-
fithrt und dort eingeordnet werden miissen.

Neues Landesmuseum — Etappe 09

Bahnhoffliigel

Eine erste Etappe hin zur Realisierung der neu geplanten per-
manenten Ausstellungsbereiche im Alt- und Erweiterungsbau
wird mit der im Jahre 2009 eroffneten Ausstellung «Highlights»
erreicht. Bis zu diesem Zeitpunkt wird der bahnhofseitige
Museumsfliigel vollumfinglich saniert sein und mit einer verbes-
serten Infrastruktur und klimatischen Verhiltnissen einer Neu-
bespielung zur Verfiigung stehen. Im Obergeschoss wird als erster
der insgesamt sieben Ausstellungsbereiche der Streifzug durch
4000 Jahre Kulturgeschichte auf dem Gebiet der heutigen
Schweiz anhand ausgewiihlter Topstiicke realisiert. Die vorgezo-
gene Highlight-Ausstellung integriert im Unterschied zum Kon-
zept 2014 auch die Hauptstiicke ziircherischer Provenienz, bis
diese in die Ausstellung zur Stadt- und Kantonsgeschichte, die
im Eingangsturm des Altbaus vorgesehen ist, integriert werden
konnen.

Zur Highlight-Prasentation im ersten Obergeschoss gehort
ebenfalls die Einrichtung des sogenannten Inforaumes CH. Dort
wird einem interessierten Publikum anhand verschiedener Me-
dien ein Uberblick iiber die Ereignisgeschichte der Schweiz, die
Themen Wirtschaft und Politik, Topographie und Demographie
sowie die einzelnen Kantone und Sprachregionen angeboten.
Die im Erdgeschoss geplanten Schausammlungen kénnen erst
zu einem spiteren Zeitpunkt prisentiert werden. Bis dahin wird
das Erdgeschoss als Ort fiir Sonder- und Wechselausstellungen
genutzt werden. Einzelne Schausammlungen kénnen zwischen-
zeitlich bis zur Gesamteroffnung des Neuen Landesmuseums im
Westfliigel gezeigt werden.

7. Belegungsplanung 2009 —
das «Neue Landesmuseum — Etappe 09»

Die konzeptionelle Neuausrichtung des Museums im Be-
reich der Ausstellungsplanung und die notwendigen bauli-
chen Massnahmen haben zur Folge, dass die Belegung der
Réume fiir das ganze Haus grundsitzlich zu iiberlegen und
die Nutzungen und deren Verortung neu zu definieren
sind.
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In dem als Zwischenlsung konzipierten «Neuen Landes-
museum — Etappe 09» konzentriert sich der Ausstellungs-
betrieb auf die Rdume im Erdgeschoss und ersten Oberge-
schoss (Abb. 4 und 5). Das Erdgeschoss des Bahnhoffliigels
wird wie bereits erwihnt als Sonder- und Wechselausstel-
lungszone definiert und dementsprechend umgebaut. Die
erste im Jahr 2009 dort gezeigte Sonderausstellung wird
dem Thema der Schweiz im 20. Jahrhundert gewidmet sein.
Das dariiber liegende erste Obergeschoss (Ruhmeshalle
und die angrenzenden Rdaume) wird als Dauerausstellungs-
flache fiir die Prisentation der «Highlights» aus den Samm-
lungen des Museums konzipiert.

Das ganze Untergeschoss wird in Zukunft fiir betriebliche
Zwecke genutzt werden. Dank der Auslagerung der friither
dort situierten umfangreichen Objektdepots in das Samm-
lungszentrum Affoltern konnen in diesen freigespielten
Rédumen nach Sanierung und Umbau nun die bisher feh-
lenden Ausstellungsvorbereitungsflichen und Vitrinenla-
ger bereitgestellt werden. Zudem wird ein weiterer, lange
gehegter Wunsch des SLM, der Einbau eines zusitzlichen
Lifts fiir Warentransporte im Westfliigel, realisiert werden.
Die Sanierung des Hoffliigels macht es notwendig, den
Ausstellungsraum mit der Hallwilsammlung auszubauen.
Das Zimmer wird im Erdgeschoss im bahnhofseitigen
Raum 3, dessen Grundriss dem bisherigen Standort ent-
spricht, wieder eingerichtet. Mit der unveridnderten Pri-
sentation der Hallwilsammlung am neuen Ort soll, gewis-
sermassen als Museum im Museum, beispielhaft eine
museale Ausstellung kulturhistorischer Sammlungsgegen-
stinde dokumentiert werden, wie sie in den ersten Jahr-
zehnten des 20. Jahrhunderts konzipiert wurde. Der infolge
dieser Verlagerung frei gewordene Raum im Hoffliigel
wird dann als Konferenzraum genutzt werden. In den dar-
iiber liegenden Raumlichkeiten des Obergeschosses wer-
den, angrenzend an das bereits bestehende Miinzkabinett,
weitere mit der Bibliothek in Verbindung stehende Stu-
diensammlungen eingerichtet.

Die Arbeitsplitze der Verwaltung und der Bereich Doku-
mentation bleiben in ihren angestammten Biiros.

8. Blick auf die anderen Hiuser der Museumsgruppe

Mit Beschluss der Vereinigten Bundesversammlung wird
1890 das Schweizerische Landesmuseum mit Sitz in Ziirich
gegriindet, und es nimmt 1898 ihre Titigkeit auf. Aus dem
Landesmuseum in Ziirich von 1898 hat sich in den letzten
zehn Jahren eine Museumsgruppe mit heute acht Hausern
in der ganzen Schweiz entwickelt. Damit ist ein Prozess
angestossen, der noch nicht abgeschlossen ist.



Eckwerte der Museumsgruppe:

Ausstellungsschwerpunkt  Triigerschaft Rechtsgrundlage Triigerschaft
Schweizerisches Kulturgeschichte der Bund Bundesgesetz iiber die ~ Bund
Landesmuseum, Schweiz, Urgeschichte Errichtung eines
Ziirich bis Gegenwart sowie Schweizerischen Landes-
Sammlungs- und museums vom
Administrationszentrum 27. Juni 1890 (SLMG)
der Musée-Suisse Gruppe
Schloss Prangins Kulturgeschichte der Bund Bundesgesetz iiber die ~ Bund
Schweiz mit Schwer- Anderung des Bundes-
punkt auf die Zeit von beschlusses betreffend
1750-1920, Ancien die Errichtung eines
Régime bis 1. Weltkrieg Schweizerischen
Landesmuseums vom
5. Oktober 1984
Schloss Wildegg Kulturlandschaft mit Bund Testament der Julie Bund
Schloss, Girten und von Effinger 1912
landwirtschaftl. Hof
Schweiz. Zollmuseum  Geschichte des Zollwesens Oberzolldirektion/ SLM  Vertrag mit Oberzoll- Oberzolldirektion/SLM
Cantine di Gandria/TI  und der Lebensverhiltnisse direktion 1978
der Grenzwiichter
Zunfthaus zur Meisen Schweizer, insbesondere  SLM Mietvertrag von 1955 SLM
Ziirich Ziircher Porzellan und
Fayence, 18. Jahrhundert
Museum Birengasse Alltags- und Mentalitits-  Stiftung Bérengasse Vertrag Bund/ Stiftung Bérengasse
Ziirich geschichte der Stadt Stadt Ziirich und
Ziirich, 1730-1800/ Stiftungsstatuten 1975
Puppen-Sammlungen
Sasha Morgenthaler
Forum der Schweizer Kultur- und Alltags- Bund/Kanton Schwyz Feierlichkeiten «700 Jahre Bund/Kanton Schwyz
Geschichte Schwyz geschichte der Schweiz, Eidgenossenschaft»
1300-1800 1990, Vertrag Bund/
Kanton Schwyz 1990
Museum fiir Mechanische Musik Bund/Kanton Solothurn  Vertriige Bund/ Familie =~ Bund/Kanton Solothurn
Musikautomaten instrumente Sammlungen Weiss; Vertrag Bund/
Seewen; Sammlungen Dr. h.c. Heinrich Weiss- Kanton Solothurn;
Dr. h.c. Heinrich Stauffacher SLMG vom 27. Juni 1890
Weiss-Stauffacher
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9. Konkrete Schritte

Die Konturen des Geschiftsplanes der Museumsgruppe er-
geben aufgrund der hier dargelegten Analysen und Uber-
legungen fiir die ndchsten sieben Jahre folgende Haupt-
massnahmen:

1.
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Die unter dem Dach der MUSEE SUISSE Gruppe
zusammengefassten Museen werden koordiniert gefiihrt
und laufend den Erfordernissen der Zeit angepasst.

. Der Aufbau einer Sammlung zum 20. und 21. Jahrhundert

und die Darstellung der Geschichte und Kulturgeschichte
dieser Zeit haben hohe Prioritit.

3. Dafiir bemiiht sich die MUSEE SUISSE Gruppe um

entsprechende Ressourcen und nimmt eine Umverteilung
der bereits bestehenden Ressourcen vor.

. Die MUSEE SUISSE Gruppe kooperiert vermehrt mit

anderen Institutionen und privaten Leistungserbringern
des schweizerischen Kulturbetriebes.

. Die erste Etappe der Sanierung des Haupthauses in

Ziirich wird bis 2009 realisiert, und die sanierten Berei-
che werden im Sinne des als Zwischenlosung konzipierten
«Neuen Landesmuseums — Etappe 09» neu bespielt.

ANMERKUNG

Diese Strategie orientiert sich an den Zielen 2005 des eidgends-
sischen Departements des Inneren (EDI) und basiert auf den
zwischen EDI/Bundesamt fiir Kultur und Landesmuseum ver-
einbarten Bereichszielen 2005. Sie fiihrt den Geschiftsplan des
Landesmuseums 2002-2008 fort.
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