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WECHSELWIRKUNG Nr. 39, November ‘88

»Die Suche nach
dem menschlichen MaB«

von Freimut Duve

Ist sie zusammengebrochen, die Alternativ-Hoffnung der 70er
Jahre? Gilt noch, was wir hofften, die Leute von der »Wechselwir-
kung« und von »Technologie und Politik«?

Die Raser bestimmen den Verkehr, Science-fiction-Trdume gei-
stern wieder durch Kinder- wie Politikerkopfe. Die Alternativ-
Hoffnung — ausgetrdumt durch die schwiilstige Glditte der glisernen
Postmoderne, New Age auf dem Computer?

Nein, wir haben eine andere Qualitdit erreicht. Die Alternative hat
ihre Kinderschuhe abgestrelift; sie hat sich auch festgebissen in den
Dienstleistungen, in der Politik, in den Medien. Es gibt sie - die al-
ternative Post-Postmoderne. Darum schicke ich gern den Freunden
von der »Wechselwirkung« einen iiberarbeiteten Text, der zuerst
1980 erschien. Er gilt, gilt mit Wechselwirkung, auch morgen.

lorenz, wo Machiavelli lebte und iiber den Staat nachdachte,

war ein kleiner iiberschaubarer Stadtstaat. Seine heimliche Po-
lizei war den Biirgern nicht weniger unheimlich als die GroBpolizei-
en moderner Staaten. Genf, das Rousseau den MaBstab fiir die vo-
lonte generale gab, war ebenfalls klein und iiberschaubar. Staatszy-
nismus und friedliche Volksherrschaft — beides schlieft der sein
Geschick selbst bestimmende Stadtstaat nicht aus. Kleinheit ist kei-
ne Garantie fiir Demokratie — Grofie kein Zwang zur Diktatur.

Wenn nicht aus diesem Gegensatz, woher hat sich die Suche der
Alternativler nach den Gegensatzpaaren: zentral-dezentral, groB-
klein, abgeleitet? Was bestimmt diese neue, geradezu manichiisch
eindeutige Trennschirfe, die das Gute ins Kropfchen, das Schlechte
aber in den Hades des Untergangs verdammt?

Eine soziale Bewegung in ganz Westeuropa war entstanden; sie
war an den traditionellen Institutionen nicht interessiert.

So problematisch willkiirliche Einteilungen bei sozialen Bewe-
gungen sind — mir fallen fiinf Grundelemente auf, an denen sich
die Alternativbewegung entziindet hatte:

[> die schleichende »Kolonisierung der Lebensformenc

(J. Habermas);
> die Entmachtung der Verfassungsorgane durch auBerdemokra-
tische, vermeintliche oder tatsachliche Sachzwinge — das Ent-
stehen des Sachzwang-Staates;
das Herausfiltern Tausender aus den »Grofsystemenc;
das Versagen der Humanwissenschaften, das statistisch quanti-
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fizierte Menschenbild der Psychologie und Soziologie;
[> die okonomisch-6kologischen Bedingungen sowie die Ver-
sdumnisse, Fehlentwicklungen und Fehlentscheidungen.

In wenigen Jahren war das positive Gefiihl fiir die »Schonheit des
Betons«, die Begeisterung fiir die unvorstellbaren, aber faszinieren-
den Anwendungsmoglichkeiten des Computers umgekippt. Die
Angst, daB der Computer den Menschen programmiert, daB er ihm
seine Entfaltungsmoglichkeiten bestimmt, wurde gréBer.

Die 80er Jahre haben mit New Age und »postmodern« die kriti-

schen Barrieren gegen den Science-fiction-Fortschritt wieder zer-

brochen. Damals, vor mehr als einem Jahrzehnt, kam dieser Zu-

sammenbruch der technischen Fortschrittsbilder, dieses Zerbro-

seln der Science-fiction-Welt nicht unvorbereitet: Wie wurden doch

die technischen Leitbilder jener kurzen wachstumsintensiven Pha-

se der neuzeitlichen Geschichte bestimmt von einer ungeheuren

Eindimensionalitit und dem jedes Menschenmal sprengenden

Anspruch aller Entwiirfe:

[> alle wiirden mit allen kommunizieren;

[> alle wiirden auf technisch-wissenschaftlich hohem Standard
gut erndhrt werden konnen;

> alle wiirden an alle Orte mit extrem hoher Geschwindigkeit fah-
ren oder fliegen konnen;

> wenn hier unten alles im Griff ist, kommt der erfolgverspre-
chende Griff nach den Sternen.

1977 stellten die Sozialdemokraten in einem Papier der von Erhard
Eppler geleiteten »Grundwerte-Kommission« fest: »Private Grof3-
industrie und staatlich geforderte Forschung planen von langer
Hand technische Wunderwelten voraus, die nachtraglich zu Sach-
zwdngen zu werden drohen. Eine dffentliche Diskussion dariiber ist
erst in den Anfingen, eine demokratische Entscheidung tiber die
Grundrichtung des okonomisch-technologischen Prozesses findet
noch nicht statt. Die enormen Vorausinvestitionen schrinken die
Maoglichkeit von Alternativen und damit die Freiheit weiter ein und
lassen so alle diejenigen zu Dissidenten werden, die sich weigern,
von Experten diktierte Normen widerspruchslos hinzunehmen. «

Diese Dissidenten haben sich gemausert, zu neuen Kultur- und
Lebensformen gefunden. Horst-Eberhard Richter macht ein »in
sich zwar nicht vollig einheitliches, dennoch éihnliches Lebenskon-
zept« aus, das den Gruppen, die »handwerkliche Gegenstinde her-
stellen, ihren Reparaturwerkstdtten, ihren Mdrkten, Druckereien,
Kontaktzentren, Beratungsstellen zugrunde liegt«. Der Widerstand




WECHSELWIRKUNG Nr. 39, November ‘88 57

gegen die Kolonialisierung der Lebensformen breitete sich aus als
Selbstorganisation, in sinnvollen und sinnvermittelnden positiven
Aktionen. Aber wenn dreihundert Jugendliche der Ziircher Polizei
tagelang StraBenschlachten lieferten, um die Verwaltung zur Mit-
telverlagerung vom GrofBisystem Oper zum Kleinsystem Stadtteil-
kultur zu zwingen, dann zeigte dies den schmalen Grat, auf dem die
neuen Aktionsformen sich bewegen.

Robert Jungk und andere haben auf die drohenden Gefahren des
»Atomstaates« hingewiesen — den Zwang der Gesellschaft, sich ge-
gen die nuklearen Unfall- und Mifbrauchsgefahren durch unkon-
ventionelle, den Rechtsstaat sprengende Mafnahmen zu schiitzen.
GewiB} lag und liegt hier ein starkes Antriebsmoment fiir die Staats-
skepsis der Alternativbewegung. Ich ziehe den Begriff Sach-
zwangstaat vor. Er gibt priziser an, unter welchen Druck Exekuti-
ve und Legislative seit langem geraten waren. Es geht nach wie vor
nicht nur um die Sicherheitszwinge der Exekutive gegen den Biir-
ger, sondern auch um vermeintliche oder tatsachliche Sachzwinge,
denen sich zunehmend auch der Staat gebeugt hat.

Das dritte, wohl entscheidende Element ist jedoch, daB die GroB-
organisationen buchstiblich Menschen ausspeien wie der Wal-
fisch den Jonas. Schon die Denkfigur RadikalenerlaB war ein sol-
ches nicht zu unterschétzendes Signal: »Wir brauchen euch nicht,
wir konnen auf euch und euer gesellschafiliches Engagement ver-
zichten, ihr seid unnotig im Grof3system Schule, Post oder Bahn. «
Solche Signale vermitteln anderes als die blaudugig versicherten
verfassungsrechtlichen und beamtengesetzlichen Zwinge.

Auch das Groisystem Arbeit/Gewerkschaften leistet sich die Aus-
gliederung: Die strukturell bedingte Arbeitslosigkeit schafft Biir-
ger, die nur noch durch das kleine Nadelband »Arbeitslosenunter-
stiitzung« mit den zentralen Institutionen verkniipft sind. Die Ge-
werkschaften vertreten die Menschen, die in Arbeit stehen, nicht
diejenigen, die auBerhalb leben.

Einer der bedeutendsten Vordenker der Alternative, Paul Good-
man, wollte schon vor iiber 30 Jahren New York in 2.000 »Nachbar-
schaften« von je 30.000 Biirgern auflosen und schlug eine scharfe
Trennung der Aufgaben vor, die fiir diese Einheiten und von deren
Selbstverwaltungsorganen beschlossen werden, und den Aufga-
ben, die von den metropolischen Organen bestimmt werden miis-
sen. So einleuchtend der Gedanke ist, so politisch unméglich bleibt
seine Durchfiihrung, solange die »kleine« Losung als totale Alter-
native gegen das bisherige steht.

Das Entstehen der radikalen Alternative war und ist notwendig,
um in den Gesellschaftsproze wieder Sinn und Ziel hineinzubrin-
gen. Zugleich bedarf es der vermittelnden Reformer, ohne deren
Reformdruck die Alternative und das Grofisystem einander immer
mehr entfremden, damit nicht zum Schluf die GroBorganisation
die kleinen Losungen in den Kuriositdtenzoo, ins Alternativmu-
seum verbannt.

»Ich habe zuweilen einen abgriindigen Haf3 auf die Zahl, ist sie die
absurdeste Filschung der Wirklichkeit, die dem Menschen wohl je
gelungen ist, und doch baut sich auf ihr unsere ganze heutige Welt
auf«, notierte schon vor dem Ersten Weltkrieg Christian Morgen-
stern. In der Tat, nicht nur die konomischen, administrativen und
politischen GroBsysteme sind bestimmt von der Reduktion der
Wirklichkeit auf die Zahl, auf den notigen gemeinsamen Nenner
der Vergleichbarkeit, sondern auch die Humanwissenschaften.

In groBen Entwiirfen, die sich aus der Erfahrung mit konkreten
Menschen und nicht mit Sozio-Statistiken herleiteten, haben Mit-
scherlich, Richter und andere versucht, Wert- und Leitbilder, so-
ziale Verhaltensweisen zu vermitteln. Das Lernziel Solidaritéit war
nicht als FairneB-Code fiir Tarifvereinbarungen gemeint, sondern

als Kriimmung der 6konomisch bestimmten Zielgeraden dieser
Gesellschaft zum solidarischen Menschenbild. Richter zitiert Nor-
bert Elias: »Die Vorstellung von den absolut unabhdngig voneinan-
der entscheidenden, agierenden und existierenden Einzelmenschen
ist ein Kunstprodukt ... An die Stelle des Bildes vom Menschen als
einer geschlossenen Personlichkeit tritt dann das Bild des Men-
schen als einer offenen (Personlichkeit), die von Grund auf Zeit ih-
res Lebens auf andere Menschen ausgerichtet und angewiesen, von
anderen Menschen abhdngig ist. «

Wir leben, auf Gedeih und Verderb eingewoben in grofie, die Eu-
ropédische Gemeinschaft, den Westen, die OECD, das Verteidi-
gungsbiindnis, den Weltmarkt umspannende Netze. Zerreifit ei-
nes, so spiiren wir alle mehr oder weniger den Rif8. Wir jedenfalls
haben unsere Fragen iiberkaupt nicht gelost:

Wir wissen, mehr Waffen bedeuten nicht mehr Sicherheit, aber
das militdrische Sicherheitsnetz will mehr Waffen erzwingen. Wir
alle wissen, mehr Information erzeugt nicht mehr Klugheit, aber
das weltweite Kommunikationsnetz und die von ihm lebende Lie-
ferindustrie zwingen eine stetige Vermehrung von Datenmassen
und Kommunikationsformen, die fiir unser wirkliches tigliches
Leben sinnlos sind. Wir wissen, daf in der iiberindustrialisierten
Gesellschaft eine weitere Vermehrung des Individualverkehrs sinn-
los ist, aber unsere Industriestruktur erzwingt eine weitere Ausdeh-
nung des automobilen Individualverkehrs.

Zum SchluB muB eine dumme und ignorante Unterstellung beisei-
te geschoben werden, daB namlich die Suche nach menschlichem
MaB in die geféhrliche Nihe einer irrationalen Naturromantik und
Aufklarungsfeindlichkeit fiihre, wie sie die Nazis pflegten. Dabei
hatten doch sie die moderne Staats- und Militdrmaschine preusi-
scher Tradition mit den modernsten Maschinen versorgt. In techni-
scher Hinsicht war der Nazistaat das erste durchrationalisierte
Staatsmodell der Moderne. Wer hat nicht alles seine Sporen ver-
dient in den vernunftgelenkten und effizienzbestimmten Biiros des
Albert Speer? Wieviele sind spiter in der Demokratie zum erfolg-
reichen Wachstumschaffer fiir das Wirtschaftswunder geworden?
Nein, die kitschigen Naturgirlanden, die Hitler und Himmler — der
eine mit vegetarischer Erndhrung, der andere mit Kerstens Bauch-
massage — uber diese Reichsmaschine warfen, glichen griinen
Kunststoffmatten, die ich als Kind bewunderte: das Riesennetz
iiber der Flugzeugfabrik in Finkenwerder, das feindlichen Jégern
erfolgreich vortiuschte, es handele sich um eine Elbwiese, auf der
die Kiihe weiden.

Die merkwiirdige Komplementaritit der Alternativmodelle zur
vorherrschenden technisch-wissenschaftlichen Entwicklung braucht
das Scharnier der Reform.

Vermittelnde Reformer wollten und miissen die Herausforderung
der Alternativler annehmen; sie miifiten sich gegen die Forcierung
des Science-fiction-Staates wehren. Wire es allein um die Gegen-
entwiirfe gegangen, der kurze Marsch aus den Institutionen hétte
seine Attraktivitit gehabt. Aber es geht um die konkrete Lebensfa-
higkeit aller Menschen in der Industriegesellschaft. Sie ist bedroht,
und darum bedarf es der Zielbestimmung durch alternative Model-
le ebenso wie der Macht des Staates, die giftigen Ableitungen in die
Fliisse zu stoppen. Die Entgiftung der Industriegesellschaft steht
an:

Ohne Alternativbewegung hitte dies keine Zukunft. Und ohne die
dkologisch geprigte Reformbereitschaft des Staates bliebe die Al-
ternativbewegung eine vertane Chance. ¢

Freimut Duve ist Mitglied des Deutschen Bundestages und Kulturpolitischer Spre-
cher der SPD-Fraktion. Seit 1970 ist Freimut Duve Herausgeber von »rororo-
aktuell«. Der iiberarbeitete Beitrag erschien zuerst in »DIE ZEIT« vom 24.10.1980.
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