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echnik In den Dienst

es Menscher

von Franz Steinkuhler

n der 6ffentlichen Diskussion um die Zukunftsperspektiven der

Gesellschaft herrscht oft der Eindruck vor, die Menschen miif3-
ten nur den technischen Innovationen folgen, um sich eine Zukunft
mit wachsendem Wohlstand und Zugewinn an Lebensqualitit zu si-
chern. Aus dem Blick geraten ist in dieser verkiirzten Sicht, daB
jede technische Innovation das Ergebnis eines komplexen Prozesses
ist, auf den 6konomische und politische Interessen sowie kulturelle
Werthaltungen einwirken.

Ob die Nutzung technischer Innovationen das Leben und Arbei-
ten der Menschen erleichtert oder lediglich den Beziehern von Ka-
pitaleinkiinften neue Renditeperspektiven erdffnet, entscheidet
sich nicht mit einer naturgesetzlichen Zwangsldufigkeit, sondern
durch interessengeleitetes Handeln von Menschen. Ob es bei der
bisherigen Verteilungsregel bleibt, nach der die durch Technikein-
satz moglichen Rationalisierungsfortschritte und Produktivititsge-
winne privat vereinnahmt werden, wihrend die Risiken der Tech-
niknutzung auf den Einzelnen verlagert werden oder gesellschaft-
lich getragen werden miissen, entscheidet sich nach der Durch-
setzungsfihigkeit der Interessen an einer gesellschaftlich verant-
wortlichen und risikominimierenden bzw. -vermeidenden Nut-
zungsform der Technik. Deshalb ist blinde Technikeuphorie genau-
so fehl am Platz wie ewiger Technikpessimismus.

Die Technikentwicklung und ihr gesellschaftlicher wie betriebli-
cher Einsatz weisen ambivalente Entwicklungsmoglichkeiten auf.
Technik kann, wie Bertolt Brecht es einmal formulierte, dazu ge-
nutzt werden, »die Miihseligkeit der menschlichen Existenz zu er-
leichtern«. Die Technik kann auch zu einer Bedrohung oder gar zur
Vernichtung menschlicher Existenz fiihren.

Notig ist die verantwortungsvolle Auseinandersetzung iiber den
gesellschaftlichen Nutzen und Schaden der modernen Technolo-
gien. Manche Entscheidungen — z.B. fiir die Plutoniumwirtschaft
oder Gentechnik — haben Einfluf auf die nichsten Jahrhunderte
und Jahrtausende. Die nachteiligen Folgen wiren in weiten Berei-
chen nicht mehr korrigierbar. Auch die Nutzung der neuen Techno-
logieschiibe fiir immer perfektere Vernichtungswaffen hat eher die
Perspektive fiir eine Selbstvernichtung der Menschheit als fiir das
friedliche Zusammenleben der Volker eroffnet.

Auf die Arbeitswelt bezogen muB heute festgestellt werden, daB
nur ein kleiner Teil der moglichen Humanisierungsfortschritte be-
reits verwirklicht worden ist. Auf dem schon erreichten Stand der
technologischen Entwicklung lieBe sich ohne Wohlstandsverlust
z.B. die gesellschaftlich notwendige Arbeit so organisieren, daB
alle Menschen eine existenzsichernde und interessante Arbeit fin-
den. Alle kénnten kiirzer arbeiten, niemand miiBte arbeitslos blei-
ben, denn gerade die Nutzung der Technik auf Basis der Mikroelek-
tronik hat zu einer enormen Steigerung der Produktivitit der Arbeit
gefiihrt. Nur mit grofem gewerkschaftlichen Kraftaufwand ist es
dabei im Ansatz gelungen, die arbeitssparenden Vorteile bei der

stellen!

Nutzung neuer Technik an die Beschiftigten in Form von Arbeits-
zeitverkiirzung und an die Arbeitslosen in Form von neuen Be-
schiftigungschancen weiterzugeben.

In diesem Zusammenhang bedeutet das Ziel, Technik in den
Dienst des Menschen stellen, den ProzeB der Arbeitszeitverkiir-
zung fiir alle zu organisieren, statt ein Anwachsen von Arbeitslosig-
keit zu verwalten. Technik in den Dienst des Menschen stellen, dies
bedeutet zudem, die technischen Innovationen in der Arbeitswelt so
zu lenken und zu nutzen, dal Gesundheitsbeeintrachtigungen in der
Arbeit beseitigt werden, Kreativitit in der Arbeit gefordert und ge-
fordert wird, die sozialen Kontakte erweitert und tatséchlich die
Produktionsprozesse und nicht die Menschen kontrolliert werden.
In einer weiteren Hinsicht bedeutet Technik im Dienst des Men-
schen eine Umgestaltung der Arbeitsplatze mit dem Ziel, allen Ar-
beitnehmern im Arbeitsleben eine realistische Chance zu erhalten,
gesund das Rentenalter zu erreichen. Auch die bereits bestehenden
Handlungsspielrdaume zur Sicherung und Erweiterung von Qualifi-
kation der Arbeitnehmer sind noch lange nicht ausgeschopft.
Schlieflich verlangt die Indienstnahme der Technik durch den
Menschen, vor ihrer Anwendung die Risiken auszuloten und auf
eine Nutzung technischer Moglichkeiten dann zu verzichten, wenn
Risiken — wie z.B. bei der Atomtechnik — unkalkulierbar sind.

Es darf nicht dem Zufall oder einem Beratungsmonopol der Ex-
perten liberlassen bleiben, ob es zu einer Abschitzung von Tech-
nikfolgen kommt und die Einbindung der sozialen Interessen der
Arbeitnehmer zur Regel bei der Techniknutzung wird. Technikfol-
geabschitzung muB zu einer staatlich geforderten Aufgabe werden
und sozialvertrigliche Techniknutzung zu einer Aufgabe betriebli-
cher Mitbestimmungsprozesse.

Gegen Technologiefolgeabschétzungen wird oft der Einwand er-
hoben, es lasse sich nicht voraussagen, wie sich bestimmte Techno-
logien entwickeln. Dieser Einwand iibergeht, daf fast alle Techno-
logieprobleme, mit denen wir uns heute beschiftigen, einen
Entwicklungs- und Forschungsvorlauf von mehreren Jahren haben.
Dies gilt sowohl fiir die Forschung und Entwicklung neuer Produk-
tionsverfahren als auch fiir die Entwicklung neuer Verfahrenstech-
nologien, etwa in der chemischen Industrie. Dies gilt ebenso fiir
neue Verfahren der Energieerzeugung wie fiir die Entwicklung
neuer Produkte fiir neue Mérkte. Dies trifft zu fiir die Entwicklung
neuer Werkstoffe und fiir die Entwicklung neuer Computersyste-
me. Es ist zudem im hochsten MaBe beunruhigend, wenn die Gen-
technologie fast vorbehaltlos bejaht wird und Manipulationsmog-
lichkeiten nicht zur Kenntnis genommen oder nur verharmlost wer-
den. Nicht minder bedrohlich ist es, wenn der verstirkte Ausbau
der Biotechnologie angemahnt wird, die moglichen gesellschaftli-
chen und beschiftigungspolitischen Folgen aber ausgeblendet blei-
ben. Die staatliche Forschungsforderung hat schon lange eine
Schlagseite zur GroBindustrie. Uber 50 Prozent der direkten For-
dermittel kassiert z.B. der Siemens-Konzern, obwohl er allein iiber
23 Mrd. D-Mark liquider Mittel verfiigen kann. Als Beleg fiir das
mangelnde Interesse der Bundesregierung an einem verantwortli-
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chen Umgang mit der Technik muB es gewertet werden, daf3 das
Forschungsprogramm »Humanisierung der Arbeit«, das ohnehin
immer ein ungeliebtes Kind war, noch weiter verstimmelt worden
1st.

Die Gewerkschaften konnen allein mit ihren Initiativen die Ver-
sdumnisse staatlicher Politik bei den Fragen eines verantwortlichen
Umgangs mit der Technik nicht aufheben. Bis heute fehlt den Be-
triebsriten z.B. eine gesetzliche Handhabe, um der fiir den Men-
schen jeweils fortschrittlicheren Losung beim Technikeinsatz zur
Verwirklichung zu verhelfen. Leider ist unter den Tragern unter-
nehmerischer Verantwortung die Einsicht noch nicht weit verbrei-
tet, daB neue Technologien auch neue Voraussetzungen bieten, die
Arbeitsorganisation betriebswirtschaftlich rentabel zu humanisie-
ren. So miissen heute immer noch die meisten Menschen unter dem
bereits technologisch moglichen Humanisierungsniveau ihr Geld
verdienen. Statt der aus Unternehmersicht behaupteten Zwénge zur
Ausdehnung von Wochenarbeit bote eine arbeitnehmerorientierte
Techniknutzung eine Voraussetzung, um den individuellen Ar-
beitszeitbediirfnissen der Menschen entgegenzukommen. Auf der
Arbeitgeberseite ist immer noch der Mut zu zukunftsorientierten
Problemldsungen bei der Arbeitszeitgestaltung und bei der Arbeits-
organisation weniger verbreitet als die Scheu vor mitdenkenden,
mitbestimmenden und mitverantwortenden Arbeitnehmern.

Es gehort zu den Aufgaben der Gewerkschaften, in der Interessen-
auseinandersetzung um die Forderung von Technikentwicklungen
und ihre betriebliche Nutzung Partei fiir eine Verbesserung der
Arbeits- und Lebensumstinde zu nehmen und Belastungen fiir
Mensch und Natur abzuwehren. Dabei konnen 6konomische Er-
wigungen nicht als MaB aller Dinge akzeptiert werden. Wer einzel-
wirtschaftliche Gewinninteressen iiber alles stellt, liefert ihnen die
Zukunft der Gesellschaft aus. Wer Technik in den Dienst der Men-
schen stellen will, muB deshalb auch nach dem Steuerprinzip fiir
wirtschaftliche Entscheidungen fragen und Rechtfertigungszwinge
fiir einen unverantwortlichen Umgang mit Mensch und Natur er-
hoéhen.

Es ist eine Frage der Durchsetzungsfahigkeit der Reformkrifte in
der Gesellschaft, zu deren Kern sich die Gewerkschaften zéhlen, ob
der Mensch und seine Bediirfnisse zur Richtschnur von Entschei-
dungsprozessen in der Wirtschaft und der Technologiepolitik ge-
macht werden. Die Gewerkschaften bemiihen sich dabei, mit ihren
Mitteln der Betriebs- und Tarifpolitik sowie der gesellschaftlichen
Mobilisierung technische Innovationen durch soziale Innovationen
zu begleiten.

Fiir die IG Metall ist die Grundlage hierfiir eine Umsetzung ihres
Aktionsprogrammes »Arbeit und Technik« durch eine solidarische
Betriebspolitik. Wir wollen dabei den Erfindungsreichtum der
technisch-wissenschaftlichen Fachkrifte — z.B. fiir integrierte
Gruppenarbeit und menschengerechte Technik statt tayloristischer
Arbeitsteilung — in Anspruch nehmen und nicht den Menschen,
sondern die Technik transparenter werden lassen. Wir setzen auf
das Engagement der Betriebsrite und die Beteiligung der Betroffe-
nen und verlangen Qualifizierung von allen statt Auslese fiir wenige
sowie eine solidarische Personalpolitik statt elitdrer Férderpolitik.

Die IG Metall méchte die schon vorhandenen Moglichkeiten ei-
ner sozialen Gestaltung der Technik und die absehbaren Notwen-
digkeiten einer aktiven Tarifpolitik zu einer Perspektive fiir die 90er
Jahre verkniipfen. Die prinzipiellen Eckpunkte einer solchen tarif-
politischen Strategie sind schon formuliert. Es geht um die gegen-
seitige Verbindung von tariflich gesicherten Weiterbildungsansprii-
chen fiir alle Beschiftigten mit grundlegend reformierten tarifli-
chen Bestimmungen iiber Eingruppierung und Entgeltdifferenzie-
rung und um tarifliche Informations- und Reklamationsrechte,

Beteiligungs- und Mitbestimmungsmaoglichkeiten bei der Gestal-
tung von Arbeit und Technik, von Arbeitsplatz und Arbeitsorgani-
sation.

Die praktischen Voraussetzungen fiir den Erfolg solcher Initiati-
ven miissen auf der betrieblichen Ebene und in der gesellschaftli-
chen Auseinandersetzung hergestellt werden. Dafiir miissen For-
derungen und Konzepte aber erst tragfihig gemacht werden, sie
miissen heraus aus isolierten Zirkeln und Papieren, sie miissen die
Kopfe der Menschen erfassen, ohne deren Unterstiitzung alternati-
ve Visionen von einer sozialvertriaglichen Nutzung technischer In-
novationen nicht zu verwirklichen sind.

Als Mitstreiter fiir die Gestaltung der Zukunft und fiir Initiativen
einer sozial verantwortlichen Techniknutzung mochten wir iiber
den Kreis unserer Mitglieder hinaus ganz besonders auch jene an-
sprechen und fiir konkrete Arbeit gewinnen, die in ihren privaten
Lebensbeziigen wie im Berufsalltag nicht ldnger darauf vertrauen
wollen, da} es »die da oben« und ihre Experten schon richten
werden. ¢
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