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In eintrachtiger Zusammenkunft mit den Herstel-
lern von Informations- und Kommunikations-
Techniken betrachten es viele Haushaltswissen-
schaftler und Vertreter von Verbanden und Gre-
mien der Verbraucherpolitik als lohnenswerte Auf-
gabe, Uber eine moglichst breite Anwendungspa-
lette der Mikroelektronik im privaten Haushalt
nachzudenken. Den Computer fir unentbehrlich
zu erklaren, ist der Ausdruck der Hoffnung, mit
den informierten Burger/innen nun endlich die ra-
tional handelnden Verbraucher/innen zu erhalten,
den technischen Fortschritt auf keinen Fall vorbei-
ziehen zu lassen, schlieBlich doch noch die
Grundsatzregeln von Okonomie und Betriebswirt-
schaft im rationell-effizienten Haushaltsgeschehen
zu etablieren.

Die Arbeitsgemeinschaft Hauswirtschaft veranstal-
tete im Marz diesen Jahres eine Tagung zu die-
sem Thema, auf der die kritischen Stimmen der
Disziplin zu vernehmen waren. Wir drucken im fol-
genden den Vortrag der Haushaltswissenschaftle-
rin Barbara Methfessel in gekurzter Fassung als
Vorabdruck des demnéchst erscheinenden Ta-
gungsbandes.

von Barbara Methfessel

ird liber die Bedeutung der neuen Technologien fiir das All-

form eines Eigenbetriebes, tagsleben gesprochen oder ge-
schrieben, so meist iiber die Auswirkungen im Erwerbsbereich und
tiber die psycho-sozialen Folgen, die sie bei intensiver Nutzung vor
allem auf Kinder und Jugendliche haben. Hier dominiert ein Wett-
streit der Szenarien, die jeweils Himmel und Hoélle versprechen.
Weniger Uberlegungen gibt es iiber die Bedeutung fiir den Haushalt
und die Hausarbeit.

Fiir die interne Organisation der Hausarbeit werden von Herstel-
lern immer wieder typische Nutzungsangebote gemacht: Kochre-
zeptkarteien, Adressenkarteien, Lagerhaltung, Buchfiihrung, Eg*

il fstellung usw. Einige Wissenschaftler gelien

I nmbaur

Informations- und
Kommunikationstechniken
Im Haushalt

zungsvorschlagen, er »Vermogensanalyse und Planung«, oder
der »Berechnung des Wohngeldanspruchs«, im Abschnitt »Repro-
duktionswirtschaft« gan zur »Bediirfnisanalyse« und zur »Analyse
der Bediirfnisbefriedigungy, oder unter »Personalwirtschaft« zum

Einsatz eines Computers nur zusétzlicl
scheidende Schwachpunkt jeder Kartei,

tieren, ob sein Einsatz vermehrte Miihe e
»Spieltrieb« einer regelméBigen Datenerfassu
und wie lange). Zudem konnen Papier und Bleisi
Ort der Datenerfassung oder -nutzung (Rezept
bereitung) transportiert werden als ein Terminal.

allerdings noch weiter. So kam Tschammer-Osten zu ca. 100 Nut- 1

tion (sportliche Betitigung, Stref etc.), die eine Verdnderung der
Nahrungszusammenstellung erlaubt oder erfordert. Die Moglich-
keiten anderer Kostformen wie der Vollwertkost sind fiir ihn nicht
allein berechenbar, sondern miissen ausprobiert werden. In sein
Handeln flieBt also eine Verbindung von Daten (d.h. Kenntnis von
Diitvorschriften) und die Kenntnis seiner psychischen und physi-

haltung mit

ler bzw. Btx moglich. Die Gren-
R hicht nur in der schon genann-

egistriert, ebenso wie der Verschleifl der Ha
sammenlegen. Die Notwendigkeit der Neu-

fung wird vielleicht notiert, meist wird vor dem Ei
ein Blick in den Vorratsschrank geworfen. Dieser

jenige auf den Computer. Die Entscheidung fiir die Besc
folgt zudem nicht nur aufgrund des Fehlens von Waren.
Ben, wie bei der Ernihrung, Kenntnisse der augenblic
Vorlieben, der Reste und ihrer Verwertungsmoglichkeiten, der
eignisse, die EinfluB auf die Arbeitsplanung haben, u.v.a.m. z
sammen. Ein Teil der Entscheidungen wird auch erst beim Einkauf
selbst getroffen, wenn Sonderangebote und Warenqualitit gepriift
werden oder wenn der visuelle Kontakt zu den Waren auch die Erin-
nerung an zu beschaffende Giiter weckt.

Bei allen diesen Nutzungsvorschligen kann man schnell zu der
Auffassung kommen, daB hier ein Computer ein (teures) Spielgerat
ist oder, wie Weizenbaum es formuliert: »Sie sehen nur die — zuge-
geben beachtlichen — technischen Moglichkeiten eines Computers.
Mich interessieren aber weit mehr die qualitativen Folgen. Mir fillt
es immer wieder auf, wie schwer es ist, etwas wirklich Sinnvolles fiir
die Comp dung zu finden. Homecomp werden ange-
priesen mit dem Argument, man kénne Kochrezepte speichern! Es
sieht fast so aus, als habe man mit dem Computer eine Losung ge-
funden, zu der man jetzt die Probleme sucht. «*

Entscheidend ist, daB die Besonderheit der Arbeit im Haushalt
eine Trennung von »Hand«- und »Kopf«-arbeit, von Entscheidung,
Planung und Handlung zumindest nicht in der Quantitit und Quali-
tét zulaBt, wie sie der effiziente Einsatz eines Computers verlangen
wiirde. Anders als bei der Erwerbsarbeit existiert im Haushalt kei-
ne Arbeitsteilung zwischen Abteilungen und Personen, zwischen
Produzierenden, Anbietenden und Empfingern/innen bzw. Konsu-
menten/innen. Die Struktur der Arbeit ist aber nicht nur dadurch
gekennzeichnet, daB selbst bei Arbeitsteilung Aufgaben als Ganzes
erledigt werden und diese Erledigung personenbezogen erfolgt.

Charakteristisch fiir den Haushalt ist auch, daff sich Aufgaben
iiberschneiden, nebeneinander, ineinanderverschoben bewiltigt
werden (miissen). Das Erfahrungswissen, ein Wissen um die Haus-
haltspersonen, um das Verhaltnis von Sachen und Personen, um die
jeweils spezifischen Haushaltssituationen und Aufgaben wird um
so wichtiger, je mehr man von der isolierten Betrachtung einzelner
Aufgaben abgeht und sich den Zusammenhéingen der Haushaltsbe-
reiche und -aufgaben zuwendet. »Die reale Verwobenheit von Fiih-
len, Denken und Handeln im Haushalt, die Gleichzeitigkeit oder
Uberschneidung von Aufgaben erfordert Empathie und Erfah-
rungswissen — ein Heimcomputer ist zur Problemlosung iiberfliissig
und meist auch ungeeignet ... Die Kenntnis der Haushaltsmitglie-
der und die Fihigkeit zur Intuition und Antizipation ist geeigneter
zur Befriedigung der Bediirfuisse als ein Computerprogramm. Mit
sezierenden quantitativen oder auch analytischen Zugriffen ist
Hausarbeit nicht zu begreifen. <

Dialog zwischen Kaufhaus und
Wohnzimmer

Die Aufforderung zur Nutzung der Moglichkeiten einer Vernet-
zung durch die [uK-Techniken, z.B. iiber das Btx-System der Post,
wird im allgemeinen damit begriindet, da8 Haushalte zeit- und orts-
unabhéngig
— Zugriff auf Informationen haben
— Einkaufen konnen sowie
— geschiftliche Transaktionen vornehmen konnen.

Die Hoffnung, da$ die neuen Techniken sowohl die Motivation
als auch die Information fiir das immer schon angestrebte, aber im-
mer noch nicht erreichte, ideale Verbraucherverhalten liefern
konnten, erhielt bereits bei dem als Projekt inzwischen »gestorbe-
nen« aber als ein Prinzip der Vernetzung der Haushalte in Zukunft
noch wichtigen Btx neuen Aufschwung.

o 1=

»Eine gut informierte Familie ist auch ein rational handelnder
Verbraucher.« Der bisherige Diskussions- und Erfahrungsstand
zeigt aber, daB Zeitschriften, was die Breite und Lesbarkeit der In-
formationen angeht, mehr bieten und - bisher zumindest — an Ak-
tualitét nicht nachstehen. Systeme wie Btx bieten zwar »auf einem
Bildschirm«, was nicht in einer einzigen Zeitung nachgelesen wer-
den kann. Diese beinhaltet dagegen eher die breiteren Informatio-
nen, die besonders zu groBeren Anschaffungen oder Entscheidun-
gen gesucht werden. Bedacht werden sollte auch, daf eine solche
Information weder mit einer gezielten Beratung verwechselt wer-
den darf, noch sollte diese dadurch ersetzt werden. Zweitens muf}
zu einer sinnvollen Nutzung von Informationen (z.B. bei Ver-
brauchsfragen) Klarheit iiber die eigenen Kriterien, iiber die der In-
formationsanbieter und mogliche Differenzen zwischen beiden
herrschen.
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‘Wenn der Informationsaustausch iiber den Bildschirm zunimmt,
besteht die Gefahr, daB das BewuBtsein iiber die Vielschichtigkeit
der Haushaltsbedingungen sowie auch der informelle Austausch
von Erfahrungen (in der Nachbarschaft, am Arbeitsplatz etc.) ge-
geniiber den scheinbar objektiven Informationen auf dem Bild-
schirm minderbewertet werden.

Einkauf ohne LadenschluBzeiten, miihevolle Wege oder ermii-
dendes Schlangestehen — dies sind eine der verlockendsten Aus-
sichten, die die neuen IuK-Techniken bieten kénnen.

Bisherige Untersuchungen iiber die Nutzung des Angebots wei-
sen allerdings auf Grenzen dieser Nutzung hin.

e
' n sinnlichen Kontakt mit der Ware méglich oder n6tig ma-
chepl.

Dieses Fehlen des sinnlichen Kontaktes, der bei vielen Waren zur
fiffung der Qualitit notwendig ist, ist wahrscheinlich auch der
Grlind, warum das Angebot vieler Kaufhauser, Warenbestellungen
kslefonisch entgeg: hmen und zuzustellen, schon bisher rela-
[ fiv selten in Anspruch genommen wurde. Weitere Griinde sind zum
einen, daB — wie schon gesagt — eine Reihe von Entscheidungen erst
wihrend des Beschaffungsprozesses gefillt werden; zum anderen
entfillt bei einer Bestellung iiber den Bildschirm nicht nur der Kon-
takt zu den Dingen, sondern auch der zu den Menschen. Die Mog-
lichkeiten des »unter-Menschen-Seins« bis hin zum Schwatz mit
Bekannten entfallen, was vor allem fiir nichterwerbstitige éltere
Menschen und Hausfrauen, deren isolierte Situation bekannt ist,
von Bedeutung sein kann.

Diese Problematik tritt auch auf, wenn »geschéftliche Transak-
tionen«, wie z.B. Kontoverfiigungen, Schriftverkehr mit Versiche-
rungen etc. mit Hilfe der »neuen Medien« erledigt werden. Hier
konnen die IuK-Techniken den Haushalten aber auch Erleichterun-
gen bieten. Genutzt werden vor allem die Geldautomaten der Ban-
ken. Bei diesem Vorgang ist im allgemeinen kein besonderer Kun-
dendienst notwendig, der ProzeB ist schneller und ist anonymer.

Bei all den hier angesprochenen Beispielen steht es den Haushal-
ten frei, Vor- und Nachteile der IuK-Techniken gegeneinander ab-
zuwigen und sich zu entscheiden. Wie freiwillig diese Entschei-
dung ist oder bleibt, muB noch dahingestellt bleiben.

Eine Uberlegung mu8 in diesem Zusammenhang aber schon an-
gestellt werden: Das AusmaB der Nutzung durch die Haushalte be-
stimmt perspektivisch die Entwicklung im Erwerbsbereich mit.

Viele dieser Prozesse sind von den Anbietern erwiinscht, weil Ar-
beiten, die bisher Dienstleistungen der Anbieter waren, dann vom
Haushalt iibernommen werden wiirden. Ein weiteres Fortschreiten
dieses Prozesses kann die Haushalte auf zweierlei Ebenen treffen.
Sie konnen erstens durch RationalisierungsmaBnahmen im Er-
werbsbereich von Arbeitslosigkeit betroffen werden und zweitens
konnen bisherige alternative Nutzungsmdglichkeiten verdringt
werden.

Weniger Arbeit macht Mehr-Arbeit

Ein entscheidender Teil des Wandels des Alltagslebens im Haus-
halt wird durch die Verinderung der Erwerbsarbeit und die Folgen
fiir die Haushalte und ihre Mitglieder bestimmt. Die enormen 6ko-
nomischen, sozialen und psychischen Belastungen im Zusammen-
hang mit ke und weiter h der Arbeitslosigkeit stellt
eine selten wahrgenommene Quelle an Mehrarbeit fiir die Haushal-
te dar. Die Untersuchung dieser Folgewirkungen iiber die Proble-
me betroffener Arbeitsloser (Ménner) hinaus ist eine vordringliche
Aufgabe. v

Unser tigliches Leben wird auch in vielen anderen Bereichen
durch TuK-Techniken beeinfluBt. Am Fahrkartenschalter mu8 man

nun etwas lapgeranfdie Fahrkarte warten, dafiir ist die Buchfiih-

et, weil ihre Mai
" en wird. Beim Einkauf tR\ der Preis auf der zugehorigen
egalleiste gesucht und gefunddnl werden, die Kassiererin muf
wieder mehr Handbewegungen machen. Die Erleichterung durch
das Rollband ist faktisch aufgehgben, aber der Kassenzettel ist
leichter lesbar und die Betriebggfganisation stark durchrationali-
siert.
Besonders stark kommt di¢ ¥erénderung bei »formulargesteuer-
ter Korrespondenz« zum AdSdruck. Unsere Hausarbeit wird zu-
nehmend dadurch »bereigh€rt«, daB wir Informationen suchen und
auswerten miissen, daByfr uns zurechtfinden miissen zwischen Pa-
ragraphen, Formulargp, Bestimmungen und Rechten. Diese »neue
Hausarbeit«, die z@Ar nicht unbedingt neu ist, aber in neuen Di-
mensionen beziigfich ihrer Quantitéit und Qualitiit unsere Ressour-
cen beanspruchf/ wird stark durch die IuK-Techniken mitgeprigt.
Es nimmt z.B/in Auseinandersetzungen mit Behorden oder Versi-
cherungen dj¢ Einzelfallberatung ab, Sachbearbeiter haben weni-
ger direktéfl Kontakt zu den Betroffenen, und spezielle Probleme
miissen gft fiir normierte Formulare zurechtgestutzt werden.

i

) -

braucher, der zudem meist Laie ist, und den Marktpartnefy und In-
stitutionen, denen ein professioneller Verwaltungsapparay/zur Ver-
fiigung steht, wachsen. Die bei allem Datenschutz nur bedingt kon-
trollierbare Vernetzung der Apparate untereinander lafft abei nicht
nur eine individuelle Behandlung eines Falles schwiefiger werden,
sondern macht auch den EinfluB des einzelnen auf di¢ Verwertung
seiner Daten fast unméglich. Ein Beschwerdebrjef »gegen einen
Computer«, z.B. bei ungerechtfertigten Mahnupgen, gleicht dem
Kampf Don Quichotes gegen die Windmiihlenfljigel.

luK-Techniken fiir Bildung und Freizeit?

AuBerst umstritten ist die Bedeutung d¢r IuK-Techniken fiir Bil-
dung und Freizeit, vor allem in bezug 3
und Jugendliche. Befiirworter sehen }
terkultur eine enorme Moglichkeit/giner breiteren und zukunfts-
orientierten Qualifikation.

Dagegen sehen Kritiker die Gefghr der Dequalifikation aufgrund
einer einseitigen Ausbildung soWyie die Gefahr des Kulturverlustes
und der psychischen AbhangjgKeit.*

Sicherlich sind die »neue;

edien« nicht alleinige Ursache fiir
Konflikte der Kinder und Jygendlichen. Probleme brachte uns auch
schon das Fernsehen. Fijf beide Situationen, fiir den Umgang mit
dem Computer und fiig4}én mit dem Fernsehen, fordern nun Befiir-
worter wie Kritiker géf neuen Techniken, daB die Familie das noti-
ge Gegengewicht bigten muB. Dieser Forderung kann nicht wider-

vor allem der Menschen umzugehen. Selbst in nicht gerade »vor-
bildlichen« Familien erfahren sie, was es heiBt, mit menschlichen
Schwichen konfrontiert zu werden, sich zu streiten und sich wieder
zu vertragen. Auch wenn ein Fernsehprogramm padagogisch wert-
voller sein kann und ein Nachhilfeprogramm iiber den Computer
mehr helfen kann als die Eltern, so konnen die »neuen Medien« nie
den Umgang, die direkte Auseinandersetzung mit Menschen und
mit sich selbst ersetzen.

Weizenbaum erléutert dies mit einem Beispiel: »Auch im Alltag
gibt es offenbar radikal verschiedene Welten. Sie denken an die Ein-
pnigkeit und die Eij keit des Grofstddters, der gar nichts mehr
zu verlieren hat. Ich denke zum Beispiel an die Frau, die mir gegen-
iiber in der U-Bahn sitzt. Eine ganz einfache, vielleicht auch arme
Frau. Ich sehe, wie sie jetzt gerade ihr kleines Kind mit einer un-
nachahmlichen Handbewegung tréstet, weil es hingefallen ist. Was
tut sie damit? Sie bringt jetzt gerade einem Geschopf der néichsten
Generation bei, was es heift, Mensch zu sein, was es heifit zu lie-
ben. Wie wollen Sie dies einem Computer beibringen?«

Dieses Beispiel, das im Alltag eines Haushalts nicht der Rede
ert wire, gewinnt an Bed g, weil Weizenbaum durch seine
wischenmenschlichen Beziehungen durch

h&xrmit dem Computer fiir nicht ersetzbar,

rfahrunven<otehe

v
den Umgang des Menscha

Frau gehort in den Rahmen unserer Ku
wdchst auch das Kind auf. <

gungen. Soziale und kul g nicht nu;
gegen die Konkurrenz der neuen Medien verteidigt werden, mogli-
che negative Wirkungen der neuen Medien miissen auch zusétzlich
neutralisiert werden.

Computer - ein Frauenproblem?

Zur Bewiltigung der méglichen und erwarteten negativen Folge-
wirkungen sind (wieder) Frauen aufgerufen. Tschammer-Osten
geht zwar davon aus, daB das groBte Problem im Umgang mit Com-
putern die Unwissenheit vor allem von Frauen ist, da$ die »psycho-
logische Grenze ... in Wirklichkeit aber die einzige Grenze (ist), die
heute dem massenhaften Einsatz von Computern im Haushalt ent-
gegensteht«, und daB die Skepsis der »computerfeindlichen Ehe-
frau« eine Barriere fiir den Fortschritt darstellt.!

Der begrenzte Einsatz der JuK-Techniken im Haushalt beruht
wohl eher auf sachlichen als auf psychologischen Barrieren. Ande-
re gehen daher auch eher von einer positiven Wirkung dieser Skep-
sis aus. Schmidt-Waldherr betont z.B., daB es sich hier weniger um
eine Technikfeindlichkeit als um eine Technikdistanz handelt: »Be-
griifien sie (die Frauen) sogenannte »technische Losungsangebote«
ihrer Probleme nicht gleich emphatisch, wird ihnen Technikfeind-
lichkeit vorgeworfen oder eine verminderte Technikakzeptanz be-
scheinigt. Zu fragen wire, ob nicht die Technikdistanz von Frauen
auf ihrem Erfahrungswissen mit Technik im Haushalt basiert und
deshalb haushilterische Vernunft zu einer differenzierteren Tech-




34 WECHSELWIRKUNG Nr. 34, August ‘87

WECHSELWIRKUNG Nr. 34, August ‘87 35

nikkritik fiihrt. Die den Frauen unterstellten Defizite in der Technik-
kompetenz unterschlagen ihre Alltagserfahrung, die permanente
Technikanwendung im Alltag und damit ihr Erfahrungswissen. <5

Diese Technik-Distanz kann so durchaus Ausdruck einer Tech-
nikkompetenz sein, die sich allerdings statt auf technisches Detail-
wissen auf die Anwendung, d.h. auf die Fragen nach Sinn und
Moglichkeiten eines Einsatzes bezieht.

Die groBere Technikdistanz von Frauen kommt allerdings auf-
grund der noch gréBeren objektiven Distanz von Frauen zur Macht
nur bedingt zum Tragen. Dafiir bleibt ihnen aber wohl wieder die
(Mehr)Arbeit, die auf die Haushalte zukommt.

TuK-Techniken werden also das Alltagsleben und die Hausarbeit
verdndern. Sie dringen ein in den Raum, die Zeit und den Proze§
des Zusammenlebens, ein Proze$, der mit der Technisierung der
Haushalte in diesem Jahrhundert begonnen hat und nun in besonde-
rer Weise voranschreitet. Haushaltstechnik hat viele Arbeiten er-
leichtert, sie hat sich aber auch immer stiarker zwischen den Men-
schen und seine Arbeit und zwischen Mensch und Mensch gescho-
ben, so Arbeit und auch Zusammenleben verandert. Nachtriglich
miissen wir feststellen, da sowohl einer Unsichtbarkeit und Min-
derbewertung Vorschub geleistet wurde als auch einer stérkeren
Isolierung der Arbeitenden, d.h. hier insbesondere der Frauen.

Der Anteil der personlichen Zuwendung und Kommunikation
wird von der materiellen Arbeit zunehmend getrennt. Mit dem wei-
teren Eindringen der JuK-Techniken kann zusitzlich der Proze$ der
»Verstofflichung« der personlichen Zuwendung und der »Kommu-
nikation«, z.B. durch Mérchenkassetten oder mehr Fernsehen, vor-
anschreiten. Da es sich dabei aber nur um eine Fiktion von Zuwen-
dung oder Kommunikation handelt, bleibt die Notwendigkeit der
wirklich personlichen Zuwendung bestehen, kann dringlicher und
schwieriger werden.

Aber nicht nur die immateriellen Aufgaben im Haushalt, auch
andere Bereiche der Hausarbeit verandern sich. Veranderungen im
Haushalt hingen dabei weniger von der direkten Nutzung der TuK-
Techniken fiir die Hausarbeit ab als von der Beeinflussung der
Hausarbeit durch die Verflechtung mit anderen Bereichen der Ge-
sellschaft sowie durch die Nutzung fiir Bildung und Freizeit. Im
Rahmen dieser Vernetzungen sind einerseits die sinnvollen Anwen-
dungsmoglichkeiten zu finden, andererseits liegen hier aber auch
entscheidende Gefahren fiir unerwiinschte gesellschaftliche Ent-
wicklungen. Gerade im Hinblick auf letztere liegen die Chancen ei-
ner positiven Entwicklung sowohl in einer reflektierten Nutzung als
auch in anderen — gesellschaftspolitischen — Aktivititen, die darauf
hinwirken, daB die Nutzung von IuK-Techniken nicht zu einer Kette
von sich selbst gebarenden Handlungszwingen wird, sondern eine
Handlungsalternative bleibt, deren Wahl »freiwillig« ist. ¢
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Dollarthafen
Milliardengrab far die Natur

Die 6kologische Situation der Nordsee wird immer
bedrohlicher. Verklappungen, Schadstoffeinleitun-
gen, Industrieansiedlungen aber auch die
Schmutzfrachten der Flisse haben ihren Zustand
verschlechtert.

Mitte Mai fand in Bremen die zweite Aktionskonfe-
renz Nordsee statt, auf der im Vorfeld der nach-
sten Umweltministerrunde der Nordseeanrainer-
staaten im November 1987 in London eine Be-
standsaufnahme der Schaden vorgenommen und
Uber Aktionsvorschlage beraten wurde.

Eines der nach wie vor umstrittensten Projekte an
der Nordseekuste ist der geplante Bau des soge-
nannten Dollarthafens in Emden. Walter Feldt, Mit-
arbeiter der Umweltstiftung des WWF Deutsch-
land, beschreibt den Planungsstand und die zu
erwartenden 6kologischen Auswirkungen des Ha-
fenprojektes fur den Dollart.
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ittlerweile zum fiinfzehnten Mal jéhrt sich ein ehrgeiziger
Plan, mit dem einer ganzen Region der Anschluf} an die wirt-
schaftliche Entwicklung im Nachkriegsdeutschland ermdglicht
werden sollte. Die Rede ist vom Dollarthafen, mit dem Wirtschafts-

euphoriker und Politiker die Strukturschwiche und die traditionell
iiberdurchschnittlich hohe Arbeitslosenquote in Ostfriesland be-
seitigen woll(t)en. Realisiert werden konnte von alledem bislang
gar nichts. Geblieben ist heute ein Traum, dem nur noch einige we-
nige alte Verfechter des Dollarthafens — allen Fakten zum Trotz —
nachhingen. Das Projekt »Dollarthafen« ist mittlerweile wieder
das geworden, woraus es urspriinglich einmal entstanden ist: eine
reine Wasserbaumafnahme.

Das Fahrwasser der AuBenems ist, wie bei anderen Seehifen
auch, im Laufe der vergangenen Jahrzehnte immer weiter vertieft
worden, zuletzt Mitte der sechziger Jahre auf 35 FuB. Als Folge
nahmen die jahrlichen Unterhaltsbaggerungen immer weiter zu,
mittlerweile werden etwa 13 Mio. Kubikmeter Sand und Schlick
pro Jahr in Fahrrinne und Emder Hafen bewegt. Die Bundesanstalt
fiir Wasserbau hat schon Ende der sechziger Jahre mit Modellver-
suchen an Losungen gearbeitet, den jahrlichen Baggergutanfall zu
senken. Favorisiert wurde ein Konzept, das eine siidwirtige Verle-
gung der Ems auf einer Linge von ca. 15 Kilometern in den Dollart
hinein vorsah. Das dabei anfallende Baggergut sollte urspriinglich
groBflichig auf dem Geiseriicken, einer der wichtigsten Wattfla-
chen im Dollart, aufgespiilt werden. Heute will man »lediglich« die
Ostliche Halfte des Geiseriickens aufspiilen, allerdings immer noch
zwolf Meter hoch.

Das Niedersichsische Hafenamt in Emden als Planungsbehorde
des Dollarthafens hat auf Grundlage dieses Konzepts »hochgerech-
net«, daB etwa 58 % an Baggergut eingespart wiirden. Diese mit
vielen Unsicherheiten behaftete Prognose muf aber eher mit »her-

untergerechnet« charakterisiert werden, weil das Hafenamt dabei
den fiir das Projekt positivsten Schitz-Varianten gefolgt ist. So istes
auch wenig verwunderlich, daB das neutrale niederlédndische »Wa-
terloopkundig Laboratorium« aus Delft »lediglich« eine Baggergut-
ersparnis von 44 % erwartet. Dieser »kleine Unterschied« ist nicht
unerheblich, da die Kosten fiir die Fahrwasserunterhaltung weitge-
hend vom Bund zu tragen sind.

Der bisherige Ems-Lauf wiirde durch Aufspiilung des Geise-
riickens zu einem »tideoffenen Seekanal«, der leicht zu einem neu-
en riesigen Hafenbecken ausgebaut werden kann, indem man an
beiden Enden Schleusen vorsieht. Beiderseits dieses Dollarthafens,
also auch auf dem aufgespiilten Geiseriicken, waren urspriinglich
Fléchen fiir »grofindustrielle Anlagen am seeschifftiefen Wasser«
geplant, wie es im 1982 beschlossenen Raumordnungsprogramm
heiBt. Der Geiseriicken ist aber mittlerweile aus diesen Planungen
gestrichen. :

Fragwiirdige Kosten-Nutzen-Analysen

Die erhoffte Industrialisierung sollte laut Kosten-Nutzen-Ana-
lyse der Hamburger PLANCO Consulting — im Jahre 1976 vorge-
legt — 24 600 neue Arbeitsplitze schaffen. Die gleichen Gutachter,
damals als »Gefilligkeitsgutachter« der Landesregierung kritisiert,
redeten aber in einer Fortschreibung ihrer Prognose im Jahre 1985
schon eher kleinlaut von 3 000 Arbeitspldtzen, die durch den Dol-
larthafen innerhalb von 60 Jahren (!) geschaffen oder erhalten wiir-
den. Neu geschaffen werden in diesem Zeitraum nach Ansicht von
PLANCO ganze 1200 Arbeitsplitze, rein theoretisch zumindest.

Demgegeniiber steht die Anfangsinvestition in Hohe von 1,3 Mrd
DM. So viel soll der Dollarthafen nach Angabe der Planer (Preis-
stand vom 1.1.85) kosten; die dariiberhinaus filligen Subventionen
im Falle von Industrieansiedlungen und viele andere »Nebenko-
sten« sind dabei noch nicht gerechnet.

Das von PLANCO im Jahre 1976 errechnete Kosten-Nutzen-
Verhiltnis von 1:3 wurde in der Folgestudie von 1985 bereits auf
1:1,5 halbiert — diese Zahlen sollen ausdriicken, wieviel Ertrag
(Nutzen) von jeder investierten Mark (Kosten) zu erwarten ist;
PLANCO rechnete also 1985 nur noch mit 1,50 DM, die jede ge-
zahlte Mark in sechzig Jahren bringen solle. Und selbst diese Prog-
nose hatten die Hamburger vor zwei Jahren an Bedingungen ge-
kniipft, die — ganz vorsichtig gesagt — als unsicher gelten diirften:
— Die Diskontierungsrate (langfristige Verzinsung) wurde auf drei

Prozent geschiitzt (realistisch diirften hier eher 8 % sein!).

— Die unsichere und optimistische Schétzung der Planer hinsicht-
lich der erwarteten Baggerguteinsparungen von 12,7 auf 5,3 Mio
Kubikmeter jihrlich wurde iibernommen.

— Ostfriesische Firmen und/oder Arbeitnehmer, so die Annahme,
wiirden den Dollarthafen maBgeblich bauen (bei der starken
niederlindischen Konkurrenz sehr unwahrscheinlich).

— Relative Vollbeschiftigung auf gesamtwirtschaftlicher Ebene
(bundesweit) bei gleichzeitig anhaltender Arbeitslosigkeit in
strukturschwachen Gebieten wie Ostfriesland (hochst unwahr-
scheinlich!).

— Umweltkosten wie etwa fiir Ausgleichs- und ErsatzmaB8nahmen
nach dem Bundesnaturschutzgesetz wurden nicht miteinbe-
zogen.

‘Wenn nur ein Teil dieser Vorgaben tatséchlich schlechter ausfiele,

wiirde die Kosten-Nutzen-Relation weit schlechter als 1:1 ausfallen,

d.h., das Projekt wire auch in 60 Jahren noch ein Verlust. Wenn

dies einmal durch die Rechnungshofe festgestellt wird, ist es langst

zu spit, das Geld ist dann »in den Sand gesetzt«, die Schuldigen
langst pensioniert.
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