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Mit Sybille Stamm, Mitb des ersten
beitskreises in der IG-Metall, sprach Alexander Riffler fir die
WECHSELWIRKUNG iiber den Beginn des Arbeitskreises in
Niirnberg und dessen Arbeit, iiber die Schwierigkeiten, in der
Gewerkschaft zu einer neuen Einschitzung der Technik zu
kommen und iiber erste Versuche, frauenspezifische Gesichts-
punkte zu integrieren. Sybille Stamm, von cinigen Kollegen als
* der Arbeitskreise fiir war
von 1981 bis zum Friihjahr 1985 fiir diese Bereiche bei der
Bezirksleitung der IGM in Stuttgart zustindig.

WW: Sybille, wie hat das damals mit dem Ingenieursarbeits-
kreis begonnen?

Sybille Stamm: Von Januar 1979 bis Ende 1980 war ich bei
der IG Metall in Niirnberg beschiftigt und dort u.a. auch fir
den Bereich ,,Rationalisierung und neue Technik* zustindig.
Wir hatten einen grofien, gut funknomcrendcn Arbeitskreis
mit ca. 80 K und Kollegen i aus dem
produktiven Bereich, die in vier Arbel(sgmppen die Schwer-
punkte Bi T

fassung und CNC-Technologie diskutierten. er wufiten aber
nicht, was z.B. ein On-Line-System ist. Aber wir wollten da-
mals eine Anleitung fir die betriebliche Praxis erarbeiten, weil
die Probleme iiberall in den Betrieben auf den Nigeln brann-
ten, und wir waren uns noch nicht klar dariiber, mit welchen
Gefihrdungen wir es zu tun hatten und wie sich die Betriebs-
rite demgegeniiber verhalten sollten. Es war Ende der 70¢r
Jahre und es gab noch nicht die Breite und Fiille an Literatur
wie heute. Wir haben uns dann gesagt: Wir brauchen die, die
was davon verstehen, Ingenieure und Naturwissenschaftler.

WW Das Verhdltnis zwischen IG Metall urld den Ingenieursar-
isen ist nicht immer Kannst du einige
Griinde dafiir aus der Sicht der Ingenieure nennen?
Von der Geschichte und unseren inneren Verkehrsformen
her ist die IG Metall immer noch eine Arbeiterorganisation. Ich
denke, daf wir noch eine ganze Zeit brauchen werden, um mit
und fiir Angestellte auch in den Betrieben eine Interessenpoli-
tik zu machen.

Techniker und sind fir uns
nicht nur als Experten wichtig, sondern als gesellschaftliche
Berufsgruppe, weil sie ein Stiick weit Triger dieser Umbruch-
situation als Planer und Anwender von Technik, von neuen
technischen Entwicklungen sind.

Wir haben deshalb auch eine dreigeteilte Interessenslage festge-
stellt. Einmal sind sie Experten. Zweitens sind sie fiir sich ge-
nommen eine tlich wichtige Drittens
sind sie eine Gruppe, die berufsstindischen Gefihrdungen aus-
gesetzt ist und Bediirfnisse und Interessen verfolgt, die unserer
Meinung nach nur kollektiv zu losen sind. Diesen letzten Punkt
haben wir in unserer Arbeit bisher vernachlissigt.

Die Stichworte , Wegwerfingenieur” und ,,Die Rationalisierung
frift die ** haben

eine starke Bedeutung fiir diese Berufsgruppe. 40 % aller ausge-
bildeten Ingenieurinnen in der BRD sind arbeitslos. Bei den
Minnern sind es 7 bis 8 %

ww Eine ahnliche Gruppe gibt es bei der DAG in Form des
und Natu (AIN). Wie

schitzt ihr die Arbeit des AIN ein?

S.S.: Ein bifichen kann man vom AIN lernen. Der AIN hat sich

l-ragen von Gchalxsmuktur Lelsumgsbcwenung analytischer
und der Gehilter im

wir. Der AIN hat sich wiihrend der Sludentenbewegung gegriin-

det, war eine ei i O isation und kam i

zur 1G Metall und wollte bei uns em(reten weil er begn((en
die
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I‘;igenieure in der IG Metall

WW: Die Niirnberger Kollegen arbeiten doch auf theoretischem
Gebiet sehr gut. Sie haben es damit nicht sehr einfach in der
Orga tsatmn Sie brauchen aber ein Fundament, um sich mit

hatte, daB nur kollektiv in einer
Interessen seiner Mitglieder zu vertreten waren. Sie wollten da-
mals als Verband in der IG Metall erhalten bleiben, gingen
dann aber zur DAG, weil wir das Industriegewerkschaftsprin-
zip haben (d.h., keine Organisation in der Organisation). In
den Betrieben, wo der AIN aktive Leute hat, bekommen wir
erst einmal kein Bein auf den Boden. Allerdings habe ich ge-
hort, daB der AIN zunehmend Probleme mit der DAG be-
kommt, weil die DAG fiir viele AIN-Mitglieder ein zu euphori-
sches und unreflektiertes Verhiltnis zur Technik hat.

WW: Noch einmal zuriick zum Arbeitskreis in Nirnberg. Gibt

von G ifts- und Betriebs-
politik auseinandersetzen zu konnen, denn sie stecken zum
grofiten Teil als Betriebsrite oder Vertrauensleute in konkre-
ter Betriebsarbeit.

Der Arbellskms TINA (AK Techniker, Ingenieure und Natur-

tler) in arbeitet da durch

die Bildung von die in Arbei disku-
tiert wexden Sie machen Vortriige zur Entwlcklung von Werk-
sie zu Technik-

fragen oder auch Tonbildschauen, um die Probleme der Tech-
nik plastisch zu machen.

Von seiten der Organisation gibt es weder in Niirnberg noch in

i unserer Baden-Wiirt

beitskreise Probleme, wenn sich die Kolleginnen und Kollegen
intensiv mit Bravermann, Mike Cooley oder mit Fragen von
Software-Ergonomie auseinandersetzen wollen. Mike Cooley
z.B. ist eine wichtige Hilfestellung fiir unsere Arbeit in diesem
Bereich, weshalb er auch Referent auf unserer Ingenieurs-Kon-
ferenz vor gut einem Jahr in Reutlingen war. Ich denke, es
wire sinnvoll, zu wichtigen theoretischen Fragen von der IG
Metall finanzierte Seminare durchzufiihren, damit ein Arbeits-
kreis nicht ausschlieBlich ein Jahr oder linger diese Fragen dis-
kutiert.

WW: Es geht aber auch darum, eindeutige Positionen zur Tech-
nik zu entwickeln.

: In den letzten fiinf bis zehn Jahren hat es auch in den Ge-

werkschzﬁen cinen Wandel gegeben. Friher hat. es drei
G icher T politik gegeben: 1. Mit-
machen, um das Schlimmste zu verhindern; 2. Wie konnte es
dazu kommen? und 3. Das haben wir nicht gewollt! Inzwi-
schen hat sich das zumindest in der IG Metall verindert. Ich
will das einmal salopp so ausdriicken: Wenn es frither hief ,Ja,
aber . ..*", 0 sagen wir heute ,Nein, wenn nicht . . .*.
Wir miissen aber auch von diesem Nein, das keine Alternativen
formuliert, wegkommen. Wir sind fiir ein Verbot von Tele-
Heimarbeit und fiir ein Nein zu Personalinformationssystemen,
nur konnen wir da nicht stehenbleiben. Die Gewerkschaften
miissen eine Alternative bieten. Wir miissen ein Bild der neuen
Technik entwerfen, fiir das es sich lohnt, zu kimpfen. Viel-
leicht ist das unsere schwierigste Aufgabe.

WW: Sind solche Alternativen und Vorstellungen in der IG Me-

S.S.: Seit finf Jahren habe ich nicht mehr ich und
praktisch mit den K und Kollegen

beitet. Auf der Grundlage dessen habe ich allerdings zur Zeit
den Eindruck, daf es ein paar Schwierigkeiten gibt. Wir als
IG Metall brauchen als

liche Arbei nicht als Deb Das hort sich
riide an. Ich will es an einem Beispiel deutlich machen: Die

es aus deiner Sicht Probleme im
selbst, vielleicht durch seine heterogene Zusammensetzung?
S.S.: Ein Problem der Ingenieursarbeitskreise ist, alles unter
einen Hut zu bekommen: Erstens die notwendige Beratung
von Betriebsriten; zweitens sich intensiv mit der eigenen Be-
rufssituation zu beschiiftigen und dazu konkrete Forderungen
aufzustellen; und zum Dritten gibt es die unterschiedlichen
Interessen der Mllglleder Da gibt es die alten Hasen, die tra-
aus dem i die in der Re-
gel Abteilungsleiter sind, und dann die Ingenieure, die im
EDV-Bereich arbeiten. Letztere haben nach meiner Erfahrung
groBes Interesse, sich mit theoretischen und kniffligen Fmgen

ger IG Metall hat ein Projekt zur Gestaltung neuer
Technologien beim BMFT durchgesetzt. Sie haben sich auch
fruhzemg hingesetzt und Alternativen zu den von den Kon-
forcierten T i ren i . Seit vie-

tall , ist der Apparat nicht zu starr und gefestigt?

S.S.: Die Probleme Umwelt, Energie, Technologie schreien
nach einer Losung. Die Phase nach 1945, in der die demokra-
tischen Krifte versucht haben, eine neue Konzeption von Ge-
sellschaft durchzusetzen, ist abgeschlossen. Da so viele gesell-
schaftliche Gruppen und Organisationen, z.B. die GRUNEN,
die SPD aber auch die Gewerkschaften auf der Suche nach ge-
sellschaftlichen Alternativen unter dem Stichwort ,,Zukunft*
sind, ist ja kein Zufall, sondern dieser ,,Zufall* trigt objektive

uge.
Natiirlich beschiiftigen sich auch die Konservativen damit. Den

len Jahren gibt es dort auch einen DGB-Arbei ..Regio-
nale Strukturpolitik®, der z.B. Prognosen iiber die Entwick-
lung der Metallwirtschaft im Grofraum Niirnberg erarbeitet
hat.

Das Projekt ist Anfang dieses Jahres angelaufen — natirlich
gibt es da auch noch Schwi
zu finden. Aber es liuft. Ich habe mir vorgestellt, daf der In-

Niirnberg pridestiniert wiire, seinen Sach-

zu befassen. Und dann sitzt daneben ein biederer
bauingenieur, vielleicht 50 Jahre alt, und weif nicht, um wel-
che Probleme es dabei geht, weil er sich mit solchen Fragen
noch niebeschiftigen muBe. Auser einigen neuen CNC-ge-

Ingenieursbereich angenommen; auch der Frage, ob
wihrend der Arbeitszeit Fachliteratur lesen diirfen.
In den Betrieben, wo der AIN verankert ist, z.B. bei der AEG
in Ulm, hat er viel Profil entwickelt. Wahrscheinlich mehr als

steuerten gibt es in dem Betrieb, in dem
er arbeitet keine Technologieprobleme. Das alles in der Arbeit
und bei Diskussionen zusammenzuhalten, ist sicher schwie-
rig.

verstand in dieses Projekt mit einzubringen, so daf es in unse-
rem Sinne liuft.

Der Arbeitskreis hat mit dem Hinweis abgelehnt, sie hitten im
Moment keine Zeit. Jeder wei, wie spannend es ist, auf dem
Gebiet der Erkenntnistheorie zu arbeiten, aber die Gefahr, daff

man damit die unmittelbar anstehenden praktischen Aufgaben
vernachlissigt, ist doch sehr grof.

der vom Bad hen Minister-
ide Spith ei K Z

spektiven™, den ihr iibrigens auch mal in der WW behandeln
solltet, halte ich fir das gefihrlichste, was auf dem Markt von
seiten der Konservativen zu haben ist.
Diese Perspektiven haben viel zu tun mit dem, was wir ,,Mo-
dernisierung der Volkswirtschaft* nennen, also Darlegung der
Notwendigkeit, Technologiezentren zu griinden, die Arbeit zu
flexibilisieren etc. Sehr geschickt werden diese, fir Arbeit-
nehmer sehr gefihrlichen Vorstellungen mit unserer Sprache
und Begrifflichkeit besetzt. Da ist von personlicher Freiheit,
Individualismus, Solidaritit etc. die Rede. Wenn man das liest,
dann fragt man sich: Wo sind wir eigentlich? Traditionell
waren ja immer die Organisationen der Arbeiterbewegung die
Zukunftstriger. Friher gingen die Menschen zu diesen Organi-
sationen, z.B. den Gewerkschaften, weil sie sich gesagt haben,
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genau dafiir lohnt es sich zu kimpfen, dafir setze ich mich
auch ein.

Als Mike Cooley vor einem Jahr in Reutlingen auf unserer
Konferenz war, hat er von den Alternativen im Greater Lon-
don Councnl erzihlt. Er benchme iiber Pro;ekl: die men-

darstellen, z.B. iiber ein CAD Pro]ekt Das smd keine Utopien
mehr. Das ist Wirklichkeit, von der er berichtete. Es ist ganz
wichtig, daf wir solche Beispiele haben, damit wir nicht immer
nur davon triumen miissen, sondern sagen konnen, daf es ver-
sucht wurde und da es auch funktioniert. Aber es sind noch
viel zu wenige Beispiele.

WW: Wie siehst du in diesem Zusammenhang die Rolle der
Frauen in den Gewerkschaften? Siehst du Ansitze, den Stand-
punkt von Frauen starker in die Diskussion um Technik einzu-
bringen?

S.S.: Frauen werden bekanntermafien von den negativen Aus-
wirkungen beim Einsatz neuer Technologien besonders betrof-
fen Desh-lb sind dxese Pmbleme seit vuelen Jahren sozusagen

der lG Metall pb! es sen einigen Monaten das Aknonspm
gramm ,Arbeit und Technik*. Das muf nalurlnch praktisch
ausgefiillt und werden. Der IG Metall.

ausschu in Baden-Wumemberg wird dazu in niichster Zeit ein
fiir Baden-Wiirttem-

berg entwickeln.
Hier in Stuttgart gibt es seit einigen Jahren eine Gruppe von
Technik- i Technikeri und ieuri

mit dem schonen Namen ,Xantippe*. Die teilweise sehr qua-
lifizierten Frauen der Gruppe hatten der ortlichen Volkshoch-
schule ein Cq fiir Frauen Weil der
zustindige Volkshochschulleiter allerdings nicht begreifen
konnte, warum dieses Seminar nur fir Frauen durchgefihrt
werden soll, haben wir miteinander Kontakt aufgenommen
und planen fiir den Herbst ein Computerseminar von Frauen
fiir Frauen.

Ich bin zum erstenmal auf diesen Problemzusammenhang auf-
merksam gemacht worden durch Mike Cooley, der die Frage
gestellt hat, ob nicht die ganze Technikentwicklung eine ménn-
liche sei. Er erzihlte von einem Frauen-Technik-Projekt, das
er in Zusammenarbeit mit der Universitit Kopenhagen durch-
fiihrt, das den schonen Namen ,,Daphne* trigt. Dieses Projekt
geht aus von der Hypothese, dal Frauen mit Technik z.B. bei
der Software-Entwicklung, anders umgehen als Minner. Und
daB eine von Frauen entwickelte Technik auch anders ausse-
hen wiirde als die herrschende Technik.

Aber ein richtiger Arbeitsschwerpunkt war das bei uns in der
IG Metall noch nicht.

WW: Eine letzte personliche Frage. Was hat dich an der Arbeit
in der Gewerkschaftsarbeit mit Ingenieuren gereizt?
S.S.: Ich kam aus der praktischen Arbeit. Ich habe vlel gelernt
durch das fir Ge uniibliche, Rin-
gen um Positionen. Die Arbeit habe ich deshalb so gerne ge-
macht, weil sie aus dem Rahmen fillt. Frauen sind vielleicht
auch deswegen besser fiir so eine Arbeit geeignet, weil sie sen-
sibler sind. Sie konnen auch besser mit der Angst vor so einem
Organisationskolof mit zwei Millionen Mitgliedern umgehen,
weil sie sich nicht als die GroBten in der Organisation aufspie-
len.
Bei der Arbeit mit den Ingenieuren habe ich die Erfahrung ge-
m.!cht daﬁ sich ein Dulog lohnt auch wenn es han ist. Es
niiber Ge-
werkschnftsalben Diese Arbeit wnrd mir auch fehlen. Ich sage
immer, die lngemeure sind unsere Dissidenten, es wird nie die

Aktionsprogramm
Masse von ihnen sein, die bei uns aktiv mitmacht. O | Die Botschaft des Aktionsprogramms lautet: Alle heute zu

 bei der Einfiihrung ~
i den Informations- und Kommu-

fensive geraten. Der Dynamik

inen, CAD/CAM-Sy-

Komxcll- und Informations-

; unser heutiger materieller
Rationalisierung nicht denkbar.
il!;ﬂ;menden Probleme ging es den
D

n jadoch
nch die Betriebsrite wie auch die haupt-
hiaufig iiberfordert, sich aktiv auf

tzes neuer Maschinen und Systeme -

deren Durchxetmng ‘bereiten den

i Hiu i sich

Ib noch eher auf Abblocken als auf Gestal-

| beigetragen hat vielleicht auch die Tendenz vieler
ih\Technlk selbst und nicht ihre jeweilige Anwen-
e Unternehmen fiir gesellschaftliche Folgen ver-

jedenfalls iiberwog in allen Gewerkschaften und
Metall in den letzten Jahren die Konzentration
unktion durch die Gewerkschaft. Damit — und
in den Gewerkschaften hiiufig kritisiert — be-
die Gefahr, daB sie nur noch reaktiv vorgehen, also
Riicken an der Wand den Status quo verteidigen. Jede
Zukunftsorientierung, das Erkimpfen des ,.besseren
‘, droht verloren zu gehen.
dies aber, die Gestaltungsaufgabe durch die Gewerk-
p&ﬁ jetzt das neue Aktionsprogramm der IG Metall
bewuBt als Ziel, menschengerechte Gestal-
: ﬂmﬂmm Einsatz neuer Techniken durchzusetzen.
Il Einflud genommen werden
if die wirtschaftlichen und sozialen Rahmenbedingungen
ischen Wandels
Midlg der Erforschung und Entwicklung neuer

neu iken in Wi aft und Ge-
m (S. 7 der Bmlchm ,Der Mensch muB bleiben.
Arbeit und Technik**)
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