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Jiirgen Rubelt
Wolfgang Neef

Kollege Ingenieur

[llusion oder realistische Utopie

,,Die Ergebnisse dieser Tagung werden geschichtlich aufer-
ordentlich bedeutsam sein. Es ist das erste Mal in der Ge-
schichte der deutschen Gewerkschaftsbewegung, daf3 Inge-
nieure und Techniker ihren organisatorischen und inhaltlichen
Platz in einer Industriegewerkschaft finden, dafS ein Dialog
organisiert wird. Daraus kann etwas werden, daraus kann sich
eine grofie politische Schubkraft entwickeln. Heute stehen
wir also am Scheideweg:
— Schaffen wir die soziale Gestaltung von neuen Téchnolo-
gien?
— Oder schafft die kapitalistische Technik uns?“
Karl-Heinz Janzen, geschiftsfihrendes Vorstandsmitglied bei
der IG Metall, steckte den Erwartungshorizont der Gewerk-
schaft bei ihrer ersten bundesweiten Ingenieurkonferenz am
12. Oktober 1984 in Darmstadt weitrdiumig ab. Offenbar
meint es die IG Metall jetzt emst: Nach einigen regionalen
Ingenieurkonferenzen in den letzten Jahren — z.B. in Stuttgart
1977 und 1981, Reutlingen 1983 —, nach vorsichtigen Probe-
ldufen von mehreren Ingenieurarbeitskreisen — z.B. in Niirn-
berg, Stuttgart, Mannheim —, nach dem Beschluf zur Intensi-
vierung des Dialogs mit der Technischen Intelligenz auf dem
letzten Gewerkschaftstag und der Verabschiedung eines ,,Ak-
tionsprogramms Arbeit und Technik* durch den Vorstand der
IGM im November 1984 versucht die Gewerkschaft ernsthaft
mit Ingenieuren, Technikern und Naturwissenschaftlern ins
Gesprich zu kommen.
Dabei geht es nicht nur um die formelle Mitgliederwerbung
bei dieser — noch — privilegierten Arbeitnehmergruppe. Die
IGM hofft vielmehr, durch die Konzentrierung und Aktivie-
rung technisch-wissenschaftlichen Sachverstands ein neues,
aktives Technologiekonzept formulieren und durchsetzen zu
konnen. Die frilher generelle Zustimmungshaltung der Ge-
werkschaft zum ,,Technischen Fortschritt ist vom ,Ja,
aber . . .“ zum ,Nein, wenn nicht . . . mutiert, man redet
heute in Gewerkschaftskreisen vom technischen Wandel, der
sozial herrscht bzw. gestattet werden mufl. Massenarbeits-
losigkeit, Gesundheitsverschlei® und 6konomische Schreckens-
meldungen, Mikrochip und Giftgaswolken blieben nicht ohne
Wirkung auf die IG Metall. Man besann sich auf die eigenen
(Gestaltungs-)Krifte:
,Ziel ist eine betriebsiibergreifende Massenbewegung: Arbeit
und Technik fiir den Menschen — mit der das weitverbreitete
Ohnmachtsgefiihl bei vielen Arbeitnehmern und gewerkschaft-
lichen Funktiondaren gegeniiber den unternehmerischen Ratio-
nalisierungsstrategien, aber auch die Skepsis und Angst gegen-
iiber neuen Techniken iiberwunden werden konnte . . . Men-
schengerechte Alternativen waren durchsetzbar . . . Die Ent-
wicklung von Alternativen zur unternehmerischen Rationali-
sierungspraxis muf3 deshalb zur politischen Tagesaufgabe, zum
Gegenstand gewerkschaftspolitischen Handelns werden . . . Mit
dem Aktionsprogramm ,Arbeit und Technik‘ will die IG-Metall
diese Aufgabe organisieren. Es ist also vor allem Arbeits- und

Handlungsauftrag. Es soll gewerkschaftliche Funktiondre in
die Lage versetzen, die dabei anstehenden politischen Ausein-
andersetzungen in den Betrieben wie in der Offentlichkeit
offensiv zu fiihren und gemeinsam mit den Arbeitnehmern die
notwendige Stirke fiir betriebsiibergreifende politische Losun-
gen zu entwickeln.* Mit Hilfe von , ,Aktionsschwerpunkten*
sollen folgende Zielsetzungen erreicht werden:

,,Gestaltung von Arbeit und Technik; offensive Qualifizie-
rungspolitik fiir alle Arbeitnehmer; Arbeit darf nicht krank
machen; den glisernen Menschen darf es nicht geben; die staat-
liche Technologie- und Forschungspolitik ist gefordert.*

Um jedoch nicht auf proklamatorischer Ebene bei der Gestal-
tung neuer Techniken stehenzubleiben, sondern mit konkreten
technischen und organisatorischen Alternativen aufwarten zu
konnen, kommt den Ingenieuren, Technikern und Naturwis-
senschaftlern eine wichtige Rolle zu. Sie miissen als technische
Macher und Gestalter, als Frihwarner und Informanten ge-
werkschaftlich aktiviert, ,aufgeriittelt* und organisiert wer-
den. Ihre Bediirfnisse miissen sorgfiltig erkundet, ihre Erfah-
rungen und Kenntnisse fiir alle Arbeitnehmer genutzt werden.
,,Gliick im Ungliick*: Die technische Intelligenz braucht nicht
nur moralisch angesprochen zu werden nach dem Motto ,,Ent-
scheidet euch fiir die Arbeitnehmer und gegen das Kapital®,
sondern sie kann zunehmend materiell interessiert werden,
da ihre privilegierte betriebliche Expertenrolle im Zuge der
Computerisierung und der 6konomischen Krisen selber zur
Disposition steht. Die Rationalisierer rationalisieren sich sel-
ber — weg. Uber 20.000 arbeitslose Ingenieure Ende 1983,
taylorisierte, zergliederte (Rest-)Tétigkeiten von Ingenieuren,
EDV-gesteuerte und -kontrollierte Arbeit am Bildschirm las-
sen die alte Handlungsautonomie der hochqualifizierten Krifte
im Betrieb hinwegschmelzen. Erstmalig wird in einem relevan-
ten Ausmafs der soziale Status des Lohnabhingigen fiir einen
schnell wachsenden Teil der Ingenieure sinnhaft-schmerzhaft
erfahrbar. Gewerkschaftliche Schutzfunktionen gewinnen
damit objektiv an Bedeutung, gewerkschaftliche Gestaltungs-
felder bieten sich als Kompensation fiir die sinkende Ganzheit-
lichkeit der betrieblichen Detailarbeit an.

Aber wie reagieren die technischen Experten auf diese Identi-
tats- und Existenzkrise? Versinken sie in individuelle Resigna-
tion, schwingen sie sich zu neuem elitiren Selbstverstindnis
auf, versuchen sie ihre angestammten Privilegien standesgemify
zu verteidigen, oder keimen gewerkschaftliche Uberlegungen
und Organisationsbemithungen? Wie kann die Gewerkschaft
ihnen dabei entgegenkommen, welche organisatorischen Frei-
riume kann sie bieten, ohne in berufsstindische Attitiiden ab-
zugleiten?

Ein erst vor kurzem aus der Taufe gehobenes interdisziplinires
Forschungsprojekt der Hans-Bockler-Stiftung versucht Licht
ins Dunkel zu bringen. Als Projekt ,,Organisierung von Inge-
nieuren versucht es, Basisinformationen iiber die berufliche
Situation, das Selbstverstindnis und die Interessenorientierung
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von Ingenieuren zu gewinnen. Wolfgang Neef von der TU Ber-
lin skizzierte auf der Darmstadter Tagung die ersten Ergebnisse
des Projektes: Eine erste Befragung gewerkschaftsnaher Inge-
nieure (75 % von ihnen waren IGM-Mitglieder) in Baden-Wiirt-
temberg ergab, daf die meisten von ihnen ihre Arbeitssitua-
tion immer noch als erstaunlich gut schildern. Detailarbeit ist
noch ausgesprochen selten anzutreffen, EDV und CAD werden
von den Ingenieuren nur teilweise als bedrohliche Rationali-
sierung wahrgenommen, und die Arbeitsplatzsorgen halten sich
in Grenzen. Eine weitgehend einheitliche Berufsgruppe ,,der
Ingenieure gibt es allerdings nicht: Techniker und graduierte
Ingenieure genieflen eine weniger privilegierte Situation als
die Diplomierten, die Arbeitsbelastungen sind bei den formal
am niedrigsten Qualifizierten am stirksten, die Handlungsspiel-
rdume am geringsten.

Gleichzeitig hegen alle Befragten fir die Zukunft grofie Be-
firchtungen hinsichtlich ihrer Arbeitsbelastungen, ihrer Hand-
lungsspielriume und Arbeitszufriedenheit. Sie kritisieren die
herrschende Technikgestaltung, sie fordern ein radikales Um-
denken bei den Ingenieuren und wollen neue technische Ge-
staltungskriterien entwickeln. In der und durch die Gewerk-
schaft hoffen sie ein ,,Wortchen bei der Gestaltung neuer Tech-
nologien mitreden zu konnen®, und fordern dementsprechend
vehement ein neues aktives Technologiekonzept von der IG
Metall (das in Form des Programms ,,Arbeit und Technik*
jetzt auf dem Tisch liegt). Diese relevante Minderheit unter
den Ingenieuren hebt sich allerdings von der grofien Mehrheit
ihrer gewerkschaftsfernen und weitgehend unkritischen In-
genieurskollegen scharf ab, die noch immer in elitirem Selbst-
verstandnis einer technokratischen Sachzwangideologie huldi-
gen. Die gewerkschaftsnahe Minoritit, die nach den vorliegen-
den Ergebnissen ‘auf etwa 20—30 % aller Ingenieure geschitzt
werden kann, hofft aber, technisch-inhaltliche und politische
Ambitionen in der Gewerkschaft verbinden zu kénnen — aller-
dings in den nicht zu engen organisatorischen Formen von ge-
werkschaftlichen Arbeitskreisen technisch-wissenschaftlicher
Fachkrifte.

Es scheint also, dal die IG Metall und Teile der ,,Technischen
Intelligenz* sich aufeinander zubewegen, da® man nur anzu-
fangen braucht. Auch die Richtung ist vorgegeben durch die
gewerkschaftlichen Beschliisse zur Einrichtung von ,,Ingenieur-
arbeitskreisen und durch die Arbeit der bisher existierenden
Arbeitskreise.

Aber es lauern auch erhebliche Gefahren: Mit der Entdeckung
des groflen Problemlosers ,,sozial verantwortlicher Ingenieur*
droht durch Uberforderung dieser Arbeitskreise der Frust

Ingenieurarbeit: Privilegierte Stellung dahin?

vorprogrammiert zu sein. Oder es entwickelt sich — genauso
schlimm — eine neue elitire Stellvertreterpolitik, wenn die
,alternativen Experten® sich als basisferner ,,technologischer
Generalstab* des IG-Metall-Vorstands oder als Zirkel techni-
scher Vordenker gefallen. So verwundert es nicht, daB das
neue Modell — wenngleich akzeptiert — nicht iiberall nur
Begeisterung auslost, was auch erfreulich offen in Darmstadt
diskutiert wurde. Skepsis gibt es auf beiden Seiten noch genug
— biirokratischer Starrsinn bei einigen Gewerkschaftsfunktio-
ndren, MifStrauen bei vielen Betriebsriten, elitire Selbstiiber-
schitzung und Praxisferne bei etlichen Ingenieuren — man
wird sich noch ordentlich zusammenraufen miissen. Wer sofort
auf gewerkschaftlicher Seite danach fragt, wieviele ausgefiillte
Beitrittsformulare die Arbeitskreise fiir Ingenieure, Techniker
und Naturwissenschaftler der IG Metall bringen und allein
darin deren Existenzberechtigung sieht, hat noch nicht begrif-
fen, worum es geht, und erstickt hoffnungsvolle Ansitze im
Keim.

., Wir miissen die Zukunftsfelder wieder besetzen. Die Konser-
vativen haben sich schon Gedanken dazu gemacht . . . Unsere
ganze soziale Phantasie werden wir brauchen, um eine Zukunft
mit neuen Technologien zu gestalten®, sagte Sybille Stamm,
Sekretirin der IGM-Bezirksleitung Stuttgart, unter anhalten-
dem Beifall der Teilnehmer in Darmstadt. Sie war eine der
ganz wenigen Frauen auf der Tagung und ist die ,,Ziehmutter*
vieler Ingenieurarbeitskreise.

Die Gewerkschaften haben viel nachzuholen — sie sollten das
nicht auf die Ingenieure allein abschieben, sondern — wie im
Programm ,,Arbeit und Technik* formuliert — durch Einsatz
der gesamten Organisation als ,,politische Tagesaufgabe* in
,tausend und mehr Betrieben® Alternativen entwickeln. Im
Aktionsprogramm ,,Arbeit und Technik* wird genannt:
,.Herstellung umweltvertraglicher energie- und rohstoffeinspa-
render Produkte und Produktionsprozesse; Angebote fiir ge-
sellschaftlich niitzliche Dienstleistungen, Entwicklung und Ge-
staltung zumutbarer menschengerechter Produktionsverfah-
ren’.

Dieses Programm deutet auch eine politische Offnung der IG
Metall fiir die ,neuen sozialen Bewegungen* an. Es ist an-
spruchsvoll, zielt auf weitgehende gesellschaftspolitische Ver-
inderungen und will die ,,sozialen und politischen Bedingun-
gen in Frage stellen, unter denen Technikentwicklung und
-anwendung heute stattfinden. **

Ingenieure konnen dazu wertvolle Beitriige liefern, und viele
von ihnen — das hat die Darmstidter Tagung gezeigt — sind
dazu bereit.
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