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Die Entwicklungshelfer der finfziger und sechziger Jahre hat-
ten die Vorstellung, da gesellschaftliche, politische und tech-
nische Modernisierung — am sinnfilligsten demonstriert durch
den Prozef der Industrialisierung — den Weg der Dritten Welt
zu 6konomischer Prosperitit ebnet. Ein solches Szenario blieb
Fiktion. ,,Die schon bestehende Kluft zwischen reichen und
armen Nationen wird sich weiter vertiefen* — so heif3t es lapi-
dar im Bericht ,,Global 2000¢¢.
Die Grenzen eines simplen Technologie-Transfers aus der indu-
strialisierten Welt in die Dritte Welt traten deutlich zutage:
Nicht nur die Nord-Siid-Kluft wurde breiter, eine zweite Kluft
offnete sich in der Dritten Welt zwischen dem modernen Wirt-
schaftssektor und der wirtschaftlichen Situation der Massen.
Die Wasserkopfe der Entwicklung fraBen auf, was das Land zu
produzieren vermochte.
Der Einsatz hochentwickelter, auf Massenproduktion orien-
tierter Technologien erwies sich vielerorts als kontraproduktiv,
da weder die Mirkte, noch die handwerklich-technische Infra-
struktur fir solche Art von Produktionsschlacht vorhanden
waren (Urs Miiller-Plantenberg). Entwicklungsruinen, die ,,Wei-
Ben - Elefanten* des Entwicklungsbusiness, sind allenthalben
die sichtbaren Zeichen des Scheiterns.
Angesichts solcher Erfahrungen war die Frage nach ,,Alterna-
tiven Technologien®, also nach solchen Technologien, die ein-
pafibar in die sozio-dkonomischen und die kulturellen Rah-
menbedingungen Afrikas, Asiens und Lateinamerikas sind, ge-
tadezu zwangsldufig. Spitestens seit dem Pearson-Report mit
%einen diesbeziiglichen Empfehlungen aus dem Jahr 1969 sind
Solche Alternativen oder Angepafiten Technologien ins Blick-
feld getreten.
Damit konnte ein neues Entwicklungskonzept verfolgt werden:
= Nutzung lokal vorhandener Ressourcen;
= Ankniipfung an traditionelle Techniken und deren Fortent-
wicklung;
— arbeitsintensive statt kapitalintensive Produktion;
~ dezentrale Produktion;
= Aufbau eines 6kologisch vertriglichen Produktionssystems.

er effektiv zu sein, geniigt nicht
einmal fiir eine einfache Technologie;
ie muf auch ,,befreiend sein. Befrei-
nde Technik nenne ich eine nicht von
| aufen aufgezwungene, sondern von der
Bevolkerung gewiinschte und akzeptierte
Technik, ja, eine von ihr geschaffene
* und damit in die Praxis einer Gruppe
! integrierte, die ein bestimmtes Ziel
verfolgt. Sie ist, wie wir heute sagen,
gemeinschaftsbildend. #
Albert Tévoédjre
s

S

Ganz im Sinne eines Gegenentwurfs wurde den Angepafiten
Technologien alles aufgelastet, was die vorfindlichen ,,harten‘
Technologien der industrialisierten Welt nicht hergeben konn-
ten. Helmut Wiesenthal fafit diesen Anspruch der Angepafiten
Technologie in einer einfachen Formel zusammen: ,, Wenn wir
nur die ,richtige’ Technik wdhlen, so gelangen wir auch zu
einer besseren Gesellschaft. *

Angepaf3te kontra harte Technologie?

In der Begeisterung iiber die (Wieder-) Entdeckung von Wind-
radern, Biogasanlagen, pflanzlichen Farbungsmitteln usw. wur-
den allzu oft Wunschvorstellungen zur Basis von Entwicklungs-
entwiirfen, wihrend eine konkrete Bedarfsanalyse unterblieb:
Die Grundbediirfnisse scheinen ja klar auf der Hand zu liegen.
Dickson konstatiert ,,einen Mangel an Prizision* als auffalli-
ges Merkmal bei allen Versuchen, Kriterien fiir die Alternati-
ven Technologien zu benennen. Bei solcher Ungenauigkeit liefy
sich denn auch Technologie als das bestimmende Moment der
gesellschaftlichen Entwicklung behaupten. Freilich steckt hin-
ter all solch gutwilliger Argumentation ein zutiefst techno-
kratischer Entwurf: ,,Wer behauptet, daf3 technologische Ver-
dnderungen an sich geeignet sind, eine wiinschenswertere Gesell-
schaftsform herbeizufiihren, treibt technologischen Determi-
nismus auf die utopische Spitze.‘‘ (Dickson)

Nach den hochgesteckten Erwartungen in den 70er Jahren sind
jetzt die unausbleiblichen Enttduschungen zu bewiltigen: Die
Kliifte sind breiter geworden. Die Angepafiten Technologien
haben die Entwicklungsprozesse nicht umkehren konnen.
Gerade die strikt gegensitzliche Entwicklung des Konzepts der
weichen Angepafiten Technologie aus der Kritik der harten
Technologie hat einen Beweisdruck produziert, dem die Ange-
pafiten Technologien nicht standhalten konnen, da sie damit in
Konkurrenz treten miissen zu technologischen Losungen, mit
denen sie nicht konkurrieren kénnen. Dem Zementwerk kann
man nicht mit dem Verweis auf Lehmbautechniken entgegen-
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treten. Auch wenn es richtig und notwendig ist, die Losung der
Wohnungsbauprobleme in der Dritten Welt auf der Basis der
ortlich vorhandenen Materialien und Arbeitstechniken anzu-
gehen — und das heifit, Wege jenseits der weltweit sich durch-
setzenden Betonkultur zu verfolgen —, so ist damit doch das
Zementwerk noch lingst nicht iiberfliissig geworden: Es kann
nur andere Dimensionen annehmen. Schliefilich verbleiben
doch zahlreiche bautechnische Aufgaben auch bei massiver
Orientierung des Bausektors etwa auf Lehmbautechniken,
die ohne Zement nicht zu erfiillen sind: angefangen damit,
daB auch bei Einfachbauweise mit ,,terre stabilisée* ein paar
Prozent Zement beigemischt werden, iiber die Nutzung von
Zement auch im Bereich Angepafiter Technologien (Bau der
Faulrdume von Biogasanlagen; Verdampfungsbecken einfacher
solarer Meerwasserentsalzungsanlagen usw.) bis hin zu moder-
nen Verkehrsanlagen (Briickenbauten, Héfen).

Eine undifferenzierte und ausschliefliche Orientierung von
Entwicklungskonzepten auf den Einsatz Angepafiter Technolo-
gien schadet letztlich den Angepafiten Technologien, da sie die
damit gestellten Anforderungen gar nicht erfiillen konnen. Ihre
Einsatzmoglichkeiten sind vielmehr unter funktionalen Aspek-
ten auszumachen und einzugrenzen; harte und weiche techno-
logische Bereiche sind zu verzahnen. Die ,,weiche Biogas-
technologie ist abhiingig von ,,harter* Schweiitechnologie, von
Gasleitungen aus Kunststoff oder Stahl, vom Einsatz von Ze-
ment.

Ausgangspunkte

Eine Diskussion der Funktion von Technologien im Entwick-
lungsprozefy muf ausgehen von der materiellen Bedarfslage wie
von dem ,historischen Bediirfnisspektrum*‘, d.h. die Technik-
kritik in der industrialisierten Welt kann nicht Ausgangspunkt
fir einen Entwurf der Technologieentwicklung in der Dritten
Welt, sondern nur Korrektiv in der Diskussion um die Zielrich-
tung von Entwicklung sein.
Verallgemeinerbare Problemstellungen lassen sich durchaus
formulieren. Es geht
— um die Losung der Erndhrungsprobleme angesichts eines
nach wie vor dramatischen Bevolkerungswachstums und der
Verknappung der landwirtschaftlichen Nutzfliche;
— um die Sicherung der Gesundheit und die Gewihrleistung
gesundheitsvertraglicher Lebens- und Arbeitsbedingungen;
— um die Entlastung der Menschen von extrem harter und
stumpfsinniger Arbeit.
Soweit die Voraussetzungen zur Bewiltigung dieser Probleme
in der ausreichenden Produktion landwirtschaftlicher, hand-
werklicher oder industrieller Giiter liegen, ist eine Steigerung
der Produktion unumginglich. Angesichts der knapp werden-
den landwirtschaftlichen Nutzflichen und der Grenzen hand-
werklicher Fertigungstechniken werden die erforderlichen Pro-
duktionssteigerungen eine Steigerung der Arbeitsproduktivi-
tit erfordern.
In diesem Kontext werden sich Angepafite Technologien be-
wihren missen. Ihr Erfolg wird sich damit in materiellen Di-
mensionen messen lassen miissen.
Wenn sie in diesem Sinne erfolgreich einzusetzen sind, dann
greifen auch ihre emanzipatorischen Momente, die daraus re-
sultieren, daf sie — mit ihrer Anpassung an vorgegebene soziale
und handwerklich-technische Strukturen — auf die Beteiligung
vieler orientiert sind.
Dann bilden sich ,,wirkliche Experten‘* heraus — die Menschen,
die sich die Technologie umfassend aneignen, die Nutzung und
o6konomische Verwertung ganz in die eigene Hand nehmen.
Schluchter und Siegel haben das am Beispiel eines Projekts

zur Forderung der Seidenproduktion dargestellt, das an tra-
ditionelle Techniken ankniipft und diese auf der Basis der vor
Ort vorhandenen Erfahrungen und Ideen weiterentwickelte —
und zwar mit 6konomischem Erfolg. So ,,bildeten sich wirk-
liche Experten heraus, die an ihrem eigenen Beispiel zur Nach-
ahmung motivierten und die erworbenen Erfahrungen und
Kenntnisse von Gleich zu Gleich weitergeben konnten*.

Geht man von den materiellen Anforderungen aus, zu deren
Erfiillung eine Technologie beitragen mufl, wenn ihr Einsatz
gerechtfertigt sein soll, so ist freilich auch zu sehen, daf} An-
gepafite Technologien und industrielle oder harte Technolo-
gien im Entwicklungsprozefy eine gleichsinnige Funktion zu |
erfiillen haben. ‘
Der nach wie vor dominierenden Sicht der Dinge mit dem
Himmel der Angepafiten Technologie auf der einen Seite und
der Holle der industriellen Prozesse auf der anderen Seite ist
ein Entwurf entgegenzusetzen, der den Blick auf die gemein- |
samen Funktionen beider technologischen Bereiche und auf |
die Verkniipfungs- und Vernetzungsméglichkeiten verschiede- |
ner technologischer Systeme und Niveaus lenkt.

Angepafite plus harte Technologie

Das erfordert in der Tat einen neuen Arbeitsansatz. Statt von |
dem vorfindlichen Arsenal an Technologien auszugehen und |
daraus eine technologische Antwort auf die gesellschaftlichen |
und wirtschaftlichen Herausforderungen in der Dritten Welt zu |
konstruieren, ist ein Technologieadaptions- und -evolutions- |
prozef} zu suchen, der aus dem Innern der Gesellschaft kommt. |
Eine Gesellschaft muf die ihr adiquaten Mittel zur Produktion
selbst entwickeln und zur Anwendung bringen, unter Einbin- 3
dung selbstverstindlich auch externen Wissens.

Technische Innovationsprozesse sind in dieser Sicht immer |
auch gesellschaftliche Verinderungsprozesse. Die Einfihrung | ‘
einer neuen Technologie ist also nur Teil einer ganzen Kette |
von Innovationen. ‘
Insbesondere das Beispiel Chinas zeigt, daf8 die Beteiligung der |
Bevolkerungsmassen an der technologischen Entwicklung |
grundlegend fiir die breite Anwendung Angepafiter Technolo- |
gien ist. Nur so kann die erforderliche ,,soziale Tiefe“ des Wis ‘
sens erreicht werden, die die Basis fir die Anwendung der |
Technologien bildet. Dann erst kann eine dezentrale Entwick- |
lung Platz greifen, die es ermdglicht, die innere Kluft zwischen |
modernem und traditionellem Wirtschaftssektor zu verringern.
Eine einfache, iiberschaubare, an vorhandenen Kenntnissen an- |
kniipfende Technologie bietet weit eher Moglichkeiten, von |
vielen Menschen ergriffen und in ihre Arbeits- und Lebenszu-
sammenhinge einbezogen zu werden als eine ,,harte*‘, hochspe- |
zialisierte und industrialisierte Technologie. ‘
Je schmaler die technologische Bandbreite ist, in der eine Tech-
nologie sich realisieren lift, desto enger wird ihre gesellschaft:
liche Einsatzbreite sein, desto spezifischer und enger ihre Funk
tion, d.h. desto mehr miissen sich die sozio-6konomischen Ver:
hiltnisse der Technologie anpassen, nicht etwa die Technologi¢
an die ortlichen Verhiltnisse.

Die ,harten‘ technologischen Bereiche werden in vielen Ent |
wicklungslindern auch auf lange Sicht technologische Enkl#
ven bleiben, isolierte Produktionsstitten, die von der Erhak
tung ihrer Nabelschnur in die industrialisierte Welt abhdngig |
sind. Diese Abhingigkeit kommt daher, dafl beim Betrieb sol |
cher Anlagen und der Nutzung solcher Technologien speZlﬁ ‘
sche, ortliche Bedingungen nur in ganz engem Rahmen beriick \
sichtigt werden kénnen. Was vor Ort an spezifischem Know |
how, technischem Hilfsmaterial, an Rohmaterial wie soziokul |
tureller Basis usw. fehlt, das muf halt iiber die Nabelschnuf
beigeschafft werden.
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Eine Erdolraffinerie beispielsweise wird in der Regel eine sol-

che technologische Enklave sein. Sie erfordert

~ eine hochformalisierte Arbeitsorganisation, die keinen Spiel-
raum 1t fir individuell oder kulturell bedingte Verhaltens-
eigenheiten;

- ein hohes wissenschaftlich-technisches Qualifikationsniveau
des Personals;

- weitreichende infrastrukturelle Voraussetzungen: Anbin-
dung an Transportwege hohen technischen Standards; eine”
sichere Energieversorgung;

- hochentwickelte, spezialisierte Bauteile und Anlagenkom-
ponenten, die — entsprechend ihrem Verschleifs bzw. auch
der technischen Fortentwicklung — immer wieder erneuert
oder ausgetauscht werden miissen.

Ein dhnliches Anforderungsspektrum 1afit sich fiir zahlreiche

andere Industrietechnologien gleichermafien behaupten: fiir

Aluminiumwerke, fir weite Bereiche der Kunststoffindustrie,

fiir Grofimiihlen und Zementwerke usw.

Solche Anlagen kénnen zwar das Bruttosozialprodukt und die

Handelsbilanz von Entwicklungslindern entscheidend prigen,

kaum jedoch werden sie eine gesamtgesellschaftliche Entwick-

lungsdynamik auslésen. Diesen technologischen Enklaven ent-
sprechen vielmehr die gesellschaftlichen Enklaven des moder-
nen Wirtschaftssektors, die ihrer Eigendynamik folgen. Nur:

Abschaffen, beseitigen lassen sich diese Enklaven nicht (von

extremen Ausnahmen abgesehen). Zu sehr sind die bescheide-

nen Erleichterungen im Leben der lindlichen Bevolkerung
doch schon mit den Produktionsertrigen der technologischen

Enklaven verbunden. So liRt sich etwa der Energiebilanz fiir

Kenia entnehmen, da® lindliche Haushalte fiir Beleuchtungs-

Zwecke praktisch ausschliefilich Erdélprodukte verwenden

(Gas und Kerosin) — sieht man einmal von der Beleuchtungs-

funktion des offenen Feuers ab, das vielerorts noch zum Ko-

chen verwendet wird. Zwar werden nur 4% des Gesamtver-
b_rauchs an Erdolprodukten in Kenia zur Beleuchtung in lind-
lichen Haushalten eingesetzt, die qualitative Bedeutung fiir das

Alltagsleben der Menschen ist freilich weit héher, als es diese

Zahl auszudriicken vermag (Pluschke). Verschiedene Unter-

Suchungen in Kenia und anderen Lindern Afrikas zeigten, daf

nach der Sicherung der Versorgung mit sauberem Wasser der

Wunsch nach Beleuchtung fiir die in lindlichen Regionen leben-

den Menschen einen ganz hohen Stellenwert hat.

Ahnlich ist es mit der Verwendung von Zement, der Nutzung

des modernen Transportwesens, ganz zu schweigen von der

erbreitung des Transistorradios.

Ein Abbau der internen Disparititen in den Entwicklungsldn-

dern wird ganz entscheidend davon abhingen, ob sich die moder-

nen Wirtschaftssektoren mit ihren technologischen Enklaven
zu ibertriebenen eigendynamischen Zentren fortentwickeln,
die zwar einige Brosamen fiir die Massen abwerfen, aber sich
von deren Bediirfnissen und Entwicklungsprozessen weitge-
hend entkoppeln, oder ob es gelingt, die technologischen En-
klaven mit einer aufbrechenden, neue Technologien aufneh-
menden und verdauenden traditionellen Wirtschaft zu ver-
zahnen.

Nur die Stirkung dieser Wirtschaftskraft und die Realisierung

einer dezentralen Selbstentwicklung ermoglicht eine solche

Anbindung. Dabei kann schrittweise ein technologisches Kon-

tinuum entstehen, zeichnen sich Angepafite Technologien

doch auch durch ihre hohe Aufnahmefihigkeit und Beweglich-
keit aus. Im Gegensatz zu den technologischen Enklaven sind sie
realisierbar in einer Bandbreite von technologischen Niveaus,
von der dorflichen Technik bis hin gegebenenfalls zu industri-

ellen Anwendungsformen, so z.B.

— die Trocknung von Lebensmitteln zur Lager- und Vorrats-
haltung;

— die Wasserkraftnutzung vom Miihlenantrieb bis zum modern-
sten Wasserkraftwerk ;

— die Biogastechnologie, die in einem indischen Dorf genauso
zum Einsatz zu bringen ist wie in der Form von Grofianla-
gen im Rahmen kommunaler oder industrieller Entsorgungs-
einrichtungen.

Solche Technologien ermdglichen eine Entwicklung, die aus

ihrer inneren Struktur erfolgt. Die Technik kann in Besitz ge-

nommen werden, und sie kann fortentwickelt werden, schafft
nicht etwa ein technologisches Ghetto der Marginalisierten (als

Gegenstiick zur technologischen Enklave der Spezialisten).

Einige tausend Biogasanlagen, betrieben von einigen tausend

Bauernfamilien, gebaut von -zig verschiedenen Handwerkern

bilden eine Basis fiir gesamtgesellschaftliche Entwicklungspro-

zesse anders als die technologischen Enklaven hochspeziali-

sierter Experten. A
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