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,,Wihrend des Somozismus waren wir
Sklaven. Jetzt, nach dem Sieg der Revolu-
tion, miissen wir hart arbeiten. Aber wir
haben Gelegenheit zum Denken, was man
uns in der Vergangenheit nicht erlaubt
hat. g
Maximo Reyes Zavala, 40 Jahre, Arbei-
ter aus der Holzfabrik Plywood, Tipitapa,
Nicaragua

Die aktuelle Politik der finanziellen Austrocknung Nicaraguas
durch die USA zeigt Wirkung. Vor diesem Hintergrund ge-
winnt eine Bewegung kreativer Arbeiter zunehmend gréfiere
Bedéutung: die Innovadores oder Arbeitererfinder.

Wirtschaftsboykott der USA

Anfang des letzten Jahres begann die neue US-amerikanische
Regierung des Prasidenten Reagan ihr Wahlversprechen gegen-
liber Nicaragua einzulésen: Streichung von bereits zugesagten
Krediten; keine neuen Geld- und Materialhilfsangebote zum
Aufbau des zerstorten Landes.

Das Zudrehen des Kredithahns machte sich bald bemerkbar.
Ersatzteile fiir Maschinen und Autos wurden knapp. Rohstoffe
fir die industrielle Fertigung fiir die fast 100%ig von Importen
abhingige Industrie konnten nicht mehr in ausreichendem
Mafle im Ausland eingekauft werden. Kurzarbeit und Betriebs-
schlieBungen waren die Folge.

Arbeitererfinder ih Nicaraga

Fotos: Hans-Jiirgen Lindemann

Arbeiterkreativitiat gegen Fabrikschliefungen

Innerhalb dieses diisteren wirtschaftlichen Panoramas begann
sich Anfang des Jahres eine Bewegung zu bilden, der in der
Folgezeit sehr viel publizistische Aufmerksamkeit gewidmet
wurde: die Innovadores. ,,Als wir gemerkt haben, daf die Ver-
sorgung mit Ersatzteilen fiir unseren Betrieb schwierig wurde,
haben wir angefangen, selbst welche zu produzieren®, sagte
Rodolfo Canales Calderon aus dem Betrieb ,,Productos Sani-
tarios* in Managua, einer Firma, die Papierwaren herstellt.
,,Das war nicht leicht. Wir haben ziemlich lange rumexperi-
mentiert, bis wir die Maschine zum Schweiflen der Plastik-
tiiten, in die wir unsere Produkte einpacken, zusammen hat- .
ten. Doch sie hat uns nur den vierten Teil einer neuen aus
den USA gekostet.” Fiir den Bau der Maschine haben die
Arbeiter Teile und einen Motor benutzt, die sie im Schrott-
lager der Fabrik fanden.
Aus der Notwendigkeit heraus, aktiv zur Uberwindung der
Krise beizutragen, haben die Innovadores
— Ersatzteile und Maschinen aus Schrottmaterial hergestellt;
— angeblich wertlose Anlagen und Gerdte wieder instandge-
setzt;
— Teile und Apparate im Inland hergestellt, die frilher aus
dem Ausland importiert wurden;
— fertigungstechnische Verbesserungen durchgefiihrt, die die
Qualitdt und die Quantitdt der Produktion erhoht haben.
Dazu die folgenden Beispiele:
— In der Tonwarenfabrik ,,Cerisa“ wurden die Maschinen von
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der Belegschaft so umgebaut, da} bis zu 85 % einheimischer
Ton verarbeitet werden kann. Dieser Ton wurde vorher voll-
stindig aus den Vereinigten Staaten bezogen. Monatliche
Einsparung: 350.000 Dollar.

In der Kaffeefabrik ,,El Mejor* konstruierte der Arbeiter
Genaro Rivas ein Forderband fiir Kaffeesicke. Aus herum-
liegenden, nicht mehr benutzten Teilen baute der gleiche
Arbeiter eine Kakaobohnenschidlmaschine. Bisherige Devi-
seneinsparung: ca. 20.000 Dollar.

Zusammen mit kubanischen Technikern machten die Ar-
beiter der ehemaligen Zuckerfabrik ,Javier Guererro* aus
einem groflen Schrotthaufen wieder eine voll funktionie-
rende Fabrik.

In der Sperrholzfabrik ,,Plywood* entwickelt ein Arbeiter
ein Schleifbandzusatzmittel, das die mehrmalige Benutzung
der Binder und eine betrichtliche Devisenersparnis mog-
lich macht. Frither mufiten die Schleifbinder nach ein-
maligem Gebrauch weggeschmissen werden.

Arbeiter der staatlichen Nahrungsmittelorganisation ENA-
BAS entwickeln eine Kornertrockenmaschine, die mit Holz-
feuer und nicht wie iiblich mit Benzin oder Strom betrieben
wird. Dadurch werden Devisen fir die Oleinfuhr eingespart.
Die Arbeiter der nationalen Batteriefabrik bauen eine Bat-
terie fiir Motorrider nach, die mehr als 30 % billiger als die
importierte ist und dem Land jdhrlich 50.000 Dollar an
Devisen spart.

In der staatlichen Metallwarenfabrik INCA in Masaya, in
der 450 Arbeiter Nigel, Draht und Bleche herstellen, werden
bereits 75 % der Ersatzteile in der betriebseigenen Werkstatt
hergestellt. Frither waren es lediglich um die 30 %. Spann-
haken, die von der staatlichen Telefongesellschaft friiher
importiert wurden, werden jetzt von den Arbeitern im Land
hergestellt.

In der Textilfabrik FANATEX, einer Fabrik mit iiber 1000

Arbeitern in Managua, reparieren die Arbeiter einen Web-
stuhl, der seit 11 Jahren unbenutzt herumstand.

Unterstiitzung durch die Gewerkschaft

Die sandinistische Gewerkschaft, die mitgliederstirkste in
Nicaragua, hat die Innovadores aus der Abgeschiedenheit der
Betriebe herausgeholt, ihre Arbeit bekannt gemacht und ver-
sucht, ihnen organisatorische Unterstiitzung zu geben. Die
CST geht davon aus, daf durch die Unterstiitzung der Inno-
vadores die Folgen der schweren Wirtschaftskrise zumindest
gelindert werden konnen.

,,Dabei ist die Bewegung der Innovadores eigentlich keine Er-
findung der Revolution®, sagt Lucio Jimenez, der General-
sekretdr der sandinistischen Gewerkschaft. ,,Innovadores
gibt es bereits seit vielen Jahren. Nur haben die Kapitalisten
die schopferische Kraft der Arbeiter immer ausgebeutet, um

- thre Profite zu erhohen.” Doch das Interesse der Arbeiter,

ihre kreativen Fihigkeiten in den Dienst der Betriebe zu stel-
len, sei im Vergleich zu heute damals sehr gering gewesen.

Im neuen Nicaragua hat sich die Situation der Arbeiter radi-
kal verdndert. Zum ersten Mal in ihrer Geschichte verfigen sie
iiber eigene starke gewerkschaftliche Organisationen, gewerk-
schaftliche Freiheit und iiber groe EinfluRnahme auf die be-
triebliche Verwaltung, hauptsichlich in den staatlichen Betrie-
ben. Dadurch ist die Identifikation der Arbeiter mit ihrer Ar-
beit und ihren Betrieben heute wesentlich grofier. Die Bewe-
gung der Innovadores ist nur ein Ausdruck dafiir.

Die Mehrzahl der Innovadores sind einfache Arbeiter, von
denen viele nicht eimal die Volksschule abgeschlossen haben.
Was diese einfachen Arbeiter zu Innovadores macht, sind ihre
langjahrige Erfahrung, ihr neues politisches Bewuftsein und
die Moglichkeiten, die ihnen die Revolution erdffnet. Diese
Arbeiter haben den ,,Maschinen ihre Geheimnisse entrissen,
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wissen, wie sie funktionieren und sind in der Lage, sie zu re-
parieren. Es sind ,,Techniker ohne Titel*, aber ,,vielleicht die
wertvollsten, die unser Land besitzt* (Zeitung BARRICADA
vom 13.8.82).

Doch ebenso wichtig wie die langjihrige betriebliche Erfah-
rung ist das neue politische Bewuftsein, das die Arbeiter vor-
wirtstreibt und sie selbst duflerst schwierige Probleme 16sen
1aBt. ,,Auf der Arbeit, bei der Fahrt im Bus und zu Hause habe
ich mir den Kopf zerbrochen‘, sagte Oscar Mayorga, der als
Mechaniker in einer Schuhfabrik arbeitet. ,,Wochen hat es
gedauert, bis ich einige Schuhmodelle, die seit Jahren hier rum-
lagen, so verdindert hatte, dafl man sie wieder fiir die Produk-
tion verwenden konnte. *

In den staatseigenen Betrieben ist die Bewegung der Innova-
dores am stirksten. Das ist erklarlich. Hier erhalten sie von der
Betriebsleitung die grofite Unterstiitzung fiir ihre Arbeit. Aufer-
dem wissen sie, da} die Erfolge ihrer Bemiihungen ihnen und
ihren Arbeitskollegen wieder zugute kommen. In den privaten
Betrieben gibt es nur vereinzelt Innovadores. Das hingt auch
damit zusammen, daf die Bewegung der Innovadores von der
Gewerkschaft getragen wird und eine Stirkung der gewerk-
schaftlichen Position im Betrieb bedeutet, an der viele private
Unternehmer auch im neuen, revolutionidren Nicaragua kein
Interesse haben.

Die Innovadores verlangen nach Fortbildung

Auf dem ersten landesweiten Treffen der Innovadores im Juli
berichteten die Innovadores iiber ihre Arbeit, stellten einige
ihrer Neuerungen vor und tauschten Erfahrungen aus. Sie
schlugen vor, eine gut ausgeriistete zentrale Werkstatt einzu-
richten, in der die wichtigsten Ersatzteile angefertigt werden
konnen. Auferdem sollte der gesamte Metallschrott des Lan-
des zentral gelagert werden, um an das bendtigte Material
leichter und schneller heranzukommen. Weiterhin verlangten
sie Moglichkeiten zur technischen Qualifzierung, um noch
bessere Entwicklungsarbeit leisten zu kénnen. Sie wollen Zu-
gang zu den staatlichen technischen Schulen haben und mehr
Beriicksichtigung bei den zu vergebenden Stipendien.

,Die Bewegung der Innovadores ist noch ziemlich jung®,
sagte Encarnicion Utilite Palacios, Mechaniker aus der Repa-
raturwerkstatt der staatlichen Metallfabrik INCA. ,,Wir ma-
chen gerade die ersten Schritte, um unsere Erfahrungen aus-
zutauschen und uns zu organisieren. Die Zusammenarbeit geht
nur langsam voran, weil wir auch nicht iiber soviel freie Zeit
verfigen. Hier im Betrieb arbeiten wir sogar samstags bis finf
Uhr. Weil es notwendig ist.

Von der sandinistischen Befreiungsfront erhalten wir politische
Unterstiitzung. Und die Regierung hat uns Fortbildungskurse
versprochen, die eigens fiir die Innovadores durchgefiihrt wer-
den. Jetzt am 3. November soll einer beginnen.

Ansitze einer neuen Moral

Die Bewegung der Innovadores ist gekennzeichnet durch eine
neue Moral, die man heute in vielen Bereichen der nicaragua-
nischen Gesellschaft findet. Wenn die Innovadores sich um
die Aufrechterhaltung der Produktion kiimmern oder sich be-
ruflich qualifizieren wollen, geht es ihnen nicht besonders
darum, sich personlich zu bereichern oder sozial aufzusteigen,
sondern ,,daf8 die Produktion nicht stoppt*, wie es ein Arbei-
ter ausdriickte. Produktionsstopp wiirde Arbeitslosigkeit und
damit soziales Leid fiir seine Kollegen bedeuten. Ohne dieses
neue soziale Verantwortungsbewuftsein wire die Revolution
undenkbar. Alphabetisierung, Erwachsenenbildung, Gesund-
heitskampagnen, die Hilfe wihrend der Unwetterkatastrophe

im Mai diesen Jahres haben eine gemeinschaftsbezogene Hal-
tung zur Voraussetzung. Die Arbeit der Innovadores erwichst
aus demselben Geist.

Reaktionire Stormandver

Das Bewuf3tsein der Arbeiter ist allerdings noch nicht so ideo-
logisch-politisch geschult und gefestigt, als daB es allen mate-
riellen Verlockungen und politischen Manévern von gegen die
Revolution eingestellten Kreisen widerstehen konnte. Vor
einiger Zeit versuchte ein honduranischer Textilfabrikant,
qualifizierte nicaraguanische Arbeiter und Innovadores mit
einem Lohnangebot von 500 Dollar im Monat abzuwerben.
Einige Arbeiter haben sich kaufen lassen.

Auch eine dem Unternehmerverband nahestehende Ausbil-
dungsgesellschaft bemiihte sich um die Innovadores. Sie ver-
spach den Arbeitern Fortbildungskurse in den USA, damit
,.die Arbeiter sich qualifizieren kénnen, um mehr und bes-
ser zum Wiederaufbau des Landes beizutragen®. Doch die
Arbeiter werden in den USA auch ideologisch beeinflufit,
gibt die sandinistische Gewerkschaft zu bedenken. Durch die
Indoktrination der Arbeiter mit kapitalistischen Ideen und
Werten soll die Arbeiterklasse gespalten werden. Diese These
wird dadurch unterstiitzt, daf® bei der Auswahl der Teilneh-
mer gewerkschaftlich aktive Arbeiter keine Chance hatten,
ein Stipendium zu bekommen.

Aufruf zu internationaler Solidaritit

Die Innovadores leisten einen kleinen, aber entscheidenden
Beitrag zum Aufbau des neuen und unabhingigen Nicaragua.
Ein Nicaragua, das sich auf die Arbeit und Kreativitit seiner
Fabrik- und Landarbeiter stiitzt. In der jetzigen schwierigen
Situation des Landes, nach dem Befreiungskrieg, unter wirt-
schaftlichem und militdrischem Druck von seiten der USA und
Honduras’, bei Millionenschiden durch Naturkatastrophen und
drastischem Sinken der Preise seiner Exportprodukte ist
Nicaragua mehr denn je auf die internationale Solidaritdt an-
gewiesen. Die sandinistische Gewerkschaft ruft deshalb dazu
auf, die Bewegung der Innovadores ideell und materiell zu
unterstiitzen.
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