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Ferdinand Onlein

Mit Marx
In die Industrie ...

Die Ausgangssituation

Seit einigen Monaten arbeite ich in einer Firma der EDV-

fanche. Die Berieselung mit Firmennormen ist groB, die Kraft-
anstrengung zur Erhaltung bzw. stindigen Wiederherstellung
der eigenen Identitat enorm. Es gibt Momente der Resignation!
Die Eingliederung in die sterile Geschiftswelt hinterldfit Spu-
'en in meiner Personlichkeit.

avon will ich erzihlen, nachdem ich vorher die politischen
Absichten, die ich mit meinem Job als Naturwissenschaftler in
der Industrie verbinde, dargelegt habe.

Theoretischer Hintergrund und politische Absicht

.Letzter Zweck jeden Wirtschaftens in unserer BRD-Gesellschaft
Ist die Maximierung des Gewinns. Dem ordnet sich alles unter,
3l{ch die Titigkeit von Ingenieuren, Technikern oder Natur-
Wissenschaftlern in den Unternehmen. Dies gilt fiir die Produk-
tion ebenso, wie fiir die Forschung und Entwicklung.
Sich dieses einzugestehen, ist fiir manchen nicht einfach. Wer
ann schon regelmifig eine Arbeit — auch wenn diese als Job
angesehen wird — verrichten, wenn er im Grunde die Arbeits-
Sltuation und die Auswirkungen seiner Arbeit ablehnt?
Der Fortschrittsmythos, die Technikgliubigkeit und die Wachs-
tur.nseuphon'e sind in den letzten Jahren ins Wanken geraten.
eilweise erst durch drastische Unfille wie in Seveso. Auch die
Lml‘?e hielt lange an Marxsens Auffassung fest, da8 ,, ... die
apitalistische Produktion ... mit der Notwendigkeit eines
Alurprozesses ihre eigene Negation (erzeugt)." (MEW 23,791)
Und.dag die Entwicklung der Produktivkrifte an sich fort-
IS.ChmtliCh sei. Aber dies ist unsinnig, denn,, ... die gesellschaft-
l?he Macht- und Unterdriickungsform, unter der der technolo-
f;sqhe Prozeg bisher verlief, zu trennen vom Inhalt der techno-
stg“;flen E ntwicklung selbst — etwa so, daf3 man zwar die vol{-
talir.;z 8¢ Menschenfeindlichkeit und Z erstorungskraft d?r kapi-
o ischen Maschinerie kritisiert, auf der anderen Seite aber
versclzm und ohne auch nur einen einzigen Gedanken darauf .zu‘
sei sch‘;)'enqen’ ‘behauptet, dieser ,technologische Fo_rtschrftt
listisch teflich im Interesse der Massen anzueignen. Die {'capzta-
kraftc ; 'Teclhnologie besitzt eine ihr immanente Zerstorungs-
b '€ nicht von ihrem Positiven getrennt werden kann.*
vy §Chm1d in Autonomie Nr. 3, S. 64)
Diskuelt Anfl‘AKW-Bewegung begann eine erneute Phase der
echnsiilgn ber dle' ., Wertfreiheit von Naturwissenschaft un.d
e g und damit iiber die Verwertbarkeit heutiger Technik
SChonnleg 7sozmhstlsche Gesellschaft. André Gorz behauptete
Ditaliss; hl’ dab , ... ein betrichtlicher Teil der durch die ka-
vifes sche Produktzon.swez’se in Gang gesetzten Produktiv-
Omp-e;genauer noch ,ein betrichtlicher Teil des Wissens, der
schun enz .und fier.technlschen und wissenschaftlichen For-
iOritg[z' ;zur im Hinblick a.uf. die spezifischen Zielsetzungen und
funkeiy e’I’ des monopolistischen Wachstums ,produktiv‘ und
ersona';el ist. Diese Art von technisch-wissenschaftlichem
schafy d“"d ({zese Arten. von Forschung wdren in einer Gesell-
'“’ellén g’ es in erster Linie darum geht, die sozialen und kul-
brauchp ediirfnisse der Massen zu befriedigen, weitgehend un-
197 ar.”" (in Schule und Fabrik*, Merve Verlag, Berlin
2,8.21)

Warum spreche ich in einem Artikel iiber meine Arbeitssitua-
tion diese theoretischen Problembereiche an?

Um unserer Situation als Naturwissenschaftler, Techniker oder
Ingenieure in der Industrie (im Beruf) bewufit zu werden, ist
die Diskussion o.a. Fragen notwendig. Nur eine radikale In-
fragestellung von heutiger Technik und Naturwissenschaft,
eine unvoreingenommene Sicht ihrer Funktion im Kapitalis-
mus und damit unserer eignen Arbeit versetzt uns in die Lage,
nicht so schnell zu resignieren und integriert zu werden.

Vor einiger Zeit fand in Grofibritannien ein Streik von Com-
puterfachleuten statt, der wichtige Bereiche des Staates lahm-
legte: Diplomatie, Militdr, etc. Der Fluglotsenstreik in der
BRD hatte dhnliche Auswirkungen. Darin liegt fiir den Staat
natiirlich eine Gefahr.

Aber die Taylorisierung auch der geistigen Arbeit ist im Gange.
Detlef Hartmann konstatiert ,, ... permanente Bestrebungen,
auch bisher hoherrangige, qualifizierte, ,intuitiv' gesteuerte
Arbeitsprozesse in den Sog der Formalisierung miteinzube-
ziehen. Hier sind Literatur und praktische Anwendungen un-
iibersehbar. Wichtig sind die Algorithmisierungsversuche auf
dem Gebiet der Konstruktion und Planung selber (die Pro-
grammierung der Planung, die Metaplanung‘). Netzplantech-
nik und sog. ,orgware‘-Systeme (Systeme zur Organisation
und Rationalisierung der Organisationsarbeit) tragen alle oben
genannten Ziige der Taylorisierung.** (in: Die Gewalt der for-
malen Logik, Autonomiereader, S. 120; vgl. auch die weiter-
fihrende Arbeit ,Technologie und Subjektivitit‘, Verlag Asso-
ziation)

Im Biiro, im Angestelltenbereich ist diese Taylorisierung der
geistigen Arbeit offensichtlich (Textverarbeitung, Bildschir-
me). Aber welche Bestrebungen gibt es heute schon auf den
Gebieten der Programmierung (Ersetzen von Programmierern
durch progr. Maschinen, Computer Aided Design (vgl. M.
Cooley))? Und welche Auswirkungen haben diese Bestrebun-
gen auf uns? K.H. Roth beschreibt die Reaktionen von Inge-
nieuren aus der Automobilindustrie als ,, ... neue, unfafbare
Formen von Ermiidung, einer sozialen Desorientierung, neuen
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F
Zrmen von Aggressivitit* und schliet: ,, Auf der subjektiven
ene lay

von Autof en in diesem sogenannten hdi.ler qualifizierten Teil

e b Izattqnsar.bezt zur Zeit alle typischen 'Entfremdungs-

beit ab, die wir Anfang der 70er Jahre bei den Massenar-

ern der Transferstrafen analysiert ... haben: Miigiggang,

ders?g;/mu& Fehlzeiten, Gewalttriume, informelle Sabotage

P -Anlage, das Eingeben von falschen Programmen als
BV'd.ueIIe Revolte* (in: alternative 119, S. 89).

:m %ese Verhaltensweisen real sind, zeigen Dokumente aus
NOMIEﬂtrsrnehmerorgan ,Sicherheitsberater*, die in AUTO-
N Dok I. 12,'S. 104 f. auszugsweise abgedruckt sind. Die-

ez de Ulfélenten 1st”zu entnehmen, da} die Unternel'lmer das
Liicke, I Kontrolle iiber die Arbeit ausbauen. Sie reagieren auf
Sichlich In der Kontrolle, Planung und Uberwachung (haupt-

i eme"ﬁlttels EDV) mit immer komplizierteren Programmen.
trieben jjp, calanalyse dt_ar.Gesellschaft sind Berichte aus den Be-
und gy er Fien derzeitigen Stand der Planung und Kontrqlle
ist n unf‘nge Vorhaben wichtig. Solche Arbeit im Betrieb

Otwendig subversiv.

P 4 .
€rsonliche Erfahrungen
Mit g;
diesen allgemeinen und ein paar mehr konkret auf meinen

.l' eitstrei ; M +
einen Betriegh bezogenen Fragestellungen ging ich dann in

ach
er e

elniger Zeit wurde mir zum erstenmal die Auswirkung
uIen‘Ltfrdemdet.en Arbeitswelt mit ihren vorgefertigten Strl}k-
SPrachen der eingefahrenen Kommunikation bewuﬁ.t. In meine
ey g %ehen Elemente der auf Spriiche und aner}leﬂlp
Mein Age €gten Betriebssprache ein. Meine Denkfahigkeit und
ittlemSFlraknonsveqnégen leiden unter dem Firmenalltag.
tensebe elle haben sich drei verschiedene notwendige Verhal-
diag Verr}:?;l l}erausk_ri;tallisiert: die Ebene der Geschéift§welt,
Shss altnis zu einigen ,,netten* Kollegen und mein eigenes
Bej :
je‘:l;l;é Aébelt habe ich manchmal von mir das Gefiihl, da agiere
kenpe x:rlic;r mir fremd ist. Ich stehe vor dem Spiggel upd
in einep, bemen Moment selbst nicht. Oft befinde ich mich
mationen”a FgehObenen Zustand*‘ — aufnahmebereit fiir Ir}for-
»Traumaysy ragen, Aufgaben. Plotzlich zerbricht dieser
AbSiChten Iarﬁd ~ mit Qer Vorstellung der Entdeckung meiner
N den Fip. < fu.hle mich ,ertappt*.
legt, Waslzne}? wird sehr viel Wert auf das Betriebs-,,Klima* ge-
etriebsps ach den_’l Hawthor_ne-Experiment aus der Sozial- und
es onmeyc 010816. auch nicht verwunderlich ist. Denn ,, ...
und z, fn,e’;aChge'WIesen werden, daf3 fir die Zusammenarbeit
Ziehunge, -enhe“_‘ der Mitglieder eines Betriebes soziale Be-
ren Wirkene"-w wichtige Rolle spielen ... Die sozialen Fakto-
"ende Mg szzh u.U. auf die Leistung stirker aus als anspor-
chen, | Manmen* (dtv, Worterbuch zur Psychologie, Miin-
Mderes10: S. 125).
r eiierrxiins sind offene Gespriche iiber alle Phinomene der
abej gegengg Kollegen duBerst wichtig. Wie verhalte ich rpich
Stelle mécht, er den Kollegen? nicht hinterhiltig? An dieser
die Beyp; Kelgc}l an d{e Strategie der Betriebsarbeit erinnern,
Schlige fij de. 197_1 in seinem Buch ,,Betriebsfibel — Rat-
assen sjch e Taktik am Arbeitsplatz** formuliert hat. ME.
ern, rlgen'wele Vorschlige auch auf die Arbeit von Techni-
Zurijc zu ll(euren’ Naturwissenschaftlern iibertragen.
ter liegt dey Of‘lfreten Erfahrungen. Bei der Arbeit am Compu-
Mit der Mam;?lmale Restan ,,Subjektivitit‘, derim Austausch
odes, ZC ine poch moglich ist, in der Wahl von Namgn,
ier nich.t.Selusgeﬂlppte. sehr personliche Bezeichnungen sind
welt mig 'ten. Ich schaffe mir so die Illusion einer Arbeits-
»Privaten Elementen*. D. Hartmann formuliert es so:

w - .. ISt klar, daf$ ein on-line (unmittelbar in den maschinellen
Prozefablauf eingeschaltet) mit der Maschine verkniipftes le-
bendiges Verhalten voll von der algorithmischen Struktur des
determinierten Automaten erfaft wird.“ (a.a.0., S. 119)

Am Freitagabend — nach einer Woche Arbeit — bin ich oft miide
und kraftlos. Ich besuche seltener Freunde, Veranstaltungen
oder Kneipen. Die Arbeit hat ihre Auswirkungen auch deut-
lich im ,privaten‘ Bereich. Der Panzer, den ich bei der Arbeit
brauche, der wichst mir auch (langsam aber sicher) privat.
SinngemdB hat dazu vor einigen Jahren jemand folgendes in
einer linken Zeitschrift geschrieben: ,,Wir wollen gegen den
Kapitalismus kimpfen — dies erfordert Hirte und Disziplin.
Wir wollen aber auch schon jetzt andere Verkehrsformen —
dies verlangt FEinfihlung, Zdrtlichkeit, Emotionalitit. Wie
sollen wir diesen Konflikt losen?‘

Genau dieser Konflikt ist fir mich im Moment das gréfte Pro-
blem. Er ist nurzulésen, wenn ich schrittweise immer mehr die
mit der Arbeit zusammenhingenden Fragen mit den (,,netten‘)
Kollegen bequatsche.

Wie bearbeite ich solche Konflikte?

Meine These ist, da® wir als Naturwissenschaftler, Techniker
und Ingenieure (dies gilt sicher auch fiir andere) ohne Vorbe-
reitung auf die Arbeitswelt und ohne feste politische Vorstel-
lungen der permanenten Einiibung von Firmennormen ausge-
liefert sind. Haben wir keinen Kriterienkatalog fir unser Ver-
halten, sind wir hilflos den auf uns einstirmenden Eindriicken
und Anforderungen ausgesetzt. Viele Kollegen werden zynisch
oder machen nur noch Spriiche.

Vor meinem Arbeitsantritt habe ich intensiv mit mehreren
Freunden die politischen und personlichen Aspekte meiner zu-
kiinftigen Arbeit diskutiert. Daraus entstand u.a. ein Katalog
von Fragen, der die Grundlage fiir einen ,Erfahrungsbericht*
bildet, den ich jeden Tag schreibe.

Er enthilt z.B. Fragen wie:

— Inhalt und Intensitit der Arbeit?

— Psychische Auswirkungen der Arbeit?

— Firmeninterne Normenzwinge, Wertvorstellungen und Ma-
nagementmethoden?

— Rationalisierungsmainahmen, Verianderung der Arbeitsor-
ganisation?

— Welche Vorgaben bestehen bei der Planung und Organisa-
tion von Produktionsabliufen, Rationalisierungen, Ein-
fiihrung von EDV?

— praktizierte Gegenwehr von Technikern, Ing’s und Natur-
wissenschaftlern?

— Literaturhinweise fir Unternehmerorgane, interne Zirkulare,
Zeitschriften, Vorschriften?

— Auftreten und Strategie von Gewerkschaft und Betriebsrat?

Dieser tigliche ,Erfahrungsbericht* hat einen ganz wichtigen
Effekt fiir meine Identitit. Komme ich abends abgeschlafft in
die Wohngemeinschaft — in der oft die anderen Mitglieder ihre
eigenen Schwierigkeiten haben — und denke iiber die Fragen
nach, so erhalte ich damit nicht nur den Erfahrungsbericht,
sondern gleichzeitig einen gewissen Abstand zur Arbeit. Ich
sehe manche Ereignisse des Tages klarer. Ich leide nicht mehr
nur unter der Arbeit, sondern sehe sie wieder von einer ande-
ren Warte aus.

Der ,Erfahrungsbericht** enthilt also Fragen zur Auswirkung
der Arbeit auf mich selbst und Informationen aus dem Innern
eines Betriebs, iiber den Stand der Planung und Kontrolle. Da-
mit bin ich wieder bei den theoretischen Uberlegungen, die
am Anfang des Artikels stehen.
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