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Es gibt einige sichere Anzeichen, da EDV eingefiihrt werden
soll: Zuerst wird die Zeichnungserstellung von Winkelangaben
auf Koordinatensystem umgestellt, dann werden Arbeitsgrup-
Pen gebildet fiir Stiicklisten, Symbole erfinden, Standardteile
alllflisten, Entwerfen einfacher Arbeitsunterlagen usw. Inder
Ndchsten Phase kommen Unternehmensberater ins Haus und
Neue Arbeitsstudien werden erstellt. Z.B. gibt es da sogenannte
ulti-Moment-Aufnahmen mit der Anmerkung der Leitung:
acht mal weiter so wie sonst, die gucken da blof8 mal rein,
oder das Selbstaufschreiben der Titigkeiten. Bis auf die Multi-
oment-Aufnahmen hat es alles hier bei Gildemeister gegeben.
WI Zum Schluf3 hdtten wir noch gern gewuf$t, wie ihr die
Moglichkeit der Gegenwehr beurteilt. Was muf3 eurer Meinung
nach getan werden und wann kénnen GegenmafSnahmen Er-
Jolg haben? Wie seht ihr hier die Rolle der Gewerkschaften?
arion: Eine Gegenwehr im klassischen Sinne des Arbeits-
ka{npfes wird es nicht und kann es auch nicht geben. Es heifdt
Ja immer, daf der Einsatz von CAD oder iiberhaupt EDV den
echniker von , geisttotenden* Arbeiten befreit, so daf er fur
»Kreatiye Tatigkeiten bereit sein kann. Hier muf’ die standige
Tage sein: Fiir welche kreative Titigkeit muf er bereit sein?
lese Frage ist der Kernpunkt, daran kann man die Qualifika-
"_011 des Arbeitsplatzes festmachen. Hier gilt es, die Rahmenbe-
Ingungen in Form von Betriebsvereinbarungen und Tarifver-
trigen festzustecken, damit einer Dequalifizierung rechtzeitig
Ntgegengetreten werden kann.
ulerdem #ndern sich durch den anderen Aufbau des Arbeits-
Platzes dije Anforderungen in psychischer und physischer Art.
S obliegt dann nicht mehr dem Intellekt des Einzelnen, eine
A_rbeit durchzufiihren, sondern es wird ihm vorgeschrieben,
WIe er zu arbeiten hat. Ein ungeheuer wichtiger Punkt in der
A}1fstiegschanceniiberlegung.
1€ Interessenvertretung ist gut beraten, wenn sie sich recht-
Zeitig gemeinsam mit interessierten Gewerkschaftern iiber diese
Systeme informiert. Aber nicht, um diese bedienen zu kdnnen,
‘ondern um die politischen Folgen zu durchdenken und die
_“ategie der Unternehmer begreifen zu konnen. Die Strategie,
die Cooley das trojanische Pferd** nannte.
enn wir als Interessenvertreter erst einmal begriffen haben,
Was uns blitht, wird es uns sicher leichter fallen, unseren Kolle-
8innen ynq Kollegen die zu erwartenden Auswirkungen jener
Ysteme darzustellen. Das Dreschen hohler Angstphrasen, wie
SIe von vielen Gewerkschaftern geprobt wird, wirkt doch oft
JUr negativ, zumal kein Wissen dahintersteht.
énn gefragt wird, was kann man an Mafinahmen ergreifen,
ann sind sicherlich zwei Punkte von Wichtigkeit:

I Die Frage nach den sich verindernden Berufsbildern und
dér entsprechenden Qualifikation unserer Auszubildenden.
1e Erweiterung des Wissens um die neue Technologie der
Kolleginnen und Kollegen, die mit den neuen Systemen
arbeiten miissen.

EF haﬂfielt sich hier also schlicht um die Grundausbildung und
“:: Welterbildung‘ Auch hier konnen Gewerkschaften und In-
eSslenvertretung gemeinsam wirksam werden.

Or jeder Einfihrung einer neuen Technik muf jedoch der

Tundgedanke stehen:

:ésht dafiir zu sorgen, da die Menschen, die durch die moderne
ihe ﬂlk__ von ihrer jetzigen Arbeit entbunden werden, eine
ren Fiahigkeiten angemessene Beschiftigung bekommen, um

te;en Lebensunterhalt selbst, aus eigenem Antrieb zu bestrei-

Wilfried Laatz

Arbeitslose
Ingenieure

Konjunkturschwankungen und Sicherheit der Arbeits-
plitze von Ingenieuren

Sicherheit des Arbeitsplatzes schien fir Ingenieure bis vor kur-
zem kein Problem. Dies hat sich mit der jiingsten Konjunktur-
krise, bei der seit langem erstmals wieder Ingenieure in merkli-
chem Mafe arbeitslos wurden, geandert. Ingenieurarbeitslosig-
keit efreichte eine, verglichen mit den wesentlich gravierende-
ren Problemen in anderen Bereichen, unangemessene Publizitit.
Nicht nur Arbeitslosigkeit als solche, sondern auch ihre politi-
sche Verarbeitung ist ein sozial bedeutsames Phinomen. Des-
halb ist eine genaue Beurteilung wichtig.

Wenn Ingenieure die Moglichkeit, arbeitslos zu werden, unter-
schitzen, dann isolieren sie sich in der Arbeiternehmerschaft
und behindern solidarisches Verhalten. Auf der anderen Seite
werden Verhandlungspositionen geschwicht, wenn angesichts
der ersten arbeitslosen Ingenieure eine allgemeine Hysterie
ausbricht.
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Ar_bEitslosigkeit von Ingenieuren in den grofien
Irtschaftskrisen

izgzmeure siqd, anders als andere akademische Berufsgruppen,
SCha? lange in der Mehrheit lohnabhiingig in der Privatwirt-
anch tBtatlg. Bei.ihrer Beschiftigungssituation spielen darum
trale Resond?rhelten dés offentlichen Dienstes nicht die zen-
-l A.olle wie etwa bei Lehrern. Die folgenden Ausfuhr}lngen
rivatrapken sich daher auf lohnabhingige Ingenieure in der
Wirtschaft.
Vc:er\l/ Arbeitsplatzs%cherheit aber hingt von der jeweiligen,
tuatiq erWertur}gsgeswh.tspunktgn gesteuerten Arb_eit§marktsi-
Slruktn ab. Die Arbeitsplatzsicherheit ist im Prinzip durch
urelle und konjunkturelle Wandlungen sowie auch spezielle
g;?ab}ieme einzelner Unternehmen und der eigenen Biographie
Schafrdetf Daher sind die Ingenieure von allen groferen Wirt-
E thersen in betrichtlichem Ausmafe betroffen worden.
erichtet Max Eyth schon aus dem Jahre 1861 von einer
‘u - Masse brotioser Zeichner, Ingenieure und Kaufleute.*'*
) S?nmmstellungen von Daten aus den Jahren 1908 bis
tech und 1.926 bis 1932 zeigen, da® die Arbeitslosigkf:it von
e Nisch-wissenschaftlichem Personal parallel zu derjenigen
i erer Lohnabhingiger verlduft.** Dasselbe lafit sich fur die
g Wereren Konjunkturkrisen nach dem zweiten Weltkrieg
Sege“- SO gab es 1967 einen ersten Hohepunkt des Arbeitslo-
Nanteils*** \nd ahnlich war es, allerdings verstirkt, im Jahr
Seit 71- Die Verschlechterung der Arbeitsmarktlag_e ipsgesamt
= ”970 und eine leichte Entspannung 1978, die sich 1979
IStarkt fortsetzte****, zeigt die folgende Tabelle.
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_. (Quelle: Statistisches Jahrbuch, Bundesrepublik Deutschland 1971—1978)
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Arbeitslose Ingenieure und offene Stellen

Aus ihr geht deutlich hervor, wie sich seit 1972 die Zahl der
arbeitslosen Ingenieure erhoht und zugleich die Zahl der offe-
nen Stellen verringert hat. Obwohl, mangels zuverlassiger Da-
ten iiber die Zahl der Ingenieure insgesamt, sich genaue Arbeits-
losenquoten nicht errechnen lassen, ist der Trend eindeutig.
Insgesamt besteht also kein Grund, die Arbeitsplatzsicherheit
von Ingenieuren zu iberschitzen. Dafd dies leicht geschieht,
hingt von Besonderheiten der langfristigen Arbeitsmarktsitua-
tion ab, die in der langen Prosperitatsphase nach dem zweiten
Weltkrieg und ihren kleinen Konjunkturkrisen Arbeitslosigkeit
an Ingenieuren fast vollig voriibergehen liefs.

Geringere Betroffenheit im Vergleich
zu gewerblichen Arbeitnehmern

Man muf sich vor Augen halten, dafl zwar die Arbeitslosen-
ziffern von Ingenieuren, dhnlich wie die der gewerblichen Ar-
beitnehmer, den allgemeinen Konjunkturtrends folgen, daf In-
genieure aber in allen Konjunkturkrisen wesentlich schwicher
betroffen wurden. Aufierdem treten die Auswirkungen kon-
junktureller Krisenerscheinungen erst verzégert auf und wer-
den schneller wieder abgebaut. Dariiber hinaus machen sich in
der Arbeitsmarktsituation von Ingenieuren kleinere Konjunk-
turschwankungen und saisonale Schwankungen so gut wie gar
nicht bemerkbar. Dies kann nur aus Besonderheiten der .Ar-
beitsmarktsituation erklirt werden. Wesentlich ist die Frage,
ob diese Besonderheiten voriibergehender Natur sind oder ob
es sich um prinzipielle Unterschiede handelt.

Besondere Merkmale der
Arbeitsmarktsituation von Ingenieuren

Die spezifische Arbeitsmarktsituation resultiert aus verschie-
denen Faktoren bei Angebot und Nachfrage. Hier iiberlagern
sich langfristige Trends und kurzfristige Schwankungen. Dabei
spielen aufier wirtschaftlichen auch demographische und poli-
tisch-soziale Elemente eine Rolle. Die wichtigsten Faktoren
sollen kurz dargestellt werden.
1. Als langfristige Tendenz findet sich auf der Nachfrageseite
ein stindig und z.T. extrem schnell wachsender Bedarf an tech-
nischer Qualifikation, hinter dem das Ausbildungssystem und
damit das Angebot an Ingenieuren auf dem Arbeitsmarkt her-
hinkte. Kritische Konjunkturphasen schlugen daher nie voll
auf die Arbeitslosigkeit von Ingenieuren durch, weil immer erst
die Liicke zwischen Angebot und Nachfrage ausgefiillt wurde.
Die Zeit der stiirmischen Expansion der Nachfrage nach
Ingenieuren ist allerdings in der Bundesrepublik voriiber. Es
macht sich eine Tendenz zur Stagnation bemerkbar. Von die-
ser Seite her wird sich also die Marktsituation der Ingenieure
ungiinstiger entwickeln.* ¥
* Max Eyth, Fahrtenbucheines deutschen Ingenieurs, Berlin, 0.J., S. 2.
#* UIf Kadritzke, Angestellte — Die geduldigen Arbeiter. Zur Soziolo-
gie und sozialen Bewegung der Angestellten, Frankfurt a.M. und
Koln 1975, S. 190
*% Wilfried Laatz, Ingenieure in der Bundesrepublik Deutschland Frank-
furt/Main, 1979, S. 182.
Die Informationen beruhen insbesondere auf Kontakten mit der
Vermittlungsstelle fir Ingenieure des Hamburger Arbeitsamtes. In
Hamburg scheint Ingenieurarbeitslosigkeit im Augenblick so gut wie
beseitigt.
xx* Es besteht zwar eine groffe Spannweite der quanitativen Einsatzmog-
** lichkeiten von Ingenieuren. Die Bundesrepublik liegt hier im Ver-
hiltnis zu vergleichbaren Lindern eher am unteren Ende. Von hier
aus wire eine weitere Expansion denkbar. Es scheint aber so, als
wiirde jedes Land seine eigene Form der beruflichen Arbeitsteilung
entwickeln. Und in der Bundesrepublik sind Stagnationstendenzen
bei der Nachfrage nach Ingenieuren unverkennbar.

* ok
* %
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2. Auf der Angebotsseite dagegen iiberlagern sich einige Ten-
denzen und heben sich teilweise gegenseitig auf. Die allmahli-
che Ablosung des Elitebildungs- durch ein Massenbildungssy-
Stem macht allmihlich das Angebotsdefizit an hoherer Quali-
fikation hinfillig. Hierher gehort auch der erhebliche Ausbau
von Hochschulen.

eben diesem langfristigen Trend wirken sich zur Zeit mittel-
fristige demographische Faktoren aus: Gegenwiirtig und in den
Ndchsten Jahren verlassen geburtenstarke Jahrginge die Hoch-
Schule. Beides erhoht das Angebot — bei gleichzeitiger ungin-
Stiger Konjunktursituation. Dieser ungiinstigen Situation wirkt
ein Wandel in der Wahl der Studienficher entgegen. Die grofe-
'en Studentenzahlen schlagen so gut wie gar nicht auf das An-

gebot an Ingenieuren durch. Die folgende Tabelle soll dies ver-
deutlichen.

!’riifungen an Hochschulen und Fachhochschulen
In der Bundesrepublik

Hochschulen Fachhochschulen

Jahr insgesamt  Ingenieure insgesamt Ingenieure
1973* 64933  4.206

1974* 104030 5.974 31.207 18.292
1975 119250 5.872 32.920 16.764
1976  127.193  6.947 30.056 14.812

g
Die Zahien der Jahre 1973 und 1974 setzen sich jeweils aus den ent-
SPrechenden Sommer- und Wintersemestern zusammen

(Quelle: Statistische Jahrbiicher fiir die Bundesrepublik Deutschland
1976-1978g)

Wahrend sich die Zahl der Hochschulabsolventen von 1973 bis
976 etwa verdoppelte, ging sie bei den Ingenieuren, nimmt
Man Hochschul- und Fachhochschulabsolventen zusammen,
2urick. Uber die Griinde dieses Verhaltens soll hier nicht
Spekuliert werden.** Es sei aber betont, da simtliche bisher
genflnnten Besonderheiten der Arbeitsmarktsituation der In-
8nieure nicht prinzipieller Natur sind und daher keine
dauernde Garantie der Arbeitsplatzsicherheit darstellen.
r3. Es _gibt allerdings auch Elemente in der Arbeit von Ingenieu-
en, die ein spezifisches Verhalten der Arbeitgeber begriinden.
a;? Ist Ing_enieurtéitigkeit in ihrer Zielsetzung ldangerfristiger
4 gelegt. Sie enthilt in grofem Umfang spezifisch erworbene,
s Zi"er zu ersetzende oder neu aufzubauende Qualifikationen,
die &ﬁ es von der Kostenkalkulation her sinnvoll sein kann,
sic}?e}:{ber Durststrecken hinweg zu erhalten. Sicher handelt es
abe ier um.unverlierbare Elemente kreativer Tatigkeit***,
mitrdEbenso sicher geht dieses Element der , Unersetzbarkeit*
fir v er Zunehmeqden Taylorisierung von Teilen ihrer Arbeit
i lel.e der Ingenieure mit der Zeit verloren. Einige Ingenieur-
telbgkenen wiederum sind so beschaffen, da} sie nicht unmit-
Wedar durch den Produktionsumfang betroffen werden. Ent-
abh;r handelt es sich um den von der Beschiftigtenzahl un-
risenglg-e Grundfunktionen oder sogar um Funktionen, die in
thres n]ZSelten”eh_er noch Au.sweitung erfahren. Auch sie sind in
Shibre eschiftigungssituation iiberdurchschnittlich gut gesi-

4, S o .
Letztendlich ist die Marktsituation auch Ergebnis politisch

*% .

D&e Folge war sogar ein ausgesprochener Nachfrageiiberhang schon
% 1z ?aChdem Arbeitslosigkeit bei Ingenieuren virulent geworden
S a:;Gst}ehe: Feindliches Klima, in: Der Spiegel, Nr. 45, 6. Nov. 1978,
*kx T
SchSlte‘h-e dazu: Michael v. Engelhardt, Rainer W. Hoffmann, Wissen-
ema.t'lICh-techmsche Intelligenz im Forschungsgrofibetrieb. Eine
furf/l;,;s?he Untersuchung zu Arbeit, Beruf und BewuBtsein, Frank-

ain und Ko6ln, 1974, S. 456 f. _

begriindeter Machtverhiltnisse. Die Marktmacht, die etwa
durch Ingenieurverbiande etabliert werden konnte und kann,
ist gering. Eine Strategie, die darauf hinauslauft, bestimmte be-
triebliche Stellungen den Ingenieuren vorzubehalten, ist ange-
sichts des vielfach moglichen Ersatzes von Ingenieurqualifi-
kationen ohne Erfolgsaussichten. Dagegen profitieren Ingenieu-
re insgesamt von der sogenannten unternehmerischen Status-
distributionspolitik. So werden bestimmten Gruppen, u.a.
Ingenieuren, gewisse Privilegien entweder rechtlich abgesichert
(Kiindigungsfristen) oder quasi gewohnheitsrechtlich garan-
tiert (institutionalisierte Karrieremuster). Dies beinhaltet zwar
marktokonomisch gesehen irrationale Momente und wird daher
mit der Rationalisierung und Biirokratisierung der Personalpo-
litik zunehmend abgebaut, so da3 sich die Arbeitsmarktsitua-
tion mehr und mehr angleicht. Andererseits ist es aber mit der
okonomischen Rationalitdt durchaus vereinbar, wenn dies von
allen Konkurrenten aufgrund einer Art stillschweigender Uber-
einkunft eingehalten wird.

S. In der jiingsten Konjunkturkrise iberwiegen insgesamt die
Tendenzen, die zur Erhaltung der Arbeitsplatze fiir Ingenieure
beitragen. Das heifdt jedoch nicht, dafl nicht einige Gruppen
von der verschlechterten Konjunktursituation voll getroffen
werden. Fiir die jiingste Erholungsphase ldfit sich das in einigen
Bereichen verfolgen. In Hamburg z.B. bleibt bei fast abgebau-
ter Ingenieurarbeitslosigkeit eine Restarbeitslosigkeit von aus
unterschiedlichen Griinden als ,minderleistungsfahig‘ etikettier-
ten Arbeitnehmern. Betroffen sind dltere, gesundheitlich oder
psychisch Angeschlagene, Auslander, auch Aussiedler, deren
Arbeitsvermogen wegen Divergenzen der technologischen Sy-
steme zum Herkunftsland nicht unmittelbar umsetzbar sind,
und Frauen mit Wiinschen fiir eine Halbtagstitigkeit. In eini-
gen neu eingerichteten hochspezialisierten Fachbereichen
(Bioingenieur), in denen der Staat der hauptsichliche Nach-
frager ist, sind die Berufsanfinger kaum zu vermitteln*.

Fazit

Die Arbeitsplatzsicherheit von Ingenieuren ist wie die anderer
Lohnabhingiger in der Privatindustrie prinzipiell gefihrdet,
was auch bei starken Konjunktureinbriichen zum Tragen ge-
kommen ist. Bislang wurden die Auswirkungen jedoch durch
Besonderheiten der Marktsituation in Grenzen gehalten. Diese
Besonderheiten sind, soweit zu sehen ist, im Augenblick eher
im Abbau begriffen, so daf mit einer gewissen Angleichung an
die Marktsituation anderer Lohnabhéngiger zu rechnen ist.

Arbeitsbeschaffungsprogramm fiir Ingenieure ...

* Ich beziehe mich hier auf Informationen des Hamburger Arbeitsam-
tes sowie Werner Dostal, Der Arbeitsmarkt fir Ingenieure, in: Fach-
hochschule Hamburg, Berichte, Nr. 4, 1978, S. 14 ff.
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