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WOHNEN 12024

Bilder: Michele Li
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Der gemeinsame Standort mit attraktiven Begegnungszonen erleichtert den Austausch von Dachverband und Regionalverband Ziirich.

Vom nationalen Kompetenzzentrum, der Biindelung der Kréfte und einem breiten Dienstleistungsangebot sollen alle Regionen und die gesamte
Branche profitieren.

Neujahrsinterview mit Verbandsprisidentin Eva Herzog

«Das Haus des Wohnens soll
eine Drehscheibe fur die
ganze Schweiz seiny

Fiir Eva Herzog ist 2024 ein wichtiges Jahr: Als Prasidentin von Wohnbaugenos-

senschaften Schweiz fithrt sie den Verband in eine neue Ara und als Stinderats-

prasidentin leitet sie die kleine Kammer. Im Interview erzahlt sie, was das fiir sie
bedeutet und was sie sich politisch und privat vorgenommen hat.

Interview: Rebecca Omoregie



Wohnen: Eva Herzog, gehoren Sie zu den

Menschen, die Neujahrsvorsitze fassen?

Eva Herzog: Nein, nicht eigentlich. Aber ich
kénnte sagen, diesmal habe ich gleich umge-
setzt, was man sich sonst so vornimmt: Ich
habe tiichtig aufgerdumt und fast taglich Sport
getrieben in dieser Zeit «<zwischen den Jahren»,
in der alles etwas langsamer und friedlicher ist
und leicht von der Hand geht. Auch ohne Vor-
sétze liebe ich den Jahresiibergang, der einem
den Eindruck vermittelt, man habe die Chance

Ein weiterer Meilenstein sind die Verbands-
statuten, die iiberarbeitet und Ende 2023 von
den Delegierten verabschiedet wurden. Was
war der Grund fiir die Revision?

Wir haben uns die letzten Jahre mit der Strate-
gie des Verbands beschiftigt und gemerkt, dass
wir auch die Verbandsorganisation anschauen
miissen: Es geniigt nicht, sich grosse Ziele zu
setzen. Wenn wir uns vornehmen,

zuwachsen, miissen wir so aufge-

stellt sein, dass wir dies auch um-
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«Mdgliche Synergien sehen
wir auch mit
anderen Regionen.»

setzen konnen. Grosse und Res-
sourcen der verschiedenen Re-
Fiir Wohnbaugenossenschaften Schweiz hat gionalverbdnde sind sehr unter-

auf einen Neuanfang.

mit dem neuen Jahr eine neue Ara begonnen:
Die Geschiftsstelle hat nach iiber fiinfzig
Jahren an der Bucheggstrasse einen neuen
Biirostandort in Ziirich bezogen. Was bedeu-
tet der Umzug fiir den Verband?

Ich bin sehr froh, dass wir so einen guten neu-
en Standort gefunden haben. Als ich 2020 das
Prasidium iibernahm und das erste Mal die
Geschiftsstelle besuchte, war ich ehrlich ge-
sagt etwas irritiert: Ich fand den Standort an der
Bucheggstrasse fiir auswartige Besucher:innen
nicht ideal und nicht sehr reprasentativ. Aus-
serdem waren die Rdumlichkeiten nun einfach
zu klein geworden.

Viel zentraler sind die neuen Biirordumlich-
keiten in der Nihe des Hegibachplatzes aber
auch nicht.

Vom Bahnhof sind es auch einige Minuten im
Tram, das stimmt. Aber wir haben jetzt ein gan-
zes Haus, gemeinsam mit dem Regionalver-
band Ziirich, ein «Haus des Wohnens». Das hat
eine ganz andere Ausstrahlung.

Was erhoffen Sie sich vom gemeinsamen
Biirostandort mit Wohnbaugenossenschaf-
ten Ziirich?

Das neue Haus des Wohnens soll die zentrale
Drehscheibe werden fiir den gemeinniitzigen
Wohnungsbau in der Schweiz. Ein nationales
Kompetenzzentrum, das die Kompetenzen
und Dienstleistungen aus allen Regionen biin-
delt und allen Regionalverbdnden und Mit-
gliedern in der ganzen Schweiz zur Verfiigung
steht.

Was heisst das konkret?

Wir wollen enger mit unseren Regionalverbén-
den zusammenarbeiten. Im Dachverband und
in den verschiedenen Regionen haben wir sehr
viel Fachwissen und wertvolle Dienstleistun-
gen. Wir miissen aber nichtiiberall das Rad neu
erfinden und tiberall dieselben Ressourcen
aufbauen, sondern kénnen voneinander profi-
tieren. Insbesondere mit dem Regionalverband
Zirich, mit dem wir nun die Rdumlichkeiten
teilen, sehen wir mdgliche Synergien, aber
auch mit anderen Regionen. Unser oberstes
Zielist es, das Dienstleistungsangebot fiir unse-
re Mitglieder weiterzuentwickeln.

schiedlich. Wir wollen aber iibe-

rall das gleiche Leistungsangebot

und die gleiche Qualitdt anbieten. Gleichzeitig
ist die Verankerung und Vernetzung in den Re-
gionen sehr wichtig. Wir hatten {iberlegt, ob die
Regionalverbdnde zu grosseren iiberregiona-
len Einheiten zusammengeschlossen werden
sollten. Oder ob es gar geniigt, wenn es in den
Regionen nur noch regionale Anlaufstellen und
lokale Interessengemeinschaften gibt.

Fiir welche Losung hat man sich entschieden?
Die Bediirfnisse sind sehr unterschiedlich und
der Dachverband will nicht in die Autonomie
der Regionalverbédnde eingreifen. Deshalb ha-
ben wir entschieden, dass wir nun erst einmal
die Krifte biindeln und die operative Zusam-
menarbeit mit den Regionalverbénden starken.
Wenn kleinere Regionalverbdnde fusionieren
wollen, unterstiitzen wir sie dabei.

Inwiefern sind diese Uberlegungen in die
Statuten eingeflossen?

Die wichtigste Neuerung
ist die Einfithrung einer
Regionenkonferenz, in der
alle Regionalverbande ver-
treten sind. Diese regelt
die Zusammenarbeit zwi-
schen Dachverband und

Zur Person

Regionalverbénden, koor-
diniert iiberregionale Pro-
jekte, tauscht sich aus zu
den strategischen Zielen
des Verbands und kann
auch Antrige an die Dele-
giertenversammlung stel-
len. Ausserdem wollen wir,
dass die Regionen mehr
Zeit haben, die Geschéfte
der Delegiertenversamm-
lung mit ihren Delegierten
zu besprechen. Neben den
zwei Regionenkonferen-
zen gibt es deshalb kiinftig
nur noch eine Delegier-
tenversammlung pro Jahr.

Sie haben es erwdhnt:
Zugrunde liegt das Ziel,

Haus des Wohnens
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Eva Herzog ist seit Juni 2020 Préasidentin des
Verbands Wohnbaugenossenschaften Schweiz.
Die Historikerin und SP-Politikerin sitzt seit
2019 fiir den Kanton Basel-Stadt im Sténderat
und amtiert 2024 als dessen Présidentin. Davor
war sie 15 Jahre lang als Regierungsratin Vorste-
herin des Finanzdepartements.
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Das «Haus des Wohnens» an der Hofackerstrasse 32 in Ziirich biindelt die Krafte der
Branche, um das zentrale Ziel von mehr gemeinniitzigem Wohnraum zu erreichen. So soll
zum Beispiel die Akquisition von Land kiinftig koordiniert angegangen werden.

«Wir kommen nur weiter,
wenn wir uns aus
dem Links-Rechts-Schema

losen.»

als Branche zu wachsen, mehr gemeinniitzi-
gen Wohnraum zu schaffen. Wie wollen Sie
das erreichen?

In erster Linie miissen wir dafiir sorgen, dass
gemeinniitzige Bautrdger mehr bauen kénnen,
dass sie geeignete Areale oder Liegenschaften
erwerben kénnen. Zusétzlich zu unseren Bera-
tungs- und Dienstleistungsangeboten haben
wir deshalb eine Arbeitsgruppe zum Thema
Akquisition eingesetzt. Diese soll
Handlungsvorschldge erarbeiten,
wie die Akquisition schweizweit
systematisch angegangen werden
kann, auf nationaler, kantonaler
und lokaler Ebene. Ausserdem
haben wir eine Bodenstiftung ge-
griindet, die Grundstiicke erwer-
ben und im Baurecht an gemein-
niitzige Bautrdger abgeben wird. Aber letztlich
braucht es auch auf politischer Ebene Mass-
nahmen fiir mehr gemeinniitzigen Wohnungs-
bau.

Was fordern Sie?

Gemeinniitzige Bautrdger miissen Zugang zu
geeigneten Grundstiicken erhalten. Wir for-
dern, dass bei neuen Wohnbauprojekten und
bei Um- oder Aufzonungen ein bestimmter An-
teil an gemeinniitzigen oder preisgiinstigen
Wohnungen vorgesehen wird. Auch ein Vor-
kaufsrecht fiir Gemeinden zugunsten des ge-
meinniitzigen Wohnungsbaus wire sinnvoll.
Das wiinschen sich auch die Stddte, die ja am
meisten von der Wohnungsnot betroffen sind.
Daneben braucht es auch finanzielle Forde-
rung. Wir verlangen, dass die bestehenden Fi-
nanzierungshilfen des Bundes ausgebaut wer-
den. Die Darlehen aus dem Fonds de Roule-
ment und die Biirgschaften fiir die Emissions-
zentrale EGW haben sich seit Jahren bewdhrt
und kosten den Bund nichts!

Dass Handlungsbedarf besteht beim Woh-
nungsmarkt, hat der Bundesrat erkannt und
einen Aktionsplan Wohnungsknappheit er-

arbeiten lassen. Wird dieser solche Mass-
nahmen enthalten?

Der Aktionsplan ist noch am Enstehen. Ein ers-
ter Entwurfwurde im November mit Vertretun-
gen der Bau- und Immobilienbranche disku-
tiert. Anhand der Reaktionen war klar, dass
nicht alles mehrheitsfahig ist. Einig war man
sich, dass es Massnahmen fiir mehr bezahlba-
ren Wohnraum braucht. Also haben wir schon
gewisse Erwartungen.

Welche weiteren Ziele verfolgen Sie in der
Wohnungspolitik?

Eine ausreichende Wohnraumversorgung wird
wohl eine der wichtigsten Herausforderungen
der ndchsten Legislatur sein. Wir werden iiber
Massnahmen fiir mehr preisgiinstigen Wohn-
raum, {iber Innenentwicklung und die Be-
schleunigung von Verfahren diskutieren. Diese
Dynamik miissen wir nutzen. Hier kommen
wir nur weiter, wenn es uns gelingt, die Anlie-
gen des gemeinniitzigen Wohnungsbaus aus
dem Links-Rechts-Schema zu 16sen, denn sie
gehen alle Parteien etwas an. Zu diesem Zweck
wollen wir unter anderem eine parlamentari-
sche Gruppe «gemeinndiitziger Wohnungsbau»
griinden.

Was beschiftigt Sie als Prédsidentin von
Wohnbaugenossenschaften Schweiz ausser-
dem?

Wir miissen den gesellschaftlichen Nutzen des
gemeinniitzigen Wohnungsbaus sichtbarer
machen. Wir miissen erkldren, dass wir viel
mehr bieten als preisgiinstigen Wohnraum und
dass von mehr gemeinniitzigem Wohnungsbau
die ganze Gesellschaft profitiert. Das heisst
aber auch, dass wir unsere Expertinnenrolle in
sozialen Themen noch ausbauen miissen.
Wohnen im Alter, neue Wohnformen, Wohnan-
gebote fiir Bevolkerungsgruppen mit besonde-
ren Bediirfnissen oder mit erschwertem Zu-
gang zum Wohnungsmarkt: Diesen Themen
miissen wir uns annehmen und beweisen, dass
wir hier Lésungen haben.

Auch fiir Sie als Stdnderitin ist es ein beson-
deres Jahr, 2024 présidieren Sie den Sténde-
rat. Was haben Sie sich in dieser Funktion
vorgenommen?

Je ldnger ich in Bern politisiere, desto starker
fallt mir auf, wie wenig Gehor die Bediirfnisse
der Stddte in unserer nationalen Politik finden.
Obwohl drei Viertel der Bevolkerung der
Schweiz in urbanen Regionen lebt, fehlen den
Stddten die Kanile, um auf sich aufmerksam zu
machen. Ich will das ldndliche Narrativ, das wir
in der Schweiz pflegen, mit der Realitdt der
Stadte ergdnzen. Ich trdume von einem «Haus
der Stddte», das den Sorgen, Wiinschen und
Verdiensten der Stddte mehr Sichtbarkeit ver-
leiht. Was uns mit dem «Haus des Wohnens»
vorschwebt, miisste doch auch hier zu schaffen
sein. ]
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