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Der Kundigungsschutz im
Arbeitsverhaltnis

Arbeitsverhédltnisse konnen durch die Arbeitgeberin grundsitzlich frei und ohne
Angabe eines Grundes ordentlich gekiindigt werden. Zu beriicksichtigen sind jedoch der
sachliche und der zeitliche Kiindigungsschutz.

Cornelia Fleischli, MLaw
Rechtsanwiéltin

cornelia.fleischli@wbg-schweiz.ch

Zeitlicher Kiindigungsschutz:
Sperrfristen

Der zeitliche Kiindigungsschutz wird in
Art.336c OR geregelt. Er sieht gewisse
Zeitspannen (sogenannte Sperrfristen)
vor, in denen ordentliche Kiindigungen
einer Arbeitgeberin gegeniiber einem Ar-
beitnehmenden nach Ablauf der Probe-
zeit nicht zuldssig sind. Eine wihrend ei-
ner Sperrfrist ausgesprochene Kiindigung
ist nichtig. Das Arbeitsverhéltnis dauert
trotz ausgesprochener Kiindigung fort.

Die hédufigsten Sperrfristtatbestdnde
sind Schwangerschaft (inklusive 16 Wo-
chen nach der Niederkunft), Militér-,
Schutz- und Zivildienst sowie Krankheit
und Unfall.! Bei Ereignissen wie Krank-
heit oder Unfall, die Arbeitnehmende
daran hindern, die von ihnen erwartete
Arbeitsleistung zu erbringen, gelten ge-
setzliche Sperrfristen von 30 Tagen im
ersten Dienstjahr, von 90 Tagen ab dem
zweiten bis und mit fiinftem Dienstjahr
und 180 Tage ab dem sechsten Dienst-
jahr. Die Parteien diirfen diese Fristen
nicht verkiirzen, konnen sie aber zum
Beispiel in einem Arbeitsvertrag oder
Personalreglement ausdehnen.

Die Kiindigung ist nur wéahrend der ef-
fektiven Dauer der Arbeitsunfihigkeit,
langstens wéahrend der erwdhnten Sperr-
fristen verboten. Die Sperrfristen sind so-
mit Maximalfristen. Nach Ablauf der Ma-
ximalfrist ist die Kiindigung giiltig, auch
wenn die Arbeitsunféhigkeit noch andau-
ert. Die Sperrfrist beginnt am Tag nach
Eintritt der Arbeitsverhinderung und be-
rechnet sich nach Kalender- und nicht
nach Arbeitstagen. Das Dienstjahr be-
ginnt mit dem ersten Tag der Arbeitsauf-
nahme. Besondere Vorsicht ist geboten,
wenn der Beginn der Arbeitsverhinde-

rung, das Aussprechen der Kiindigung
und das Ende der Kiindigungsfrist nicht
in dasselbe Dienstjahr fallen.

Jeder Verhinderungsfall, der innerhalb
eines Jahres auftritt und auf einem neuen
Grund beruht, 16st eine neue, eigene
Sperrfrist aus. Dies gilt nicht nur, wenn
unterschiedliche Schutztatbestdnde vor-
liegen, zum Beispiel Abwesenheit wegen
Militdrdienst und sodann zuséatzliche Ab-
wesenheit wegen ldngerer Arbeitsunfa-
higkeit. Sperrfristen konnen auch durch
Abwesenheiten entstehen, die auf unter-
schiedliche Griinde innerhalb desselben
Schutztatbestands zuriickgehen, etwa
verschiedene Krankheiten. Sind mehrere
Abwesenheiten jedoch auf dieselbe Ursa-
che - zum Beispiel die gleiche Krankheit-
zuriickzufiihren, gilt nur eine Sperrfrist.

Tritt ein Tatbestand, der eine Sperr-
frist auslost, erst in der Kiindigungsfrist
ein, wird diese unterbrochen und erst
nach Ablauf der Sperrfrist fortgesetzt.?
Vorsicht ist geboten, wenn die Arbeitge-
berin einem Mitarbeiter kiindigt und die
Kiindigung Tage oder sogar Monate frii-
her als n6tig mitteilt: Die Kiindigungsfrist
beginnt in diesen Fillen nicht mit dem
Zugang der Kiindigung, sondern wird
durch Riickrechnung ab Vertragsende
bestimmt.?

Lohnfortzahlungsanspruch

Die Lohnfortzahlungspflicht wiahrend ei-
ner Arbeitsverhinderung der Arbeitneh-
menden* und eine allféllige Kiirzung des
Ferienanspruchs® besteht unabhingig
vom zeitlichen Kiindigungsschutz. Es ist
somit moglich, dass der Lohnfortzah-
lungsanspruch noch wihrend laufender
Sperrfrist endet.

Sachlicher Kiindigungsschutz:
Missbrauchsgesetzgebung

Vom zeitlichen Kiindigungsschutz ist der
sachliche Kiindigungsschutz zu unter-
scheiden. Er schiitzt Arbeitnehmende,
denen missbrauchlich gekiindigt wird.
Missbrauchstatbestédnde ergeben sich aus
Art.336 OR, dem Gleichstellungsgesetz
und allfdlligen weiteren Parteivereinba-

rungen. Das Arbeitsverhdltnis wird bei
Vorliegen einer missbrauchlichen Kiin-
digung im Unterschied zur Verletzung
des zeitlichen Kiindigungsgrundes been-
det, sofern die Kiindigung nicht gleichzei-
tig wahrend einer Sperrfrist ausgespro-
chen wird. Der oder die Arbeitnehmende
kann jedoch gegen eine missbrauchliche
Kiindigung eine Entschéddigung geltend
machen, wenn sie oder er langstens bis
zum Ende der Kiindigungsfrist schriftlich
Einsprache beim Arbeitgeber erhebt.

Im Zusammenhang mit einer Kiindi-
gung, die nach Ablauf einer krankheitsbe-
dingten Sperrfrist ausgesprochen wird,
kommt es immer wieder vor, dass Arbeit-
nehmende vorbringen, die krankheitsbe-
dingte Arbeitsunfahigkeit sei auf eine
Pflichtwidrigkeit des Arbeitgebers (wie
nicht verhindertes Mobbing) zuriickzu-
fithren. Die Kiindigung sei demzufolge
missbrauchlich. Die entlassene Partei
tragt zwar die Beweislast fiir das Vorliegen
solcher Behauptungen. Oft kann sie die-
sen Beweis aber nicht erbringen. Deshalb
lasst es die Rechtsprechung geniigen,
wenn die/der Arbeitnehmende ausrei-
chende Indizien vorbringen kann, die den
von der Arbeitgeberin angebrachten
Grund als unrichtig erscheinen lassen.’

Arbeitgebende, die eine Kiindigung
eines Arbeitnehmers in Betracht ziehen,
sind deshalb gut beraten, die entspre-
chenden Massnahmen vorgéngig von ei-
ner Rechtsberaterin oder einem Rechts-
berater iiberpriifen zu lassen. Vielfach
empfiehlt es sich, mit der oder dem Mit-
arbeitenden eine Auflésungsvereinba-
rung zu treffen. Unser Rechtsdienst un-
terstiitzt Sie gerne auch in arbeitsrechtli-
chen Fragen. L]

1 Seit 1.1.2021 sind zwei zusétzliche Sperrfristtat-
bestinde in Kraft (Art. 336¢bis und Art. 336ter OR)

2 Art.336c Abs. 2 OR

3 BGE 134111354, S. 359, E. 2 f.

4 Art.324a OR

5 Art.329b OR

6 Urteil BGer 4A_300/2022 vom 4.8.2022, E. 2.1.3
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29. WBG Winterthur 17 Uhr Winterthur, www.wbg-winterthur.ch i e
Prasident:innentreffen Casinotheater Présidentin: Eva Herzog
Direktor: Urs Hauser
Februar www.wbg-schweiz.ch
8. WBG Nordwestschweiz 18 Uhr www.whg-nordwestschweizch ~ Verantwortliche Redaktion :
Workshop: Plattform fiir Liza Papazog!qu (liza.papazoglou@wbg-schweiz.ch)
kleine Genossenschaften Patrizia Legnini (patrizia.legnini@wbg-schweiz.ch)
Mitarbeit an dieser Ausgabe: Thomas Biirgisser,
Mirz Deborah Fehlmann, Cornelia Fleischli, Eva Herzog,
Béatrice Koch, Richard Zemp
7. WBG Nordwestschweiz 11.30-14 Uhr www.wbg-nordwestschweiz.ch
Geschéaftsstellen-Treffen Verlagsleitung
Daniel Krucker (daniel.krucker@wbg-schweiz.ch)
18. WBG Schweiz www.wbg-schweiz.ch

Postadresse /Telefon

Regionenkonferenz HE
Hofackerstrasse 32, 8032 Ziirich

21. WBG Ziirich www.wbg-zh.ch Telefon Redaktion 044 360 26 52
Prasidierenden-Treff Telefon Verlag 04436026 60
Telefon Sekretariat/Aboverwaltung
April 044 360 28 40, Fax 044 360 28 41
15. WBG Winterthur 17.45 Uhr Winterthur, www.wbg-winterthur.ch Produktion, Druck, Spedition
Generalversammlung Casinotheater Stampfli AG, www.staempfli.com
25. WBG Bern-Solothurn 17.30 Uhr Bern www.wbg-beso.ch Inserate
Genera]versamm]ung Fachmedien, Ziirichsee Werbe AG,
Claudio Moffa
Mai Laubisriitistrasse 44, 87 12 Stéfa
Telefon 044 928 56 31, claudio.moffa@fachmedien.ch
14. WBG Nordwestschweiz 17.30 Uhr Basel, www.wbg-nordwestschweiz.ch
Generalversammlung Klybeck 610 Insertionsschluss
siehe www.zeitschrift-wohnen.ch | Mediadaten
15. WBG Ziirich Ziirich www.wbg-zh.ch
Generalversammlung Auflage
10377 verkaufte Exemplare (WEMF-beglaubigt)
Juni
Preise
18. WBG Schweiz nachmittags ~ Bern www.wbg-schweiz.ch Einzelnummer CHF 6.-
Delegiertenversammlung Jahresabo Mitglieder CHF 57.-
E-Paper-Jahresabo Mitglieder CHF 51.-
August Jahresabo Nichtmitglieder CHF 60.-
E-Paper-Jahresabo Nichtmitglieder CHF 54.-
14. WBG Nordwestschweiz 17.30 Uhr Basel Riehen www.wbg-nordwestschweiz.ch
Quartierrundgang Riehen Partner in Deutschland
Die Wohnungswirtschaft, D-224 15 Hamburg
September i
Partnerin Osterreich
13. WBG Schweiz Mendrisio www.wbg-schweiz.ch wohnen Plus, A-1070 Wien
Das Forum zu Gast im Tessin www.cassi.ch ; : - ;
Die Inhalte von Wohnen werden ohne Einsatz von Kiinstlicher Intelligenz
19. WBG Winterthur 18 Uhr Winterthur s wbg-winterthur e erstellt. Eine Anderung dieser Praxis wird transparent kommuniziert.
Neu bei Genossenschaften Technikumstr. 81
Oktober
22. WBG Schweiz 13.30 Uhr www.wbg-schweiz.ch VOI'SChaI:I.
Konferenz der Geschéfts- Wohnen im Februar 2024
flihrenden
Das néchste Wohnen mit den Schwerpunkt-
foyember themen «Management» und
18. WBG Schweiz www.wbg-schweiz.ch «Finanzierung» erscheint am 9. Februar.
Regionenkonferenz Inserateschluss ist am 12. Januar.
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