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Aufmerksame Zuhérerinnen und Zu-
horer: Blick in den Hauptsaal im KKL.

9. Forum der Schweizer Wohnbaugenossenschaften
zum Thema «Bauen neu denken»

Zeit fur
einen
System-
wechsel

Wie bauen angesichts von Klimawandel und Ressourcenknappheit?
Und zwar so, dass bezahlbarer Wohnraum entsteht? Diesen dringli-
chen Fragen widmete sich der diesjdhrige Branchenanlass in Luzern.
Referate brachten auf den Punkt, weshalb konsequent umgedacht
werden muss, Praxisbeispiele zeigten auf, wie der Wandel zur Kreis-

lauffdhigkeit am besten klappt.

Von Patrizia Legnini und Liza Papazoglou

Einem hochaktuellen Thema hat sich das Fo-
rum der Schweizer Wohnbaugenossenschaften
unter dem Titel «Bauen neu Denken - Knack-
niisse Klima, Kreislauf, Kosten» gewidmet. Ent-
sprechend gross war die Resonanz: Rund 500
Teilnehmer:innen haben sich am 22. Septem-
ber im KKL eingefunden - ein Besucherrekord.
Eva Herzog, Priasidentin von Wohnbaugenos-
senschaften Schweiz, betonte zur Erdffnung,
wie wichtig es in Zeiten von steigenden Preisen
sei, den gemeinniitzigen Wohnungsbau voran-
zutreiben. Dabei miisse nicht einfach mehr,
sondern auf eine 6kologisch nachhaltige, zu-
kunftsfihige Weise gebaut werden.

Die Journalistin und Moderatorin Daniela
Lager fiihrte einmal mehr charmant und sou-
verdn durch den Tag. Ein flammendes Plado-
yer fiir einen radikalen Systemwechsel hielt in
der Key Note der holldindische Architekt und
Pionier des zirkuldren Bauens Thomas Rau.
Denn, so seine Analyse: «Jede Optimierung
stirkt letztlich das System, anstatt es zu veran-

dern. Durch Optimierungen verlieren wir im-
mer mehr Zeit.» Diese aber fehlt beim Klima-
wandel.

Jedes Material ist wertvoll

Die Menschheit tue nicht das, was notwendig
wire, sondern nur das, was mdglich sei, stellte
er fest und verglich das Verhalten bei den Net-
to-Null-Zielen mit einem Alkoholiker, der sei-
ner Frau verspricht, bis 2050 «alkoholneutral»
zu sein und vorderhand unbeirrt weitertrinkt.
Deshalb brauche es einen Bewusstseinswan-
del. Wenn (Bau-)Materialien am Ende einer
langen Wertschopfungskette zu wertlosem Ab-
fall wiirden, laufe etwas grundsétzlich falsch.
Denn in einem geschlossenen System wie der
Erde sei jedes Material begrenzt und damit
wertvoll.

Aus diesen Uberlegungen heraus lancierte
Rau 2012 mit Madaster den ersten Materialpass
fiir Gebdude. In ihm werden alle verbauten Ma-
terialien erfasst und kénnen spéter wieder aus-



Mit rund 500 Teilnehmerinnen und Teilnehmern verzeichnete das diesjdhrige Forum der Sch
Besucherrekord. Die Gaste nutzten im KKL auch die Gelegenheit, sich iiber die Herausforderungen der Baubranche auszutauschen.

gebaut und weiterverwendet werden. Gebdude
sind so nach Ablauf ihrer Lebensdauer nicht
Abfall, sondern Materiallager. Wie man rec-
courcenschonend baut, zeigte Rau an eigenen
Projekten. Sein Tipp: Nachwachsende Rohstof-
fe verwenden, die Anzahl verwendeter Materi-
alien reduzieren, trockene Verbindungen an-
wenden, Prozesse und Bauteile standardisieren
und in Einheitsgrosse einsetzen.

Kerstin Miiller von der Zirkular GmbH fiihr-
te aus, wie man wiederverwendbare Bauteile
findet. Sie erlduterte den aufwéndigen Beschaf-
fungsprozess von Re-Use-Bauteilen, der auch
das Priifen, Testen, Reinigen und Lagern um-
fasst. Der Verein Cirkla hat dafiir einen niitzli-
chen Leitfaden verfasst (erhiltlich unter www.
cirkla.ch/publikationen). Beschaffen lassen
sich Bauteile {iber Bauteiljdger:innen, -katalo-
ge oder -borsen, oder man erfasst und bewirt-
schaftet die eigenen Bestdnde. Als grosse Her-
ausforderung bezeichnete sie die rechtliche
Situation, da noch keine Garantie auf wieder-
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haften in Luzern einen

verwendetem Material bestehe. Versiche-
rungslésungen seien aber in Diskussion.

Weniger ist mehr
Um Lowtech-Losungen ging es im Referat von
Marvin King vom Institut fiir Gebdudetechnik
und Energie der Hochschule Luzern. Ein Low-
tech-Gebdude komme mit wenig Haustechnik
aus. Das sei nicht nur im Betrieb relevant, son-
dern auch bei der Erstellung - die Gebdude-
technik ist dort fiir einen Viertel der Energie
und zwanzig Prozent der Treibhausgase ver-
antwortlich. Zudem seien Lowtech-Gebédude
energieeffizient, ressourcenschonend, wirt-
schaftlich, robust und giinstig im Unterhalt. Bei
bestehenden Mehrfamilienhdusern verortete
er bei der Haustechnik das grosste Einsparpo-
tenzial bei der Reduktion des Energiebedarfs
fiir Warmwasser.

Dass eine sorgfaltige Auswahl von Bauma-
terialien fiir den Hitzeschutz wichtig ist, sagte
Caroline Heffmann von der Fachhochschule
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wiirde. So hat eine Bauherrschaft in Basel fiir
einen geplanten Ersatzneubau das Wettbe-
werbsprogramm so offen formuliert, dass auch
Vorschldge zum Bestandserhalt nicht ausge-
schlossen waren. Tatsdchlich iiberzeugte die
Jury dann genau so ein Projekt.

Dass sich heute gerade junge Planer:innen
Gedanken zu den Auswirkungen des Bauens
und Wohnens auf das Klima machen, zeigten
Einspielungen von Videointerviews mit Ler-
nenden der Baubranche. Diese plddierten
etwa dafiir, Fassaden zu begriinen, Hduser ho-
her oder gar unterirdisch zu bauen, kleinere
Wohnfldchen zu planen und hochwertige Bau-
materialien aus der Region zu verwenden, und
verrieten zudem ihre persénlichen Wohnwiin-
sche.

Das Pariser Architekturbiiro Lacaton und
Vassal protestierte schon 2004 gegen die Poli-
tik der franzdsischen Regierung, staatlich ge-
forderte Wohnblocks in schlechtem Zustand
abzureissen und durch Neubauten zu erset-
zen. Ein Filmbeitrag zeigte sein Vorzeigepro-
jekt: Das Biiro hatte 2017 mit dem Grand Parc
einen Plattenbau mit 530 Wohnungen in Bor-
deaux durch den Anbau von Standardelemen-
ten kostengiinstig vergrossert und mit Licht
durchflutet. Im Film schwédrmten die Bewoh-
nerinnen und Bewohner von der neuen Auf-
enthaltsqualitét in ihren Wohnungen und da-
von, in den Wintergédrten das Wetter hautnah
mitzuerleben.

Verbandsprisidentin Eva Herzog (von links) begriisste die Gaste, Daniela Lager fiihrte
durch den Anlass (im Bild im Gesprach mit Direktor Urs Hauser). Thomas Rau, Kerstin Digitalisierung als Chance
Miiller, Caroline Hoffmann, Marvin King, Roger Gort und Jérome Glaser hielten Referate.
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Nordwestschweiz. Gegen den Warmeinselef-
fekt in den Stddten helfe auch der Einsatz be-
stimmter Baumaterialien. Hoffmann stellte ei-
nen neuen Materialkatalog vor, der die Eigen-
schaften von Baustoffen und deren Aus-
wirkungen auf die Aussentemperatur ver-
gleicht. Auch Aspekte wie Blendung, Akustik,
Treibhausgasemissionen und Lebensdauer
werden bewertet. Das perfekte hitzemindern-
de Material gebe es nicht, man miisse - je nach
Bauaufgabe und Einsatzort - stdndig abwiégen.
Doch der neue Materialkatalog kénne frith im
Planungsprozess als Entscheidungshilfe und
Nachschlagewerk dienen.

Plattenbau kostengiinstig saniert

Die Mehrwerte von Bestandsgebduden beton-
te Jérome Glaser von Countdown 2030. Das
Architektenkollektiv kritisiert den Abriss von
Gebduden und will Planende zum sofortigen
Umdenken bewegen. «Wir diirfen nicht langer
zuwarten», mahnte Glaser. «Die aktuelle Deka-
de ist entscheidend.» Wenn sich jetzt nichts
dndere, wiirden bis 2030 schon erste Kipp-
punkte erreicht, die den Klimawandel be-
schleunigen. Anhand eines aktuellen Baupro-
jekts zeigte er auf, dass sich Renovationen auch
dann lohnen, wenn man dies nicht erwarten

Der Frage, ob sich gilinstiger Wohnraum mit
einer kreislaufgerechten Bauweise realisieren
lasst, ging Roger Gort, Architekt und CEO des
Biiros fiir Baukonomie, nach. Man mache im-
mer wieder die Erfahrung, dass Ambitionen
und Realitdten von Mietenden, Bauherrschaft
und Planenden auseinandergingen. Gort kam
zum Schluss, dass man die Chancen des zirku-
ldren Bauens nutzen sollte. «Okologisch nach-
haltige Projekte sind meist auch 6konomische
Projekte», sagte er. Wichtig sei, dass man sich
aufs Wesentliche beschridnke, also zum Bei-
spiel auf weniger Wohnfldche setze oder auf
die Einstellhalle verzichte. Kosten kénnten bei
der Gebdudetechnik eingespart werden, aber
auch durch die Digitalisierung der Planungs-
prozesse und das Vermeiden von Planungs-
schlaufen.

Dass die gemeinniitzigen Wohnbautrdger
eine Vorbildfunktion haben, betonte am Ende
der Veranstaltung Verbandsdirektor Urs Hau-
ser. «Sie machen schon vieles gut.» Er zeigte
sich iiberzeugt, dass sie bestens geriistet sind,
um diese Vorreiterrolle auch beim klimage-
rechten Bauen wahrzunehmen. L]

Referate, Présentationen und weitere Fotos sind unter
www.forum-wohnen.ch abrufbar. Nachstes Jahr ist das
Forum am 13. September zu Gast in Mendrisio. In
seiner reguldren Form wird es das néchste Mal am

19. September 2025 im KKL Luzern stattfinden.




Vorbildliche Projekte

Klimagerechtes
Quartier

Das Projekt Fleur de la
Champagne setzt neue
Massstabe in Biel: Auf
einem Teil des Gurzelen-
Areals neben dem alten
Fussballstadion soll ab
2024 eine klimaneutrale
Uberbauung mit 77 flacheneffizienten Wohnungen vom Studio
bis zum Cluster und Gewerbe entstehen. Dafiir haben mehrere
gemeinnutzige Bautrédger die Genossenschaft GurzelenPlus ge-
grindet. Die Gebaude werden nach den Prinzipien der Kreislauf-
wirtschaft geplant. Sie werden im Holzskelettbau erstellt und so,
dass alles wieder riickbaubar ist, weshalb zum Beispiel die
Waénde nicht tragend und die Verbindungen geschraubt sind. Auf
die Behandlung der Oberfldchen wird verzichtet. Alle Haustech-
nikinstallationen befinden sich konzentriert im Kernbereich. Wo
keine nachwachsenden Rohstoffe einsetzbar sind, setzt man auf
Wiederverwendung, etwa von Stahlkonstruktionen fiir die Lau-
bengéngen, Betonplatten und Heizkérpern. Herausfordernd, so
die Architektin, ist vor allem die Finanzierung von Re-Use-Bau-
teilen in der friihen Projektphase (siehe dazu Solidaritatsfonds-
Artikel auf Seite 43). Mit den kiinftigen Bewohnenden soll ein
positives Anreizsystem erarbeitet werden, das ein klimafreundli-
ches Verhalten bei Mobilitat, Konsum und Freizeitgestaltung un-
terstitzt.

www.gurzelenplus.ch

Re-Use und
Schwammstadt

B

Die von rund fiinfzig Genossenschaf-
ten getragene Genossenschaft «mehr
als wohneny versteht sich als Innovati-
onsmotor. Ihre zweite Uberbauung mit
fiinf Gebduden und 160 Wohnungen
auf dem Areal des ehemaligen Hobel-
werks beim Bahnhof Oberwinterthur
steht kurz vor Fertigstellung. Angebo-
ten werden verschiedene Wohnforum,
darunter Microliving. Ein Regenwassermanagement mit
Schwammstadtelementen und klimaregulierender Vegetation
soll der Uberhitzung begegnen, angestrebt waren ausserdem
skalierbare Losungen fiir Netto-Null. Ein Geb&ude wurde des-
halb - mit Ausnahme der zwei untersten Geschosse - vollstén-
dig aus Holz erstellt. Erforscht wird nun, wie sich Bauweise,
Transportwege und Schichtaufbau auf die CO2-Bilanz auswirken.
Bei einem weiteren Holz-Hybrid-Bau kamen zahlreiche wieder-
verwendete Bauteile zum Einsatz. Besonders anspruchsvoll
waren ihre Beschaffung und die Planung, die an die bestehen-
den Bauteile angepasst werden musste. Erste Berechnungen
lassen vermuten, dass Re-Use zwar die Gesamtbilanz der Er-
stellung verbessert, wichtigere Hebel aber wohl im Tief- und
Massivbau liegen. Erprobt werden ausserdem eine ressourcen-
schonende CO,-Abluftanlage und ein intelligent gesteuertes
Heizsystem.

www.hobelwerk.ch

Zirkulare Architektur

Das CRCLR Haus fiir Gewerbe und Wohnen ist ein Umbau- und
Erweiterungsprojekt in Berlin. Das Geb&ude entsteht auf dem
Gelénde einer ehemaligen Brauerei und gilt als Leuchtturmpro-
jekt fir zirkuldare Architektur und nachhaltiges Wirtschaften.
Etwa siebzig Prozent der verwendeten Materialien und Produkte
flir den Ausbau der Bestandsgeschosse wie Fenster, Tiiren und
Fassadenteile stammen aus Abbruchliegenschaften. Der Co-
working-Space in der ehemaligen Lagerhalle wurde ausschliess-
lich aus Abféllen, wiedernutzbar gemachten Materialien und
rezyklierten Baustoffen wie alten Plastikplanen oder Bauzadunen
konstruiert. Beim Neubau der dreigeschossigen Aufstockung
wurde insbesondere auf spatere Wiederverwendbarkeit sowie
auf den Gebrauch von Baustoffen aus nachwachsenden Rohstof-
fen geachtet. Er besteht hauptséchlich aus Holz, Stroh, Lehm
und Kalk. Verbindungen wurden nicht geklebt, sondern ver-
schraubt. Start-ups aus verschiedenen Wirtschaftsbereichen im
Haus arbeiten an neuartigen und nachhaltigen Lésungen zu Ab-
fallvermeidung und Ressourcenschonung.

www.crclr.org

,-;;'»:x'gqgft»;mg~ - Nachhaltig und
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: : Die Aargauer Landge-

meinde Kaiserstuhl tritt
das Gelénde eines ehema-
ligen Schulhauses der
Genossenschaft Leben in
Kaiserstuhl Glik im Bau-
recht ab, damit ein dich-
tes, nachhaltiges und
autoarmes Quartier mit rund 60 Haushalten fiir unterschiedliche
Generationen entstehen kann. Dazu kommen Arbeitsplédtze und
Gewerbeflachen fiir verschiedene Bediirfnisse. Derzeit wird mit
dem Architekturbiro in situ ein innovatives Projekt entwickelt,
das hochste Nachhaltigkeitsziele erfiillen und Netto-Null im Bau
und Betrieb anstreben soll, dabei aber kostengiinstig bleibt.
Erreicht werden soll dies dank mdglichst wenig verbauter Ener-
gie. Das Schulhaus und die Turnhalle werden nicht abgebrochen,
sondern umgebaut und umgenutzt. Im Betrieb wird auf Holz-
schnitzel und Fotovoltaik gesetzt. Gemeinschaftrdume, Kita
oder Sharing-Angebote sollen in der Neustadt eine breit durch-
mischte Bewohnerschaft ansprechen und fiir alle Einwoh-
ner:innen von Kaiserstuhl zugénglich sein.

www.glik.ch
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Steigende Zinsen? Lernen Sie damit umzugehen - in unserem Finanzierungslehrgang!

Bild: Monika Zimmermann

Weiterbildung fiir den gemeinniitzigen Wohnungsbau

Impulse fur die Branche

Eine Umfrage zu unserem Weiterbildungsangebot hat aufgezeigt, dass bei der
Forderung der Weiterbildung in den Wohnbaugenossenschaften teils noch Luft
nach oben besteht. Nutzen Sie also unser vielfdltiges Angebot!

Unsere Sommerumfrage zur Weiterbil-
dung betraf mehrheitlich den Bereich
Bau und Planung. Wir werden die einge-
gangenen Anregungen aufgreifen und
freuen uns, wenn Sie uns auch in Zukunft
Riickmeldungen geben. Das hilft uns, auf
Ihre Bediirfnisse einzugehen.

Weiterbildung verankern

Zur Freude und zur Sorge gab ein Ergeb-
nis der Umfrage Anlass. Die Freude: Etwa
drei Viertel der Antwortenden beurteilten
die Weiterbildungsférderung in ihrer Ge-
nossenschaft positiv oder zumindest bes-
ser als mittelmédssig. Der Grundsatz, dass
man in die Aus- und Weiterbildung des
Nachwuchses auch investieren muss, ge-
niesst breite Verankerung. Doch etwa ein
Viertel der Antwortenden gab der eigenen
Genossenschaft eine eher negative Be-
wertung. Dabei ist es wichtig, dass die For-
derung und eine gewisse Weiterbildungs-

Von Franz Horvath

verpflichtung zur Selbstverstandlichkeit
werden! Nur so entwickelt sich die Bran-
che weiter. Nur so kann man sich unterei-
nander vernetzen und neue Impulse auf-
nehmen. Zudem motivieren Weiterbil-
dungsmoglichkeiten Mitglieder, sich in
Vorstdnden zu engagieren.

Fiir jeden ist etwas dabei

Nutzen Sie also unser Angebot! Im Feb-
ruar beginnt bei Careum Weiterbildung
in Aarau wieder ein Pflichtmodul im Be-
reich Wohn- und Siedlungsbetreuung, im
Januar startet die Kombi der Rechtskurse
und im Juni der Lehrgang iiber Finanzie-
rungen. Angesichts der Verdnderungen
am Finanzmarkt ist sein Besuch sehr zu
empfehlen. Dazu kommen wie immer
Einzelkurse. Fiir fast alle ist etwas dabei.
Die Nordwestschweizer Genossenschaf-
ten diirfen sich auf den Managementlehr-
gangin Basel freuen. Durchgefiihrt wird er

im Quartierzentrum von «Wohnen und
mehr», dem Gemeinschaftsprojekt der
Basler Genossenschaften.

Gutscheine fiir Gewinner

Folgende Genossenschaften haben bei
der Verlosung zur Umfrage einen Weiter-
bildungsgutschein gewonnen: Ziircher
Bau- und Wohngenossenschaft, Bauge-
nossenschaft GISA, Wohnbaugenossen-
schaft Andreas Gossau, WBG fiir die Fami-
lie Sursee und Genossenschaft Wia Lenz-
burg. Wir gratulieren! ]

Das ganze Angebot

Alle Kurse und Lehrgénge finden Sie auf
www.wbg-schweiz.ch/dienstleistun-

gen/weiterbildung und www.bildung-
wohnen.ch | 044 360 28 40




Kursdatum/Zeit

Do, 11. Januar 2024
17.30 - 21.00 Uhr

Di, 16. Januar 2024
9.00 - 17.00 Uhr

Do, 18. Januar 2024
9.00 - 17.00 Uhr

Mi, 24. Januar,
15. Mai 2024 und Di,
10. September 2024

Mi, 24. Januar 2024
9.00 - 17.00 Uhr

Mo, 29. Januar 2024
18.00 - 21.00 Uhr

Mi, 31. Januar 2024
17.30 - 21.00 Uhr

Di, 6. Februar 2024
9.00 - 17.00 Uhr

Mi, 7. Februar 2024
17.30 - 21.00 Uhr

Mo, 12. Februar 2024
8.30 - 17.00 Uhr

Di, 4. Marz 2024
8.30 - 17.00 Uhr

Mi, 13. Médrz 2024
9.00 - 17.00 Uhr

So - Mi, 21. - 24. April
2024

Di, 23. April 2024
9.00 - 17.00 Uhr

Mi, 15. Mai 2024
9.00 - 17.00 Uhr

Do, 23. Mai 2024
8.45 - 16.30 Uhr

Do, 30. Mai 2024
17.30 - 21.00 Uhr

Mi, 5. Juni 2024
9.00 - 17.00 Uhr

Mi, 12. Juni 2024
17.30 - 21.00 Uhr

Sa, 15. Juni - Sa,
30. November 2024

Samstag, 15. Juni 2024
9.15 - 16.00 Uhr

Mi, 26. Juni 2024
17.30-21.15 Uhr

Fr, 28. Juni 2024
9.00 - 17.00 Uhr

Veranstaltung

Verwaltungsaufgaben: Kommunikation und Liegenschaftsunterhalt
Dieser Kurs fiihrt Sie in ausgewahlte Verwaltungsaufgaben von Wohnbaugenossenschaften ein. Das
Schwergewicht legen wir auf die Kommunikation und den Unterhalt.

Altersgerechte, barrierefreie Wohnungen und Siedlungsrdume
Lernen Sie, eine Wohnumgebung systematisch zu beurteilen, Wohnumgebungen aus dem
Blickwinkel von Menschen zu betrachten, die alt oder irgendwie beeintréchtigt sind.

Geb&udeschadstoffe: Mehr als Schimmelpilz und Asbest
Schadstoffe in Gebduden sind ein grosses Thema. Gewahr werden wir ihrer oft erst beim
Sanieren. Gelegentlich machen Mieterinnen und Mieter auf sie aufmerksam, oder die Medien.

Kombi Recht fiir Wohnbaugenossenschaften
Die Kombi Recht fiir Wohnbaugenossenschaften umfasst drei Tageskurse, die Sie dazu beféhi-
gen, die wichtigsten Rechtsfragen in der Genossenschaftsverwaltung selbst zu beantworten.

Genossenschaftsrecht (Modul 1 Kombi Recht)

Dieser Kurs vermittelt Ihnen praxisnah einen Uberblick und Sicherheit im Genossenschafts-
recht. Zur Sprache kommen Generalversammlungen, Wahlen, Kompetenzen der Organe,
Mitgliederrechte sowie Statuten und Reglemente.

Fiihren eines Vorstandes
Auch Prasidentin oder Prasident sein will gelernt sein! Dieser Kurs bereitet Sie auf diesen Job vor
und hilft Ihnen, Probleme bei der Zusammenarbeit im Vorstand anzugehen.

Personalfragen in Wohnbaugenossenschaften

Ein Kurs lber Personalfragen, welche die Wohnbaugenossenschaften bewegen: Wie erstellen
wir Anforderungs- und Kompetenzprofile? Personalsuche, Auswahl und Wahl im Rahmen der
Genossenschaftsdemokratie, ganzheitliches Personalmanagement.

Wohnungsabnahme

Der, die Verantwortliche bei der Wohnungsabnahme muss sattelfest sein und alles Notige zur
Hand haben. Nach diesem Kurs bestehen Sie als Wohnungsabnehmer oder Wohnungsabneh-
merin auch in heiklen Situationen.

Bau, Kauf und Renovation: Strategische Immobilienplanung, Boden- und
Wohnungsmarkt (Pflichtmodul 5 Managementlehrgang)

Wie beurteilen wir Hduser und Areale und welche Immobilienstrategie fahren wir? Bei diesen
Fragen hilft das Lehrgangsmodul 5. Es zeigt lhnen, wie Sie das Wachstum Ihres Bestandes,
Sanierungen und Ersatzneubauten aufgleisen kdnnen.

Genossenschaftskunde fiir Lernende

Dieser Kurs ergénzt die Berufsschule, indem er Ihrem Nachwuchs Hintergrundinformationen
liber den genossenschaftlichen Wohnungsbau und das Genossenschaftswesen vermittelt. Inklu-
sive Quartierrundgang und Austausch unter den Lernenden {ber ihre Genossenschaften.
Hauswart, Hauswartin - Psychologe, Psychologin im Treppenhaus?

Der Alltag der Hauswartinnen und Hauswarte ist eine Gratwanderung. Sie miissen gut mit Men-
schen umgehen kénnen. Sie sind im Treppenhaus nahe dran und manchmal inmitten von Konflikten.
Dieser Kurs hilft Ihnen, solche Situationen zu meistern.

Schwierige Gesprache: Dank der Transaktionsanalyse besser mit Emotionen umgehen
Warum verhélt sich |hr Verhandlungspartner so emotional, obwohl sie sachlich diskutieren moch-
ten? Lernen Sie mit Widerstand umzugehen und die Dynamik der Konflikteskalation zu stoppen.

Praxis-Check: Ecoquartiers am Genfersee - Stadterweiterungen in der Romandie
Save the date! Programm folgt.

Wohnungsabnahme

Der, die Verantwortliche bei der Wohnungsabnahme muss sattelfest sein und alles Nétige zur
Hand haben. Nach diesem Kurs bestehen Sie als Wohnungsabnehmer oder Wohnungsabneh-
merin auch in heiklen Situationen.

Mietrecht in Wohnbaugenossenschaften (Modul 2 Kombi Recht)
Behandelt alle Besonderheiten genossenschaftlicher Mietverhéltnisse und Fragen wie
Untermiete, Kiindigung, Ausschluss und vorzeitige Riickgabe.

Hauswart-Servicekurs: Unterhalt von Armaturen, Keramik und Sanitérapparaten
Energie sparen, Schaden erkennen, Fehler beheben, richtig reinigen. Lernen Sie das Innenleben
von WC und Wasserhahn kennen und auf das Wichtige zu achten!

Aufgaben und Pflichten von Vorstandsmitgliedern

Welche Aufgaben und Pflichten habe ich als Vorstandsmitglied? Wo hafte ich? Was heisst gute
Flihrung? Wie trennen wir strategische Entscheidungen von den Alltagsgeschéften? Wie organi-
sieren wir uns?

Umgang mit schwierigen Mieterinnen und Mietern

Sind Sie mit Mietenden konfrontiert, die ein besonders hohes Mass an kommunikativen Fahig-
keiten und psychologisches Einfiihlungsvermdgen erfordern? Dann kommen Sie in diesen Kurs!

Ansétze fiir eine professionelle genossenschaftliche Unternehmensfiihrung

Viele kleine und mittlere Wohnbaugenossenschaften stehen vor der Herausforderung, die Ver-
waltung gemass heutigen Bedirfnissen, Anforderungen und Méglichkeiten neu zu organisieren.
Dieser Abend weist lhnen den Weg dazu.

Finanzierungen im gemeinniitzigen Wohnungsbau (Lehrgang)

Lernen Sie Finanzierungen vorzubereiten, auszuhandeln und zu planen. Dieser Lehrgang vermit-
telt Innen die Werkzeuge, die Sie brauchen, um in gemeinniitzigen Wohnbautragern die Verant-
wortung fiir Finanzierungsgeschafte und die Finanzplanung zu Gibernehmen.

Grundbegriffe und Einfiihrung in die Inmobilienfinanzierung bei gemeinniitzigen
Wohnbautragern (Pflichtmodul 1 Finanzierungslehrgang)

Lernen Sie die Begriffe kennen, die lhnen bei Finanzierungsgeschéften begegnen, und informieren
Sie sich, wie eine Immobilienfinanzierung abléuft - aus der Sicht des Kreditnehmers und des Kre-
ditgebers. Dieser Einstieg in unseren Finanzierungslehrgang ist auch als Einzelkurs besuchbar.
Sparen bei der Finanzierung und Risiko reduzieren bei der Zinsabsicherung

In diesem Kurs lernen Sie Finanzierungsprodukte und Absicherungsgeschafte miteinander zu
vergleichen. So kdnnen Sie gut vorbereitet in die Gesprache mit den Kreditgebern einsteigen.
Einfiihrung in das Genossenschaftswesen

Vertiefen Sie sich in die Welt der Genossenschaften. Woher kommt die Idee? Mit welchen Heraus-
forderungen miissen sich Wohnbaugenossenschaften auseinandersetzen? Mit Quartierrundgang.

Ort

Péadagogische
Hochschule Zi-
rich, Zlrich

SAW Siedlung Hir-
zenbach,

Ziirich

Hotel Engimatt,
Zirich

Restaurant Anna,
Ziirich

Restaurant Anna,
Ziirich

Fred Hotel, Ziirich

Hotel Waldstétter-
hof, Luzern

Hotel Engimatt,
Ziirich

Padagogische
Hochschule
Zlrich, Ziirich

ABZ Gemein-
schaftsraum
Sihlfeld, Zirich

Vatter Business
Center,Bern

Zollhaus
Ziirich

Genf, Nyon,
Lausanne

vatter Business
Center, Bern

Restaurant Anna,
Ziirich

Trainingscenter
Keramik Laufen,
Laufen

Padagogische
Hochschule
Zlrich, Ziirich

Hotel Waldstatter-
hof, Luzern

Hotel Banana City,
Winterthur

Padagogische
Hochschule
Zirich, u.a.
Zirich
Padagogische
Hochschule
Ziirich, Zirich

Padagogische
Hochschule
Ziirich,

ABZ Gemein-
schaftsraum
Sihlfeld, Zirich

Kosten
Mitglied *
Nichtmitglied **
Fr. 360.-*
Fr. 440.-**
Fr.510.-*
Fr. 580.-**
Fr.510.- *
Fr. 580.- **
Fr. 1'450.-
Fr. 1'650.- **
Fr.510.- *
Fr. 580.- **
Fr. 280.- *
Fr. 360.- **
Fr. 360.- *
Fr. 440.- **
Fr.510.- *
Fr. 580.- **
Fr. 360.- *
Fr. 440.- **
Fr. 350.- *
Fr. 450.- **
Fr.510.- *
Fr. 580.- **
Fr.510.- *
Fr. 580.- **
Fr.510.- *
Fr. 580.- **
Fr.510.- *
Fr. 580.- **
Fr. 35.-*
Fr.45.- **
Fr. 360.- *
Fr. 440.- **
Fr.510.- *
Fr. 580.- **
Fr. 360.- *
Fr. 440.- **
Fr. 2'560.- *
Fr. 3'250.- **
Fr. 590.- *
Fr. 780.- **
Fr.390.- *
Fr.510.- *
Fr. 580.- **
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Kleiner Anteil, grosse
Ausstrahlung

Der Satz war wohl kritisch gemeint, ist
fiir uns aber eigentlich ein Kompli-
ment: «Trotz dem insgesamt doch ge-
ringen Marktanteil sind sie politisch
sehr prasent», schrieb die biirgerliche
Denkfabrik Avenir Suisse im August
iiber die Wohnbaugenossenschaften.
Auch wenn ihr Thesenpapier mit dem
Titel «<Mieten und Mythen» mehr My-
then als etwas anderes enthalt: Dieser
Satz stimmt.

Die schlechte Nachricht ist: Ja, der
Markanteil des gemeinniitzigen Woh-
nungsbaus ist tief, obwohl die Nachfra-
ge nach gemeinniitzigem Wohnraum
so hoch ist. Die gute Nachricht ist: Wir
spielen im Wohnungsmarkt eine viel
grossere Rolle, als es unser Marktanteil
vermuten liesse. Wir werden in Ver-
nehmlassungen und wohnungspoliti-
schen Diskussionen angehort. Wir
werden in wichtige Task Forces einge-
bunden, sei es, wenn es um Geschfts-
mieten, um die Aufnahme von Ge-
fliichteten oder jiingst um den Runden
Tisch zur Wohnungsknappheit geht.

Und wenn Sie die Medienschau
abonniert haben, werden Sie es ge-
merkt haben: Es wird deutlich mehr
iber den gemeinniitzigen Wohnungs-
bau berichtet. Wir beantworten wo-
chentlich Medienanfragen. Das ist si-
cher zum einen der aktuellen Woh-
nungsnot zu verdanken. Aber auch
unserer jahrelangen unermiidlichen
Medienarbeit und politischen Arbeit.
Dazu gehort auch viel Hintergrundar-
beit, die Wissen vermittelt, Recherchen
unterstiitzt, Grundlagen erarbeitet,
Kontakte pflegt und dafiir sorgt, dass
unser Verband als Kompetenz und An-
sprechpartner wahrgenommen wird.

Dies zahlt sich nun aus. Auch wenn
dadurch noch keine einzige neue
Wohnung gebaut wurde. Aber esist ein
erster Schritt. Denn nur wenn unsere
Leistungen sichtbar sind und unsere
Forderungen gehortwerden, kann sich
auch politisch etwas bewegen.

Urs Hauser, Direktor Wohnbaugenos-
senschaften Schweiz

A

Dachverband

wohnbaugenossenschaften schweiz
verband der gemeinnitzigen wohnbautrager

Neue Stiftung Soliterra gegriindet

Die Delegiertenversammlung hat am
26. Juni der Errichtung der neuen Solida-
ritdtsstiftung «Soliterra» zugestimmt. Die-
se soll die beiden bestehenden Stiftungen
des Verbands Wohnbaugenossenschaf-
ten Schweiz, Solidaritédtsfonds und Solin-
vest, ergdnzen: Sie soll Land kaufen und
im Baurecht abgeben kénnen. Dies kann
insbesondere jungen oder kleinen Ge-

Bundesparlament

nossenschaften helfen, mit weniger Ei-
genkapital Liegenschaften oder Land zu
erwerben. Speziell dabei ist, dass das
Baurecht nach frithestens zehn Jahren zu
einem definierten Preis aufgeldst werden
kann, sobald dies das Eigenkapital der
Genossenschaft erlaubt. Die Griindungs-
versammlung der Stiftung hatim Septem-
ber stattgefunden. Peter Schmid

Ausserordentliche Session

A 23 <

d.

1im Bund

Im Rahmen der Herbstsession f:

h

«Mieten und Wohnen»

1s auch die Feierlichkeiten zum 175-Jahr-

Jubildum der Bundesverfassung statt.

Die steigenden Mieten und die zuneh-
mende Wohnungsknappheit bewegen
auch die Mitglieder des Bundesparla-
ments: In den letzten Monaten haben sie
zahlreiche Vorstosse zum Thema Mieten
und Wohnen eingereicht. Einige davon
kamen in der Herbstsession zur Abstim-
mung. Zudem fand auf Antrag der SP und
der Griinen eine ausserordentliche Ses-
sion zum Thema «Mieten und Wohnen»
statt. Wohnbaugenossenschaften Schweiz
begriisst die erhohte Aufmerksambkeit fiir
das Thema und forderte die Mitglieder
des Bundesparlaments auf, sich fiir mehr
preisgiinstigen Wohnungsbau und gegen
iiberhohte Mieten auszusprechen. Leider
lehnte das Parlament die betreffenden
Vorstdsse mehrheitlich ab. Erfreulicher-
weise stimmte die kleine Kammer einer

Motion von FDP-Standerat Matthias Mi-
chel zu. Diese fordert, dass Kantone in
ihren Richtpldnen Gebiete fiir eine ver-
stdrkte Verdichtung sowie Zonen fiir ge-
meinniitzigen Wohnungsbau definieren.
Solche Zonen haben sich auf kommuna-
ler Ebene vielerorts bewdhrt. Wenn im
Rahmen der Innenentwicklung auch
preisglinstiger Wohnraum entsteht, er-
hoht dies auch deren Akzeptanz in der
Bevolkerung.

Ebenfalls zu begriissen ist die Zustim-
mung des Stdnderats zur Motion von
Mitte-Stdnderat Stefan Engler. Diese ver-
langt vom Bundesrat, Rechtssicherheit
bei der Hohe der erlaubten Mietzinsren-
dite zu schaffen. Seit Oktober 2020 darf
gemdss eines Urteils des Bundesgerichts
der Ertrag den Referenzzins um zwei Pro-

Bild: Parlamentsdienste /Tim Loosli



zent iibersteigen, wenn der Referenzzins
zwei Prozent oder weniger betragt. Steigt
er liber zwei Prozent, ist unklar, welche
Rendite zuldssig ist. Dies soll der Bundes-
rat kldren.

Mehrere Vorstosse abgelehnt

Anders sah es bei vorgeschlagenen Mass-
nahmen gegen die steigenden Mieten
aus. Sowohl der National- wie auch der
Standerat lehnten entsprechende Vor-
stosse ab. SP-Stédnderat Hans Stockli etwa
verlangte, dass Kantone und Gemeinden
periodisch und punktuell kontrollieren
konnen, ob keine iibersetzten Mietertra-

Ostschweiz

ge erzielt werden. Die Griinen wollten
den preisgiinstigen Mietwohnungsbau
férdern: mit Darlehen und Biirgschaften
fiir Bautrédger, die sich im Gegenzug zur
Kostenmiete verpflichten. Die Motion
Maya Graf (SR) / Balthasar Glittli (NR)
verlangte die Aktivierung dieses ur-
spriinglich vorgesehenen, aber nie ange-
wandten Instruments - ohne Erfolg.
Ebenfalls abgelehnt haben die Réte zwei
weitere Motionen der SP. Die eine ver-
langte Massnahmen, damit die Auswir-
kungen der Referenzzinssatzerh6hungen
auf die Mieten reduziert werden. Die an-
dere wollte ein Moratorium fiir Mietzins-

Dachmiete und Riickhaltebecken

Energie, Verkehr, Mikroklima, Schwamm-
stadt und Biodiversitét spielen beim Neu-
bau und in der Bestandespflege eine im-
mer wichtigere Rolle. Wie die gemeinniit-
zigen Bautrédger diese Themen angehen,
erlduterten sie am Vorstdndetreffen des
Regionalverbands Ostschweiz. Uber 130
Personen nahmen daran teil. So wird der-
zeit auf Dachern von 29 Mehrfamilien-
hédusern der Wohnbaustiftung Russen die
grosste Photovoltaikanlage im Wohnbe-
reich der Stadt St. Gallen realisiert. Die St.
Galler Stadtwerke mieten die Flachen und
bauen darauf PV-Anlagen. Als Entschédi-
gung profitiert die Stiftung von giinstigem
Solarstrom und einer Teilkosteniibernah-

Solidaritatsfonds

me der Dachsanierung. Mit der Jahrespro-
duktion von rund 635900 Kilowattstun-
den Strom werden in erster Linie die Be-
wohnenden der Siedlung und des
Quartiers beliefert. In einem Reallabor
wird zudem das komplexe Zusammen-
spiel beim Messen, Steuern und Regeln im
dezentralen Energiesystem geiibt. Der
2017 in der Genossenschaftssiedlung Stur-
zenegg gestartete Pilot wird auf ein ganzes
Quartier ausgeweitet.

Eine naturnahe Umgebung mit mehr
Griin und ein neuer Umgang mit dem
kostbaren Gut Wasser zeichnen die am
Anlass vorgestellten Neubau- und Sanie-
rungsprojekte aus. Bereits zum zweiten

Leuchtturmprojekt der Bieler Genossenschaften

Die Baugenossenschaft GurzelenPlus
wurde im Juli 2020 durch verschiedene
Bieler Wohnbaugenossenschaften und In-
stitutionen gegriindet. Ziel ist, im Ent-
wicklungsgebiet Gurzelen ein innovati-
ves, nachhaltiges und zukunftsweisendes
erstes Bauprojekt zu realisieren. Als Sie-
ger aus dem Architekturwettbewerb ging
das Projekt «Fleur de la Champagne» von
Luna Productions hervor (siehe auch Arti-
kel auf Seite 39).

Geplant ist der Neubau eines sechsge-
schossigen Wohnkomplexes mit breitem
Wohnungsmix. Vorgesehen sind traditio-
nelle Klein- und Familienwohnungen so-
wie zahlreiche Spezialtypen. Neben Ge-
meinschafts- und Gewerbefldchen ent-
stehen auch sechs Atelierrdume, ein Ge-
meinschafts- und Werkraum sowie eine
grosse Dachterrasse. Im Erdgeschoss
sind unter anderem Co-Working Spaces,

eine Quartierbeiz, eine Mobilitdtsstation
und ein Gemeinschaftsfoyer geplant.

Das Land wird der Genossenschaftim
Baurecht von der Einwohnergemeinde
Biel abgegeben. Das Projekt strebt die
Anforderungen an ein 2000-Watt-Areal
beziehungsweise den SIA-Effizienzpfad
Energie (SIA 2040) an und soll méglichst
das Netto-Null-Ziel erreichen.

Fir die Realisierung des Neubauprojek-
tes sollen im Sinne des zirkularen Bauens
bereits vorhandene Bauteile wiederver-
wendet werden (Re-use am Bau). Ge-
sucht werden zum Beispiel Fassadenver-
kleidungen, Gelénder, Heizkérper und Bo-
denbelédge. Mit der Bauteilsuche wurde
schon wahrend der Vorprojektphase ge-
startet, da diese in der bendtigten Menge
nicht einfach zu finden sind. Diese Bau-
teile und deren Lagerung mussen finan-
ziert werden, was fir die junge Genos-

erhohungen einfithren. Bundesrat Guy
Parmelin verwies in der Debatte auf den
einberufenen runden Tisch zur Woh-
nungsknappheit. Daraus sei ein Mass-
nahmenplan resultiert, der jetzt in der
Vernehmlassung sei. Er solle im ersten
Quartal des kommenden Jahrs verab-
schiedet werden. Auch Wohnbaugenos-
senschaften Schweiz brachte sich im Pro-
zess ein. Einer der drei inhaltlichen
Schwerpunkte ist die Sicherstellung von
geniigend preisglinstigem, bedarfsge-
rechtem Wohnraum. Wir erwarten, dass
hier nun konkrete Massnahmen vorge-
schlagen werden. Ig

Uber 130 Personen nahmen am Vorstiinde-
treffen des Regionalverbands Ostschweiz teil.

Mal nutzt die WBG St. Gallen etwa einen
erdverlegten Heizoltank als Regenwas-
serriickhaltebecken, von dem Pflanzen,
Kleintiere und Bewohnerschaft in Hitze-
perioden profitieren. jme

senschaft eine Herausforderung dar-
stellt, da im jetzigen Stadium noch keine
Baufinanzierung abgeschlossen werden
kann.

Die Genossenschaft stellt beim Solidari-
tatsfonds ein Gesuch fiir eine Uberbrii-
ckungsfinanzierung, um bis zum Baustart
die Liquiditat sicherzustellen und die Re-
use-Bauteile finanzieren zu kénnen. Der
Stiftungsrat unterstiitzt das innovative
Neubauprojekt mit einem Uberbrii-
ckungsdarlehen in Hohe von 870000
Franken. Es wird zum Zeitpunkt der Be-
reitstellung der Sicherstellung in ein or-
dentliches Darlehen umgewandelt.

Kathrin Schriber, Geschaftsfiihrung Stiftung
Solidaritatsfonds, Wohnbaugenossen-
schaften Schweiz, 044 360 26 57,

www.wbg-schweiz.ch/solidaritaetsfonds

Bild: Roger Zahner
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