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Bezahlbare Wohnungen sind knapp. Wer auf Woh-
nungssuche ist, braucht Geduld und Nerven. Der
gemeinniitzige Wohnungsbau ist nicht nur ein Mit-
tel gegen die Wohnungsnot, sondern wiirde auch
helfen, 6kologische und gesellschaftliche Heraus-
forderungen zu meistern.
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Wohnungsnot: Welche Rolle spielen die gemeinniitzigen Wohnbautriger?

«Die Genossenschaften
sind Teil der Losung»

Die aktuelle Wohnungsknappheit fordert die gemeinniitzigen Wohn-
bautrédger, bedeutet fiir unsere Branche aber auch eine grosse Chance,

WOHNEN 52023

sagt Verbandsdirektor Urs Hauser im Interview.

Interview: Rebecca Omoregie

Wohnen: Uberall liest man von Wohnungsnot
und steigenden Mieten: Wie beurteilen Sie
die Situation auf dem Wohnungsmarkt?

Urs Hauser: Die aktuelle Wohnungsknappheit
hat verschiedene Griinde. Einer ist der steigen-
de Wohnfldchenverbrauch. Gleichzeitig stei-
gen die Wohnkosten und belasten die Haus-
haltsbudgets immer stdrker. Das kann nicht
aufgehen. Es ist also nicht so, dass einfach nur
Wohnungen fehlen - es fehlen vor allem be-
zahlbare Wohnungen.

Welche Rolle spielen hier die gemein-
niitzigen Wohnbautriger?
Wohnbaugenossenschaften sind Teil der Lo-
sung, sie wirken genau dieser Entwicklung ent-
gegen. Erstens verbrauchen ihre Bewohnerin-
nen und Bewohner deutlich weniger Wohnfla-
che, weil fiir die meisten Wohnungen Bele-
gungsvorschriften gelten. Ausserdem sind dank
der Kostenmiete gemeinniitzige Wohnungen
im Schnitt zwanzig Prozent, in grossen Stddten
sogar bis zu sechzig Prozent giinstiger als ver-
gleichbare Wohnungen.

Sollte also das Beispiel der Genossenschaf-
ten Schule machen? Entsprechende Forde-
rungen wurden ja laut, zum Beispiel, dass
Gemeinden bei Wohnungsnot Belegungs-
vorschriften einfithren kénnen.

Sinnvoller wiére es, dafiir zu sorgen, dass es
mehr gemeinniitzigen Wohnraum gibt. Der
Nutzen des gemeinniitzigen Wohnungsbaus
geht weit {iber preisgiinstige Mieten und weni-
ger Flachenverbrauch hinaus: Gemeinnditzige
Wohnbautrdger bauen besonders nachhaltig
und klimaneutral. Sie gehen auf gesellschaftli-
che Verdnderungen ein, ermoglichen neue
Wohnformen. Und sie stellen nicht nur Wohn-
raum zur Verfiigung, sondern auch soziale An-
gebote und Rdume, von denen ganze Quartiere
profitieren. Sie sorgen fiir aktive Nachbar-
schaften, durchmischte, lebendige Quartiere
und sozialen Frieden. Kurz: Mehr gemeinnit-
ziger Wohnungsbau wére nicht nur ein Mittel
gegen die Wohnungsnot, sondern wiirde darii-
ber hinaus auch helfen, viele 6kologische und
gesellschaftliche Herausforderungen zu meis-
tern.



Wie engagiert sich der Verband gegen die
Wohnungsnot?

Bereits Ende letzten Jahres haben wir begon-
nen, unsere Offentlichkeitsarbeit zu intensivie-
ren und auf die drohende Wohnungsknappheit
und unsere Forderungen nach Massnahmen fiir
mehr gemeinniitzigen Wohnungsbau aufmerk-
sam zu machen. Wir haben Radio- und Fern-
sehbeitrdge und Interviews in der Presse orga-
nisiert und wihrend der Friihlingssession die
Parlamentsmitglieder und Medien zu einem
Sessionsanlass eingeladen. Und am Runden
Tisch zur Wohnungsknappheit, zu dem Bun-
desrat Guy Parmelin im Mai eingeladen hat, ha-
ben wir unsere Forderungen platziert. Denn bei
aller Tragik der Situation auf dem Wohnungs-
markt: Flir unsere Branche ist dies auch eine
Riesenchance. Jetzt ist der Moment, mehr ge-
meinniitzigen Wohnungsbau zu fordern.

Was waren das genau fiir Forderungen?

Wir verlangen, dass nun ein nationales Forder-
programm von Bund, Kantonen und Gemein-
den lanciert wird, um den Anteil des gemein-
niitzigen Wohnungsbaus zu erhéhen. Der
Bund wird einen Massnahmenplan erstellen.
Wir erwarten, dass darin der gemeinniitzige
Wohnungsbau eine wichtige Rolle spielt.

Wie hoch sollte denn der Anteil an gemein-
niitzigen Wohnungen sein?

Eine Zahl ist schwierig zu nennen. In unseren
Forderungen sagen wir, der Anteil sollte in den
néchsten Jahren auf mindestens zehn Prozent
erhoht, also verdoppelt werden. Aber wenn
man die Nachfrage anschaut, ist sie wohl noch
viel hoher. Es kénnte durchaus ein Drittel des
Wohnungsmarkts gemeinniitzig sein. Ubrigens
hat sich auch die Schweizer Bevolkerung in ver-
schiedenen Umfragen klar fiir mehr gemein-
niitzigen Wohnungsbau ausgesprochen.

Was braucht es, damit es mehr gemein-
niitzigen Wohnungsbau gibt?

Um mehr gemeinniitzigen Wohnraum erstel-
len zu konnen, brauchen wir vor allem Land.
Wir fordern, dass nicht mehr benétigte Areale
des Bundes und bundesnaher Betriebe fiir ge-
meinniitzigen Wohnungsbau zur Verfiigung
gestellt werden. Und dass Gemeinden fiir sich
ein Vorkaufsrecht einfithren koénnen, damit sie
Grundstiicke erwerben und gemeinniitzigen
Wohnbautrdgern abgeben kénnen. Damit Ge-
meinden das Vorkaufsrecht auch anwenden
konnen, braucht es allenfalls auch finanzielle
Unterstiitzung, zum Beispiel mit einem Land-
erwerbsfonds. Gemeinniitzige Bautrédger, die
Land oder Grundstiicke erwerben wollen, sol-
len auch direkt unterstiitzt werden.

Was konnen Kantone und Gemeinden tun?
Wenn sie Landreserven haben, sollen sie diese
im Baurecht oder zum Kauf an gemeinniitzige

Wohnbautrdger abgeben. Kantone haben es
auch in der Hand, ihren Gemeinden ein Vor-
kaufsrecht einzurdumen und einen Lander-
werbsfonds zu dufnen. Gemeinden sollten eine
Wohnstrategie entwickeln und sich {iberlegen,
wie sie mehr bezahlbaren Wohnraum schaffen
konnen. Zum Beispiel, indem sie bei grossen
Arealen einen Mindestanteil von gemeinniitzi-
gen Wohnungen festlegen.

Abgesehen von den politischen Forderun-
gen, was kann die Branche selber beitragen?
Wir motivieren unsere Mitglieder dazu, sich
weiterzuentwickeln und Wachstumspotenziale
zu priifen. Kleinere Wohnbaugenossenschaf-
ten, die mit anderen zusammen-
arbeiten oder gar fusionieren wol-
len, begleiten und unterstiitzen
wir bei diesem Prozess. Und wir
setzen alles daran, den gemein-
niitzigen Wohnbautrdgern best-
mogliche Rahmenbedingungen
zu schaffen. So haben wir zum
Beispiel eine Arbeitsgruppe «Ak-
quisition» gebildet, um zu priifen, wie wir die
Mitglieder bei der Suche und Evaluation von
Arealen unterstiitzen konnen. Auch arbeitet
der Verband mit Motorengefdssen zusammen,
die eine Expansionsstrategie verfolgen und
Wachstumspotenziale nutzen kénnen. Ganz
aktuell sind wir zudem an der Griindung einer
neuen Stiftung «Soliterra», die Land erwerben
und an gemeinniitzige Bautrdger abgeben will.
Und mit unseren Finanzierungsinstrumenten
sorgen wir dafiir, dass sich gemeinniitzige Bau-
triiger giinstig finanzieren kénnen.

Was raten Sie Genossenschaften, die mit
Anfragen von Wohnungssuchenden konfron-
tiert sind?

Ich kann mir vorstellen, dass es fiir die Genos-
senschaften, die ja kaum freie Wohnungen ha-
ben, frustrierend ist, dass sie so viele Menschen
abweisen miissen. Wir ermuntern unsere Mit-
glieder, Innenverdichtungs- und Zukaufspo-
tenziale zu priifen. Das schafft aber natiirlich
nicht sofort mehr Wohnungen. In der jetzigen
Zeit ist es umso wichtiger, dass die Genossen-
schaften ihre soziale Verantwortung, zu der wir
uns in unserer Charta und unseren Leitsédtzen
bekennen, so gut wie mdglich wahrnehmen.
Das heisst zum Beispiel, bei der Vermietung auf
eine soziale Durchmischung und eine gute Be-
legung zu achten und Wohnungswechsel zu
fordern. m

Weitere Informationen:
Wohnbaugenossenschaften Schweiz fordert nationales

Férderprogramm: www.wbg-schweiz.ch/information/
medien/medienmitteilungen

Sieben Rezepte gegen die Wohnungsnot:
www.wbg-schweiz.ch/information/politik

«Um mehr gemeinniitzigen
Wohnraum erstellen
zu konnen, brauchen wir

Land.»

Bild: Wohnen.

Zur Person

Urs Hauser ist seit 2013
Direktor von Wohnbaugenos-
senschaften Schweiz. Er ist
unter anderem Prasident
einer grosseren Wohnbauge-
nossenschaft in Ziirich sowie
Vorstandsmitglied der Emissi-
onszentrale fiir gemeinniit-
zige Wohnbautréager (EGW)
und der Hypothekar-Birg-
schaftsgenossenschaft
(HBG). Nach seiner Grund-
ausbildung als Architekt und
Raumplaner absolvierte Urs
Hauser den Executive MBA in
NPO-/Verbands- und Genos-
senschaftsmanagement an
der Universitét Freiburg.
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