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wohnbaugenossenschaften schweiz
verband der gemeinnitzigen wohnbautrager

Delegiertenversammlung

Radikale Varianten in Diskussion

Die Delegierten diskutierten, wie die Mitglieder besser
einbezogen werden kénnen.

Der Strategieprozess wird den Verband
noch linger beschiftigen. Dies wurde an
der Delegiertenversammlung deutlich,
die am 22. Juni im Hotel Kreuz in Bern
stattfand. Prasidentin Eva Herzog erldu-
terte den aktuellen Stand und betonte, es
sei ihr wichtig, nicht noch jahrelang wei-
ter zu diskutieren. Noch aber befinde
man sich mitten im Prozess, und da man
die Inhalte nicht von der Struktur trennen
konne, sei in den letzten Monaten vor al-
lem an der Organisationsentwicklung
weitergearbeitet worden.

Ein erstes Modell war Mitte Mérz an
der Konferenz der Regionalverbidnde vor-
gestellt worden. Weil dieses als zu wenig
weitgehend eingestuft wurde, schickte
man kurz darauf eine radikalere Variante
zur Vernehmlassung in die Regionen.
Diese schlug unter anderem die Aufl-
sung der Regionalverbédnde mit einer
Starkung der Regionalsekretariate vor.
Die Reaktionen daraufseien unterschied-
lich ausgefallen, sagte Herzog, zeigten
nun aber, dass neben der Bereitschaft zur
starkeren operativen Zusammenarbeit
auch der Wunsch nach administrativer
Entlastung, weniger Regionalverbédnden
und einer Biindelung {iibergeordneter
Aufgaben und Kompetenzen bestehe.
Nun gehe es darum, ein konkretes Modell
zu entwickeln, bei dem die Starkung der
Zusammenarbeit im Vordergrund stehe.

Systemwechsel DV zu MV?

Vorstandsmitglied Doris Sutter erlduterte
die Uberlegungen zu einem méglichen
Systemwechsel bei der Delegiertenver-
sammlung. In Kleingruppen diskutierten
die 36 Delegierten dariiber, wie sie besser
einbezogen werden konnten und ob die

W Delegierten- in eine Mitglie-
' derversammlung umgewan-
delt werden sollte. Die Présen-
tationen im Plenum zeigten
keine eindeutigen Antworten,
doch spréchen sie eher fiir das
Beibehalten der Delegierten-
versammlung, zog Sutter Bi-
lanz.

Alle statutarischen Geschaf-
te gingen schlank {iber die Biih-
ne. Direktor Urs Hauser fiihrte
aus, dass Weiterbildungskurse,
Rechtsberatungen und Finan-
zierungsdienstleistungen im
letzten Jahr wiederum stark
nachgefragt worden waren. Auch die
Zeitschrift Wohnen werde sehr geschétzt,
wie die Leserbefragung zeige. Obwohl
auch 2021 noch von der Coronapande-
mie gepréigt war, konnte das Forum des
gemeinniitzigen Wohnbaus in Luzern er-
folgreich durchgefiihrt werden. Einstim-
mig bewilligten die Delegierten die Jah-
resrechnung, die mit einem kleinen Ver-
lust von 5000 Franken schliesst. Laut
Vorstandsmitglied Peter Schmid ist dieser
hauptsdchlich auf das IT-Projekt sowie
den Strategieprozess zuriickzufiihren;
dank besseren Ergebnissen aus Beratung
und Forum fiel er allerdings markant klei-
ner aus als mit 59 000 Franken budgetiert.
Auch der Inserateumsatz der Zeitschrift
Wohnen erhole sich langsam. Die Investi-
tionen hétten zu einem grossen Teil durch
die Auflosung von Riickstellungen ausge-
glichen werden konnen. Die finanzielle
Weiterentwicklung des Verbands hénge
nun von der Strategie und der kiinftigen
Organisation ab. Erstmals nach 16 Jahren
wihlten die Delegierten mit der OBT AG
aus St. Gallen eine neue Revisionsstelle.
Hauser wiirdigte die langjdhrige gute Zu-
sammenarbeit mit der BDO AG.

Martin Tschirren, Direktor des Bundes-
amts fiir Wohnungswesen (BWO), lobte
den Abschluss eines Rahmenvertrags fiir
die Abgabe von Land im Baurecht, auf den
sich BWO, Verband und SBB geeinigt ha-
ben (siehe Seite 34) und bot einen Uber-
blick iiber die Entwicklungen auf dem
Wohnungsmarkt. Die Leerwohnungsquo-
te erfahre eine bemerkenswerte Trend-
wende: Nachdem sie sich wiahrend zwolf
Jahren stets erhoht hatte, ist der Wert letz-
ten Sommer iiberraschend deutlich auf
1,54 Prozent gesunken. pl

Bild: zVg

Modell fiir die Zukunft?

Generationenwohnen ist heute in aller
Munde. Doch was bedeutet das
Schlagwort genau? «Generationen-
wohnen heisst Nachbarschaft» titelt
die Age-Stiftung ihr Dossier zum The-
ma und beantwortet damit die Frage
bereits weitgehend. Ein Mehrfamilien-
haus, in dem Menschen unterschied-
lichsten Alters Tiir an Tiir wohnen, ist
noch lange kein Generationenwohn-
projekt. Vielmehr miissen beim Gene-
rationenwohnen die Beziehungen
zwischen den Generationen bewusst
gefordert und gestaltet werden.

Die gemeinsame Lebensspanne
von Kindern, Eltern und Grosseltern
ist heute so gross wie noch nie. Viele
Menschen im Pensionsalter sind aktiv
und mochten neue Aufgaben iiber-
nehmen. Gleichzeitig deckt die heuti-
ge Wohnraumversorgung die immer
vielfaltigeren Bediirfnisse nicht mehr
ab. In den letzten Jahren ist ein Trend
hin zu Wohnformen zu beobachten,
bei denen Austausch und Gemein-
schaft - oftmals iiber mehrere Genera-
tionen hinweg - im Vordergrund ste-
hen.

Gemeinniitzige Bautrdger mit ihren
Werten wie demokratische Mitwir-
kung, Solidaritdt und Gemeinschafts-
forderung sind dafiir wie geschaffen.
Aber auch gewinnorientierte Bautré-
ger interessieren sich zunehmend fiir
das Thema. Das ist grundsitzlich zu
begriissen, sollen doch so viele Men-
schen wie moglich von tragfdhigen
Nachbarschaften profitieren. Aller-
dings bedingen Generationenwohn-
projekte neben dem Einbezug der Be-
wohnerinnen und Bewohner auch
Mieten auf der Basis der Kostenmiete,
damit die Wohnungen fiir das Gros der
dlteren Menschen und Familien be-
zahlbar sind. Wir werden uns in Zu-
kunft noch vertiefter mit dem Thema
Generationenwohnen auseinanderset-
zen. Nachhaltig kann dies nur sein,
wenn die genossenschaftlichen Werte
dazu die Grundlage bilden.

Urs Hauser, Direktor
Wohnbaugenossenschaften Schweiz
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Baurechtstagung

Gutes Instrument, anspruchsvolle Umsetzung

Fairness, Partnerschaft, Win-win-Situati-
on: Diese zentralen Begriffe préagten die
Fachtagung «Knacknuss Baurecht» vom
30. Juni. Organisiert wurde die gut be-
suchte Tagung vom Dachverband in Zu-
sammenarbeit mit dem Bundesamt fiir
Wohnungswesen (BWO), dem Schweizer
Stddte- und dem Schweizer Gemeinde-
verband. Baurechte sind knifflige, aber
wichtige Instrumente, um mehr gemein-
niitzigen Wohnraum zu schaffen. Werden
sie ausgewogen gestaltet, profitieren die
Baugenossenschaften ebenso wie die Ge-
meinden, sagte Prédsidentin Eva Herzog:
Die Gemeinniitzigen kommen giinstig zu
Land, das aber im Besitz der 6ffentlichen
Hand bleibt, die so ihr Wohnangebot steu-
ern kann. Dass dies fiir viele Gemeinden
hochste Prioritdt hat, zeigte Gabriele De-
brunner vom Institut fiir Raum und Land-
schaftsentwicklung IRL der ETH Ziirich
auf: Nicht nur in Grossstadten, auch in
kleinen und mittleren Gemeinden zdhlen

Solidaritatsfonds
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Flachenverfiigbarkeit stei-
gende Mieten und soziale
Durchmischung laut einer
IRL-Studie zu den drdn-
gendsten Problemen.
Darin, dass Baurechte
in vielen Fillen die beste
Losung bieten, waren sich die Referieren-
den grundsitzlich einig. Dass der Teufel
aber wie so oft im Detail steckt, zeigten vor
allem die Praxisbeispiele, die vom Klein-
projekt im waadtlindischen Chateaeu-
d’Oex iiber eine von der Gemeinde initi-
ierte Genossenschaftsgriindung in Steck-
born (TG) bis zum grossen Okoquartier in
Nyon (VD) reichen. Sie alle wéren ohne
Baurechte nicht zustande gekommen
oder nicht finanzierbar gewesen, beton-
ten die Projektbeteiligten. Allerdings wa-
ren die Verhandlungen {iber deren kon-
krete Ausgestaltung teils aufwéndig und

Beggo kauft Mehrfamilienhaus in Benken (ZH)

Eine Eigentiimerin wollte ihr Mehrfamili-
enhaus in Benken (ZH) altershalber ver-
kaufen und suchte nach einer gemein-
schaftlichen, nachhaltigen Losung. Bald
fanden sich zwei Familien, die das Haus
tibernehmen wollten. Zusammen mit
zwei weiteren Parteien griindeten sie im
Mérz die Genossenschaft Beggo. Der
Name entspricht dem historischen Orts-
namen und steht fiir Benken, Engagiert,
Gemeinschaftlich, Genossenschaftlich,
Oekologisch. Das zweiteilige Gebaude
wurde 1951 bzw. 1987 erstellt und liegt
mitten im Zentrum des 800-Seelen-Dor-
fes neben der Schule. Es verfiigt tiber
fiinf Wohnungen mit zwei bis sechs Zim-
mern, zwei Mansarden, Gemeinschafts-
raum und Sauna und ist ausgestattet mit
einer Pelletheizung, Solarthermie fiir die
Warmwassergewinnung sowie Zisternen
fiir die Regenwassernutzung. Den gros-
sen Garten wollen die Bewohnenden ge-
meinsam pflegen und nutzen.

Mit dem Kauf wird dem spekulationsge-
triebenen Immobilienmarkt eine weitere
Liegenschaft entzogen und dem gemein-
niitzigen Wohnungsbau zugefiihrt. Das
entspricht auch in Benken einem Bedirf-
nis - die Leerstandsquote betréagt nur
knapp ein Prozent. Die Stiftung Solidari-
tatsfonds unterstiitzt den Kauf mit ei-
nem Darlehen von 200 000 Franken.

Spendenbarometer (in CHF)
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Kathrin Schriber, Geschaftsfiihrung Stiftung
Solidaritatsfonds, Wohnbaugenossen-
schaften Schweiz, Bucheggstrasse 109,
8042 Ziirich, Telefon 044 360 26 57,

www.wbg-schweiz.ch/solidaritaetsfonds

180 Interessierte folgten den Pridsentationen und Diskussionen.

zdh. Strittigste Punkte sind einerseits die
Bemessung der Baurechtszinsen und de-
ren Anpassung iiber die Zeit, anderseits
die Frage, welche zusétzlichen Leistungen
Gemeinden neben giinstigem Wohnraum
von Projekten auf Baurechtsland einfor-
dern konnen. Direktor Urs Hauser sagte
denn auch, zum Gelingen brauche es Ver-
antwortungsbewusstsein, faire Partner
und Wohnraumstrategien.

Felix Walder vom BWO stellte ein Merk-
blatt vor, in dem das BWO erstmals Emp-
fehlungen fiir die Ausgestaltung von Bau-
rechtsvertrdgen mit gemeinniitzigen Bau-
trigern abgibt. Da die Laufzeit bis zu
hundert Jahre betragen konne, sei sicher-
zustellen, dass der Vertrag auch unter ver-
dnderten Bedingungen funktioniere. Er
erlduterte Stellschrauben wie Landwert,
Zins, Anpassungsmechanismus oder Ven-
tilklausel und betonte, diese miissten als
Ganzes einen guten Mix ergeben und situ-
ationsspezifisch bestimmt werden. Ip
Présentationen: www.baurechtstagung.ch; Merk-

blatt: www.bwo.admin.ch. In Wohnen 7 /2022 er-
scheint ein ausfiihrlicher Beitrag zum Thema.

Einigung mit SBB

Das Bundesamt fiir Wohnungswesen
(BWO), SBB und der Dachverband ha-
ben gemeinsam Rahmenbedingungen
fiir einen Musterbaurechtsvertrag erar-
beitet. Damit besteht nun eine Grund-
lage fiir gemeinniitzigen Wohnungsbau
auf SBB-Arealen. Der Musterbau-
rechtsvertrag kommt kiinftig zum Tra-
gen, wenn die SBB Land im Baurecht an
Genossenschaften abgeben. Er regelt
insbesondere Bemessung und Entwick-
lung des Baurechtszinses und stellt si-
cher, dass die gemeinniitzigen Woh-
nungen langfristig preisgiinstig sind.
«Wir freuen uns, dass wir eine Einigung
gefunden haben, auch wenn die Bau-
rechtszinse preislich an der oberen
Grenze sein werdeny, sagt Verbands-
prasidentin Eva Herzog. «Nun werden
wir die SBB beim Wort nehmen, Areale
vermehrt im Baurecht an Genossen-
schaften abzugeben.» rom
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Ziirich

Politischer Schwung

Es war ein heisser Frithsommerabend
und mit der Lancierung einer Volksinitia-

tive stand auch ein heisses Eisen auf der
Traktandenliste der Generalversamm-

lung vom Regionalverband Ziirich. Den-

noch war die Teilnehmendenzahl {iiber-
schaubar. Prasident Christian Portmann
informierte iiber die vielen Verbandsakti-
vitdten. Meilensteine waren unter ande-
rem die Studie «Wer wohnt in Genossen-
schaften?» und der Aufbau des Dienstleis-
tungszentrums «Netz Genossenschaften».

Am meisten zu reden gab das politi-
sche Engagement. Der Vorstand bean-
tragte, eine kantonale Initiative fiir ein
Vorkaufsrecht fiir Gemeinden zu lancie-
ren. Das Thema hatte schon im Vorfeld an
einer ausserordentlichen GV und einer
Veranstaltung zu Kontroversen gefiihrt.
Kritische Stimmen gaben zu bedenken,
ein Vorkaufsrecht kénne zu Preistreiberei
beitragen oder die Initiative sei politisch
nicht breit genug abgestiitzt. Zustimmen-
de Voten betonten, man miisse die Chan-
ce nutzen, Areale fiir mehr gemeinniitzi-
gen Wohnungsbau zu sichern, und den
Gemeinden, die aktiv werden wollen, ein
Instrument an die Hand geben. Schliess-
lich stimmten die Mitglieder mit 48 zu 38
Stimmen fiir die Lancierung der Initiative.

Einigkeit gab es bei den Ersatzwahlen:
Klar wurden Anita Schlegel (Wogeno) und
Patrik Suter (Juwo) in den Vorstand und
Bigi Obrist zur Delegierten gewéhlt.

rom

Neu im Vorstand: Anita Schlegel (Wogeno
Ziirich) und Patrik Suter (Juwo).

Schaffhausen
Mehr Austausch gewiinscht

Ein Hiandedruck da, ein angeregtes Ge-
spréach dort: Die Mitglieder des Regional-
verbandes Schaffhausen waren froh, dass
die physische Generalversammlung wie-
der ohne Schutzmassnahmen stattfand.
Prasident Christian Di Ronco fiithrte im
Restaurant Schonbiihl effizient durch die
statutarischen Geschiéfte und informier-
te, dass im Rahmen der Prasidentenkon-
ferenz am 3. November endlich die
VZUG-Produktionswerke besucht wer-
den konnen. Der geplanten Besichtigung

Bild: zVg.

Armoup
Glamouroses Fest

Zweimal hatte der Westschweizer Regio-
nalverband seine 100-Jahr-Feier verschie-
ben miissen, diesen Sommer konnte Ar-
moup das Fest endlich nachholen. Dafiir
schien es umso‘frohlicher und glamourd-
ser. Nach einer Fiihrung durch das Olym-
pische Museum in Lausanne eréffneten
mit Christelle Louisier Brodard, Staatsra-
tindesKantonsWaadt, Verbandsprasiden-
tin Eva Herzog und Bundesrat Guy Par-
melin illustre Gdste den Festakt. In seiner
humorvollen Rede betonte der Bundesrat
die Bedeutung der Wohnuraumversor-
gung. Sie sei fiir die Menschen genauso
existentiell wie diejenige mit Lebensmit-
teln. Diesbeziiglich sei die Landwirtschaft,
aus der ihm das Genossenschaftswesen
schon lange bekannt sei, nicht weit weg
vom gemeinniitzigen Wohnungsbau. Im
Festsaal des Museums mit Blick auf den
Genfersee ging es weiter mit einem Gala-
diner. Hohepunkt des Abends war der
Auftritt des Westschweizer Komikers Yann
Lambiel, der den Saal mit gekonnten Imi-
tationen zum Lachen brachte.

Vor dem Fest hatten die Mitglieder an
der Generalversammlung Joél Cornuz,
Direktor der Patrimob SA, neu in den Vor-
stand gewdhlt. Zudem erhielten die Ab-
solventen und Absolventinnen des Wei-
terbildungslehrgangs ihre Diplome. rom

Das Olympische Museum bot einen schonen
Rahmen fiir die glamourdse 100-Jahr-Feier.

hatte die Coronapandemie sowohl 2020
als auch 2021 einen Strich durch die
Rechnung gemacht.

Vre Piatti von der Genossenschaft
«wohnen plus» erlduterte ihren Antrag,
den Austausch zwischen den Mitgliedern
wieder zu intensivieren. Friiher gab es da-
fiir einen Mittagslunch, aber auch Vor-
schlége fiir neue Gefdsse seien willkom-
men. Dem Anliegen stimmten alle zu. Die
Mitglieder liessen den Abend bei einem
guten Essen ausklingen. if

Seit Jahren das erste genossenschaftliche
Wohnprojekt im Tessin: Vivinsema in Tegna.

Cassi
Erstes Projekt im Tessin

Inmitten {ippiger mediterraner Vegetati-
on, nur einen Spaziergang vom Sand-
strand der Maggia entfernt, thront die
Uberbauung der Genossenschaft Vivinse-
ma in Tegna. Nicht nur deshalb war es ein
besonderer Ort, an dem die Generalver-
sammlung von Cassi stattfand. Die Sied-
lung ist das erste Projekt, das seit der
Griindung der Tessiner Sektion fertigge-
stellt wurde. Acht Jahre lang hatte sich der
Bau wegen diverser Einsprachen verzo-
gert. 2021 konnten die drei Geb&ude end-
lich bezogen werden. Entsprechend gross
war die Freude der Gastgeberinnen und
Gastgeber, die nach der GV zu einem Mit-
tagessen und einer Fiihrung einluden.
Fiir Cassi ist das Projekt wichtig: Nun
kann die Siidschweizer Sektion an einem
konkreten Beispiel erkldren, was genos-
senschaftliches Wohnen bedeutet. Denn
das Modell der Wohnbaugenossenschaft
ist im Tessin nach wie vor mit Vorurteilen
behaftet: «Die Leute hier dachten, wir sei-
en eine Art Hippie-Kommune», schmun-
zelte Vizeprasident Adrian Gassmann.
Dass die Verankerung des gemeinniit-
zigen Wohnungsbaus einen grossen Ef-
fort erfordert, zeigte der Jahresriickblick
von Présidentin Monique Bosco-von All-
men. Sie organisierte zahlreiche Fachver-
anstaltungen sowie Exkursionen zu Pro-
jekten in der Deutschschweiz und arbei-
tete mit Behorden und Universitdten
zusammen. Dennoch bewege sich wenig.
Cassi ist weiterhin mit dem Aufbau einer
professionellen Struktur beschaftigt. An
der GV wihlten die Mitglieder Claudio
Boér neu in den Vorstand und bestétigten
die {ibrigen Mitglieder. Bosco-von Allmen
wird ausserdem Delegierte des Dachver-
bands. Sie folgt auf Rolf Wiirth, der diese
Funktion 16 Jahre ausiibte. Die Prasiden-
tin wiirdigte seinen grossen Beitrag am
Aufbau der Tessiner Sektion. rom
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Umbau & Sanierung

Neubau

Holzbau
Schadstoffsanierung
Betonbearbeitung

Kleinauftrage
—i; i

Bauen |st unsere Leidenschaft

Standorte mit Gesamtangebot weitere Standorte

Bern

Wir installieren Zukunft!
www.elektro-compagnoni.ch

ELEKTRO
COMPAGNONI

Roger Niederer - Geschiéftsleiter und Mitglied
des Verwaltungsrates Niederer AG, Ostermundigen:

«Dank der Anbindung
von W&W an
ein Mieterportal
kommunizieren
wir direkter mit den
Bewohnern.»
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