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Aufeinander zugehen und

reden, reden, reden

Die Kooperation Industriestrasse Luzern ist
ein Genossenschaftsverband von fiinf Luzer-
ner Wohnbaugenossenschaften. Gemeinsam
realisieren die Genossenschaften ABL, LBG,
GWI, Wohnwerk und Wogeno auf dem Areal
an der Industriestrasse 151 Wohnungen und
knapp 3000 Quadratmeter Arbeits- und Kul-
turraum und schaffen somit neue Lebensrau-
me fiir Menschen jeden Alters. Die Form der
Zusammenarbeit zwischen den Genossen-
schaften ist speziell, da gemeinsame Ziele im
Verband verfolgt werden und die Genossen-
schaften gleichzeitig eigenstdndige Bauherrin-
nen sind. Die 2014 gemeinsam formulierte Vi-
sion entwickelt sich tédglich weiter. 2017 wurde
ein zweistufiger Projektwettbewerb durchge-
fithrt. An einer halbéffentlichen Jurierung wur-
den drei Teams fiir die Entwicklung der Indus-
triestrasse gewahlt. 2018/2019 wurde in einer
Dialogphase mit der interessierten und breiten
Offentlichkeit ein Dialog fiir die iibergeordne-
ten Kriterien gefiihrt. Entstanden ist ein Regel-
werk, welches in acht Hauptthemen die Pla-
nung, das Leben und die DNA des Areals be-
schreibt.

Dialog ist unverzichtbar

In der Zusammenarbeit und der Projektent-
wicklung steht die Dialogbereitschaft an obers-
ter Stelle. Dazu versteht sich die Kooperation
als eine lernende Organisation. In allen Pro-
zessschritten werden Erfahrungen gesammelt.
Das Konstrukt ist so angelegt, dass die optima-
le Form der Zusammenarbeit mit jedem Pro-
zessschritt gepriift wird. Dieses agile Planen
lasst viel Freiraum, lasst Fehlerkultur zu und
macht das Projekt spannend. Gleichzeitig
muss in allen Ubergéngen von einer Phase zur
anderen immer wieder umgedacht und neu
entwickelt werden. Das benétigt Zeit und fiithrt
bei nicht konsequenter Kommunikation zu
Missverstdndnissen.

In der Offentlichkeit und in den Koépfen der
Menschen wird die Arealentwicklung als inno-
vatives, zukunftweisendes und dialogbereites
Konstrukt verstanden. Die Industriestrasse ist
ein Projekt, auf das man gespannt wartet und
dessen Prozessschritte man genau mitverfolgt.
Es weckt Interesse sowohl bei jungen Men-
schen und Familien als auch bei der dlteren
Bevolkerung. Auch die Gewerbetreibenden
melden sich und wollen friihzeitig {iber die
Vermietung informieret werden. Die Moglich-
keiten, das Gewerbe mit verschiedenen Sha-

Von Edina Kurjakovic

rings zu organisieren, wird als positivempfun-
den. Das merken wir aus den Reaktionen auf
unsere Newsletter oder in personlichen Ge-
sprachen. Die personlichen Gespréache waren
zwar in den beiden Coronajahren spiirbar
weniger. Es waren zwei Jahre mit Hochs und
Tiefs. Die neue Vorsicht war sowohl im priva-
ten wie im beruflichen Umfeld herausfordernd
und spiirbar.

Nach einer kurzen Schockstarre kam die
Phase der Anpassung. Was in unserem Fall
nichts Neues war, denn wie gesagt: Die lernen-
de Organisation muss bereit

sein, sich anzupassen. Die
Umstellung auf die verstérkte
digitale Zusammenarbeit pas-
sierte nicht iiber Nacht. Es
dauerte Wochen, wenn nicht
Monate, bis wir so eingespielt

«Die Kooperation versteht
sich als eine lernende
Organisation.»

waren, dass wir die gewohnte

Kommunikation auch digital leben konnten.
Ich erinnere mich an die erste digitale Sitzung,
die an der Vielfalt der Systeme scheiterte: Sky-
pe, Teams, Zoom, Telefon, Handy. Mit allen
finf zu jonglieren, versprach keinen Erfolg.
Riickblickend muss ich schmunzeln. Ich sehe
mich in meinem Homeoffice, wie ich vor dem
Entscheid stehe, ein Zoomkonto zu eroffnen.
Ich sagte mir, dass wir das brauchen, weil wir
nicht nach 45 Minuten immer neu starten kon-
nen, und dass ich das Abo dann aber rechtzeitig
kiindigen muss. Wie Sie sich vorstellen kénnen,
lauft das Abo noch immer und gehort heute zu
unserem Biiroalltag, fast wie ein Bundesordner.

Entscheidungen brauchen Zeit

Wir stehen kurz vor der Eingabe des Bauge-
suchs. Wenn unser Plan aufgeht, werden wir
néchstes Jahr mit dem Bau starten. Der Wohn-
raum und der Arbeitsraum werden bis Ende
2026 bezogen sein. Ich hadere immer wieder
mit der Tatsache, dass die Genossenschaften
unterschiedliche Entscheidungsprozesse ha-
ben, die unterschiedlich viel Zeitaufwand
brauchen. Auch nach sechs Jahren als Ge-
schiftsstellenleiterin muss ich mich in Geduld
tiben. Weil: «Bauen braucht Zeit». Und wenn
man so vielféltig baut, wie wir es tun, dann
dauert das Bauen noch ldnger. 5

Edina Kurjakovic (4 1) ist seit
2016 Geschéftsleiterin der
Kooperation Industriestrasse.
Sie engagiert sich im G-Net
Netzwerk Gemeinnitziger
Wohnbautréger Luzern. Bevor
sie zur Kooperation kam, war
sie in leitenden Funktionen im
Kultur- und Verwaltungs-
bereich tétig, wo sie verschie-
dene Projekte konzipierte und
umsetzte. Sie hat vor 17 Jah-
ren mit Freunden ein Musik-
festival gegriindet und ist wei-
terhin im Verein aktiv.
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