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wohnbaugenossenschaften schweiz
verband der gemeinnutzigen wohnbautrager

Konferenz der Regionalverbéande

Vorwartsstrategie fiir den Verband

Vertreterinnen und Vertreter aus allen
Regionalverbédnden, dem Vorstand und
der Geschiftsstelle trafen sich Ende Sep-
tember in Bern, um sich iiber die kiinftige
Strategie von Wohnbaugenossenschaften
Schweiz auszutauschen. Drei strategi-
sche Hauptziele hatte man bereits letztes
Jahr gemeinsam festgelegt: 1. Den Bedarf
an bezahlbarem Wohnraum durch mehr
gemeinniitzigen Wohnungsbau decken;
2. die Weiterentwicklung der gemeinniit-
zigen Bautrdger fordern; 3. den gesell-
schaftlichen Nutzen des gemeinniitzigen
Wohnungsbaus sichtbarer machen.
Inzwischen hatte eine Kerngruppe ei-
nen Vorschlag erarbeitet, welche Leistun-
gen und Entwicklungen nétig sind, um
diese strategischen Ziele zu erreichen. An
der Konferenz der Regionalverbiande ging
es darum, diese Leistungen und den da-
mit verbundenen Handlungsbedarf ge-
meinsam mit allen Regionen zu beurtei-
len und zu priorisieren. Als besonders
wichtig erachteten die Regionalverbdnde
etwa den Aufbau von Beratungs- und For-
derstellen, die Intensivierung der politi-

Basel
Tag der Genossenschaften

Bei prachtigem Spatsommerwetter fand
am 4. September in Basel der traditionel-
le Tag der Genossenschaften statt, an
dem jeweils ein Neubau besichtigt wird.
Eingeladen sind dabei nicht nur Genos-
senschaftsinsider, der Anlass richtet sich
auch an die Offentlichkeit. Dieses Jahr
stand der «Sonnenfanger» - ein Gemein-
schaftsprojekt der Wohngenossenschaft
Biindnerstrasse und der Neuen Wohn-
baugenossenschaft Basel - im Fokus. Auf
stddtischem Grund ist im Westen der
Stadt ein gut 200 Meter langes Gebaude
mit 125 Wohnungen fiir 300 bis 350 Be-
wohnerinnen und Bewohner entstan-
den. Seinen Namen verdankt der Bau der
Tatsache, dass in praktisch allen Woh-
nungen ein Durchwohnen méglich ist
und man so den ganzen Tag von Sonnen-
licht profitiert.

Regierungsritin Esther Keller begriiss-
te das zahlreich erschienene Publikum
und betonte in ihrer Rede, wie wichtig die
gemeinniitzigen Bautrdger fiir die Ent-
wicklung von Basel sind. Die Stadt rech-

schen Arbeit, Massnahmen, die gemein-
niitzigen Bautrdgern die Akquisition von
Grundstiicken und Liegenschaften er-
leichtern sollen, und eine Verstirkung der
Offentlichkeitsarbeit.

Die Kerngruppe hatte dann auch The-
sen formuliert, was dies fiir die kiinftige
Verbandsorganisation bedeuten konnte:
Welche Organisationsstruktur und wel-
che Ressourcen braucht es, um diese
Leistungen erbringen zu kdnnen? Diese
Thesen diskutierten die Vertreterinnen
und Vertreter der Regionalverbdnde an-
schliessend in Gruppen. Die Anwesen-
den waren sich einig, dass die Organisati-
on auf die Strategie ausgerichtet werden
muss und dabei die Ressourcenfrage ver-
tieft zu priifen ist. Die Mehrheit zeigte sich
offen, {iber eine Verdnderung der Ver-
bandsstrukturen nachzudenken. Die
Strategiekommission des Vorstands und
die Kerngruppe Strategie werden die In-
puts nun aufnehmen und médgliche Zu-
kunftsszenarien entwickeln, die dann
wiederum mit den Regionen diskutiert
werden. rom

Am Tag der Genossenschaften durften Kinder
unter kundiger Begleitung mit einem richtigen
Bagger Sand umladen.

net bis 2030 mit zusatzlichen 30000 Ar-
beitspldtzen und 20000 Einwohnenden.
Stadt und Genossenschaften arbeiten
schon seit langem gut zusammen. Heute
stehen vierzig Prozent der Genossen-
schaftswohnungen auf Boden der Stadt
beziehungsweise des Kantons. In der Re-
gion sind {iber 2000 Genossenschafts-
wohnungen in Planung oder im Bau. dk

Digitalisierung:
Chance oder Gefahr?

Im Verband stecken wir mitten in
einem IT-Projekt. Die gesamte Soft-
ware wird erneuert und alle bisherigen
Datenbanken werden ersetzt. Wir sind
auf dem Weg dazu, neue digitale Struk-
turen und Austauschplattformen auf-
zubauen und werden in Zukunft fiir
unsere Anspruchsgruppen, unabhan-
gig von Ort und Zeit, digital zur Verfii-
gung stehen.

Tatsdchlich bringt dies viele Vortei-
le: Wir konnen effizient im Homeoffice
arbeiten, sparen Zeit und Geld fiir lan-
ge Reisen. Datenstrukturen und Zu-
griffe werden einheitlich geregelt, und
in Kurzzeit konnen wir uns per Maus-
klick in der ganzen Schweiz und auch
weltweit {iber Videokonferenzen aus-
tauschen. Wir sind in der Lage, zielge-
richtet, schnell und umfassend zu
kommunizieren. Insgesamt ist die Di-
gitalisierung somit fiir unseren Ver-
band und unsere Branche eine grosse
Chance, um uns noch starker zu ver-
netzen und uns mit unseren Mitglie-
dern noch niher iiber die verschiede-
nen Plattformen auszutauschen.

Personlich, muss ich Ihnen geste-
hen, habe ich allerdings nicht nur
Freude an dieser Entwicklung. Denn
Digitalisierung kann auch Informati-
onsflut rund um die Uhr bedeuten,
wihrend sieben Tagen in der Woche,
Smartphones und Laptops omnipra-
sent auf Frau oder Mann, Beschrin-
kung der sozialen Kontakte auf das
Notwendigste ... Digitalisierung erfor-
dert immer auch neue Strukturen,
neue Arbeitsmodelle - und der Um-
gang mit ihr braucht sehr viel Diszip-
lin. Ich denke, wir miissen noch ler-
nen, mit dieser neuen Arbeitsform
umzugehen. Auch miissen wir darauf
bedacht sein, alle in dieses neue Zeit-
alter mitzunehmen, damit es nicht Ge-
winnerinnen und Verlierer gibt. Und
damit uns die Digitalisierung wirklich
dient, indem sie uns die Arbeit und das
Leben leichter macht.

Urs Hauser, Direktor Wohnbau-
genossenschaften Schweiz



H
o

VERBAND

WOHNEN OKTOBER 2021

Bern-Solothurn

Jubildumsanlass und Podium Wohnstrategie

Die Podiumsteilnehmenden waren sich einig: Genossenschaften sind wichtige Impulsgeber.

Solidaritatsfonds

Wirtshaus in Riidlingen (SH) wird wiederbelebt

Die Genossenschaft zum Rebstock
wurde 2016 in Rudlingen (SH) gegriin-
det, um im ehemaligen Wirtshaus zum
Rebstock dauerhaft bezahlbaren Wohn-
und Arbeitsraum bereitzustellen. Wirts-
stube, Kiiche und Garten sollen den
Hausbewohnenden und der Gemeinde
dienen, weitere Raume zur Bereicherung
des Dorflebens beitragen, etwa mit ei-
nem Mittagstisch fiir Senioren, Jassrun-
den, Filmvorfiihrungen, Lesegruppen
oder Degustationen. Heute umfasst die
Genossenschaft tiber 100 Mitglieder.
Der Rebstock wurde 1657 erbaut und
von 1835 bis 2002 als Wirtshaus ge-
fiihrt. Seitdem steht er leer. 2010 kaufte
ein Ehepaar aus der Gemeinde die Lie-
genschaft, um die historischen Rdume
wieder erlebbar zu machen. 2016 wurde
ein Architekturwettbewerb durchge-
fihrt. Da es klar war, dass die Renova-
tion des Kultur- und des alten Wirt-
schaftsraums mit Spenden finanziert
werden miissen, wurde ein Patronatsko-
mitee einberufen. 2019 kaufte die Ge-
nossenschaft das Gebaude inklusive
den bisherigen Projektkosten. Es wird
ausgehohlt, eingebaut werden neun
Wohnungen, die mit dem LEA-Label Sil-
ber fiir hindernisfreie Architektur zertifi-
ziert werden sollen. Die Gemeinschafts-
flachen im Erdgeschoss werden reno-
viert und erganzt mit einem Kulturraum,
einem Biiro und einem Coworking
Space. Der ehemalige «Turmy im hinte-
ren Garten wird durch einen Neubau mit
zwei Wohnungen ersetzt. Die beiden Ge-

baude werden durch eine Einstellhalle
verbunden. Fast die Halfte der Wohnun-
gen ist bereits vor Baubeginn vergeben.
Die Stiftung unterstiitzt das Projekt mit
einem Darlehen von 220 000 Franken.

Spendenbarometer (in CHF)
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Kathrin Schriber, Geschéftsfiihrung Stiftung
Solidaritatsfonds, Wohnbaugenossen-
schaften Schweiz, Bucheggstrasse 109,
8042 Ziirich, Telefon 044 360 26 57,

www.wbg-schweiz.ch/solidaritaetsfonds

'@ In Thun fand im Rahmen des Jubildums-
5 programms vom Regionalverband Bern-

Solothurn am 9.September ein Doppel-
anlass statt: Dem offiziellen Festakt folgte
ein Podium zur Wohnstrategie der grosse-
ren Stddte. 101 Jahre genossenschaftli-
chen Wohnungsbau liess Verbandsprési-
dent Jiirg Sollberger mit 101 Fotos Revue
passieren. Genossenschaften boten seitje
giinstige Wohnungen, Mitsprache und
gute Nachbarschaft. Allerdings habe die
Branche in den letzten Jahren Marktan-
teile verloren: «Das ist bedenklich! Eine
Wohnung zu tragbaren Bedingungen ist
wichtig fiir alle», sagte er. Mittlerweile sei
das zum Teil auch in der Politik angekom-
men. Sollberger verwies auf diverse
wohnpolitische Initiativen in Orten wie
Bern, Langental, Burgdorf, Biel oder Spiez
und zeigte sich zuversichtlich, diese wiir-
den ebenso wie die Zusammenarbeit mit
den Gemeinden fiir einen gemeinniit-
zigen Aufschwung sorgen. In seinem
Grusswort hob Urs Hauser, Direktor des
Dachverbands, die Qualitdten des Genos-
senschaftsmodells hervor, das fiir bediirf-
nisgerechtes, sicheres Wohnen stehe. Da-
mit Wachstum gelinge, miissten Genos-
senschaften aber ihre Potenziale besser
nutzen, vermehrt mit brachliegendem
Kapital bauen und mehr kooperieren.
Das Podium mit den Stadtprédsidenten
von Bern und Thun, Alec von Graffenried
und Raphael Lanz, sowie der Bieler Stadt-
planerin Florence Stoll stellte die Wohn-
strategien und aktuellen Arealentwicklun-
gen der drei Stddte vor. Dort haben
Genossenschaften vorwiegend auf kom-
munalem Baurechtsland gebaut. In die
Jahre gekommene Siedlungen und aus-
laufende Baurechtsvertrége fithrten zuin-
tensiven, nicht immer einfachen Gespra-
chen zwischen Genossenschaften und
Gemeinden. Resultat sind Musterbau-
rechtsvertrége sowie eine Wohnbaucharta
in Biel und Thun, auf deren Grundlage
man nun die stddtebauliche Weiterent-
wicklung gemeinsam angeht. Zwar funk-
tioniere die Zusammenarbeit noch nicht
iiberallideal, konstatierte der Regierungs-
vertreter Thuns. Dennoch komme Bewe-
gung in die Branche und wiirden Entwick-
lungen mehrerer Areale nun angegangen.
Auch der Berner Stadtprédsident stellte
mehr Dynamik fest. Er betonte ebenso wie
die Bieler Stadtplanerin, dass es nicht nur
um Mengenwachstum, sondern auch um
die Innovationskraft der Genossenschaf-
ten gehe. Mit gemeinsamen Projekten wie
dem Gurzelenareal in Biel oder Holliger in
Bern setzten diese wichtige Impulse. Ip



Coronapandemie

Zertifikatspflicht bei Genossen-
schaftsanlassen

Per 13. September verschéarfte der Bundesrat die
Zertifikatspflicht. Diese gilt neu auch in Innenrdumen
unter anderem von Restaurants, Kultur- und Freizeit-
einrichtungen sowie an Veranstaltungen. Betroffen
sind auch Veranstaltungen von Wohnbaugenossen-
schaften. Alle wichtigen Informationen und Antwor-
ten auf haufige Fragen - etwa zur physischen Durch-
fiihrung von Generalversammlungen - finden sich auf
der laufend aktualisierten Corona-Informationsseite
des Verbands unter www.wbg-schweiz.ch/corona/.
Fir eine individuelle Beratung steht der Rechtsdienst
jederzeit zur Verfiigung. kb

EBG-Treffen
Auf Besuch in Bern

Nach Sanierung und Umbau beherbergt das spitbarocke
Weissensteingut der EBG Bern Wohnungen, Geschiftsstelle
und Gemeinschaftszentrum.

Einmal jahrlich treffen sich die Eisenbahner-Baugenos-
senschaften St. Gallen, beider Basel, Bern, die Luzerner
Geissenstein-EBG und die BEP aus Ziirich. Gastgeberin
war dieses Mal Anfang September die EBG Bern. War-
mes Wetter und leuchtende Sonnenblumen, die in den
spatsommerlichen Gérten der historischen Siedlung
Weissenstein gedeihen, empfingen die Delegationen so-
wie Urs Hauser, Direktor des Dachverbands. Die Berner
luden zum gegenseitigen Austausch und boten Gele-
genheit, das sanierte und umgebaute Weissensteingut
- neu EBG-Zentrum - zu besichtigen. Dort finden nun
altersgerechte Wohnungen, die Geschéftsraume, ein
Gemeinschaftszentrum sowie Lofts fiir Singles und Paa-
re Platz. Andreas Wenger, Architekt von W2H, bot den
Besucherinnen und Besuchern Einblick in das umfas-
sende Erneuerungsprojekt des spatbarocken Baus im
Zentrum der Siedlung, das im Dezember 2019 seinen
Abschluss fand. Im Fokus standen dabei die denkmal-
schiitzerischen Aspekte, die eine differenzierte Planung
und hohen Abstimmungsbedarf verlangten (ein Bericht
folgt in Wohnen 12/2021). Gastgeberin 2022 wird die
EBG St. Gallen sein. Susanne Leuenberger

Bild: zVg.
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10 Leitsétze fiir den gemeinniitzigen Wohnungsbau: 8. Fit fiir die Zukunft

Flexible Losungen fiir kiinftige Bedurfnisse

«Netto null ist kein Problem fiir uns»

Thomas Sacchi, Projektleiter und
Bewohner Genossenschaft Kalkbreite

«Wir wollen den Energieverbrauch unserer
beiden Siedlungen iiber den gesamten Le-
benszyklus so tief wie moglich halten. Ne-
ben dem absoluten Verbrauch an Energie
ist die Suffizienz, also der Flachenver-
brauch pro Person, der zweite wichtige
Kennwert. Wir schafften es, dass sowohl
die Kalkbreite als auch das Zollhaus mit

rund 30 Quadratmetern pro Person deut-
lich unter dem Durchschnitt der Stadt Zii-
rich von 45 Quadratmetern liegt. Dank
unseres partizipativen Prozesses sind wir
am Puls unserer Bewohnerinnen und Be-
wohner. Das Cluster- oder Hallenwohnen
sind Beispiele fiir neue Wohnbediirfnisse.
Aber auch sonst decken wir mit dem Woh-
nungsmix von einem bis 15 Zimmern eine
breite Palette an Wohnformen ab. Die
Kalkbreite ist mit einer Stiitzen- und
Deckenkonstruktion und Leichtbauwan-
den so gebaut, dass wir sehr einfach und

Fit fur die Zukunft

Gemeinniitzige Bautrdager entwickeln
nachhaltige und innovative Losungen fiir

\J/

das Bauen und Wohnen der Zukunft.

Dank ihrem demokratischen Ansatz
orientieren sich Wohnbaugenossen-
schaften an den Bedirfnissen der
Menschen. So konnen sie auf gesell-

schaftliche Verdnderungen und neue
Wohnbediirfnisse eingehen. Sie ent-
wickeln neue Formen des Wohnens
und Zusammenlebens und ermogli-
chen es, Wohnen und Arbeiten zu ver-
binden, Rdume gemeinsam zu nut-

zen und Wohnungsgrossen flexibel
dem Bedarf anzupassen. In Zukunft
werden auch gute Losungen fiir das
Wohnen im Alter immer wichtiger.
Gemeinniitzige Bautrdger sind fiir
diese Herausforderung geriistet, zum
Beispiel mit Ideen fiir gemeinschaft-
liches oder fiir Generationenwohnen.
Das Prinzip der Baugenossenschaften
ist auf Langfristigkeit ausgelegt. Des-

ohne grossen Ressourceneinsatz auf ver-
dndernde Bediirfnisse eingehen konnen.
Wir wollen nicht nur gut bauen, sondern
auch gut und nachhaltig betreiben. Miner-
gie-P-Eco war daher von Anfang an gesetzt.
Im Verlauf des Projektes rief das Bundes-
amt fiir Energie das Label <2000-Watt-Are-
ab ins Leben. Wir durften als eines von fiinf
Testprojekten an dessen Entwicklung mit-
arbeiten. Das Label bildet genau das ab,
was uns wichtig ist: Es ist langfristig ange-
legt, hat auch den Betrieb einer Siedlung
im Auge, nicht nur die Erstellung. Letztes
Jahr wurden wir rezertifiziert, mit Bestre-
sultat. Netto null im Betrieb ist fiir uns kein
Problem.»

Zum Bild

Die Genossenschaft Kalkbreite wurde
2007 gegrindet. 2014 konnte der Wohn-
und Gewerbebau Kalkbreite mit 82 Woh-
nungen und vielen Gewerbebetrieben
bezogen werden. 2021 kam das Zollhaus
mit 50 Wohnungen und vielen weiteren
Gewerbeflachen hinzu. www.kalkbreite.net

halb gehen sie sorgfaltig mit ihren
Liegenschaften um, damit auch den
ndchsten Generationen noch guter,
bezahlbarer Wohnraum zur Verfii-
gung steht. Zudem gehoren sie zu den
Vorreitern, wenn es darum geht, inno-
vative Siedlungen zu konzipieren, die
besonders wenig Energie und Res-
sourcen verbrauchen. So tragen sie
dazu bei, die Klimaziele zu erreichen.
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Haben lhre
WC's einen
Service notig?

Eine gute WC-Splilung
dauert 4 Sekunden.

Erklarungsvideos auf:
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